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LEI N©9.299/2017
Institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2018 a 2021, e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO ESTADO DA BAHIA, Faco saber que a Camara Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. T°Ficainstituido o Plano Plurianual - PPA para o periodo compreendido entre os exercicios de 2018-2021, estabelecendo, de forma regionalizada,
as disposicdes contidas no art. 165, da Constituicao Federal, art. 159, da Constituicao do Estado e no art. 161 da Lei Organica do Municipio, as diretrizes estratégi-
cas da Administracdo Municipal para as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como para as relativas aos programas de duracdo continuada, com o
propdsito de viabilizar a implementacao e a gestao das politicas publicas.

Art. 2° O PPA 2018-2021 estd organizado em 08 (oito) Eixos Estratégicos que incluem o conjunto de Programas e A¢des governamentais, com vistas a
estabelecer diretrizes e linhas de intervencdes que promovam o crescimento e o desenvolvimento sustentével de Salvador, na forma do Anexo Unico.

Paragrafo unico. Constituem Eixos Estratégicos norteadores da Administragcao Publica Municipal:

|- Desenvolvimento Urbano e Econdmico;
II- Qualidade de Vida;
Ill- Desenvolvimento Humano;
IV- Desenvolvimento Social;
V- Desenvolvimento de Servicos Urbanos;
VI- Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao;
VIl - Sustentabilidade e Resiliéncia;
VIII - Acdo Legislativa e o Controle das Contas Publicas.

Art. 3° Os programas, no ambito da Administracdo Publica Municipal, como instrumento de acdes de governo, ficam restritos aqueles integrantes do
Plano Plurianual instituidos por esta Lei.

§ 10 Constituem Programas do PPA:
| - no ambito do Poder Executivo:

a) Combinado — Acesso e Qualidade na Educacao;
b) Saude ao Alcance de Todos;
¢) Saude - Prevencao e Bem Estar;
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d) Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria;
e) Esporte, Inclusao e Cidadania;
f) Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda;
g) Salvador Capital do Turismo, Cultura e Lazer;
h) Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel;
i) Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel;
j) Habitacao e Inclusao Social;
k) Cidade Sustentdvel e Resiliente;
[) Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade;
m) Gestdo Publica de Exceléncia;
n) Gestdo Publica Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal;
o) Administracdo do Executivo Municipal.

Il - no ambito do Poder Legislativo:

a) Modernizacao Administrativa do Poder Legislativo;
b) Administracdo do Legislativo Municipal;

§ 2° Toda agao governamental esta estruturada em programas, com seus indicadores, que constituem o elemento de compatibilizagao entre os objetivos
do PPA 2018-2021, as prioridades e metas fixadas nas leis de diretrizes orcamentarias e as programacodes estabelecidas nos orcamentos anuais, correspondentes
aos exercicios abrangidos.

§ 3° No PPA 2018-2021 os programas cujas dotacdes sao exclusivamente destinadas ao pagamento de pessoal, custeio e operacdes especiais, terao seus
custos apropriados com fins de fechamento da previsao de recursos estimados para o periodo, sendo detalhados exclusivamente nas Leis Orcamentarias Anuais.

Art. 4° Nos orcamentos anuais, os programas constantes do PPA 2018-2021 serao detalhados em Acdes — projetos e atividades, os quais serdo estruturados
por unidades orcamentarias em grupos de despesa e fontes de recurso.

Art. 5° Os valores financeiros dos programas e as metas fisicas das acdes correspondem ao periodo de execucdo do PPA, ndo estabelecendo limites rigidos
a programacao fisica e financeira constante das leis orcamentarias e de seus créditos adicionais.

Art. 6° O Plano Plurianual podera sofrer revisdes, mediante projeto de lei de iniciativa do Poder Executivo, submetidas a apreciacdo da Camara Municipal,
visando ajusta-lo ao contexto macroeconémico, ao ordenamento juridico e as necessidades sociais e/ou econémicas.

§ 1° Na hipotese de revisao do Plano Plurianual como etapa preliminar a elaboragao do Projeto de Lei Orcamentaria — LOA, os seus anexos integrardo a LOA,
como demonstrativo especifico das alteracdes a que foi submetido o Plano Plurianual.

§ 2° Considera-se revisdo do PPA 2018-2021 a inclusao, exclusao ou alteracdo em programas, indicadores, agdes orcamentarias, objetivos, produtos, unidades
de medida e metas fisicas.
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Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, em 07 de dezembro de 2017.
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com elevada satisfacdo que apresentamos o Plano Plurianual da Prefeitura
de Salvador para o periodo 2018-2021. O documento traduz a respon-
sabilidade de manter as conquistas alcangadas e tracar os novos caminhos
para o desenvolvimento sustentado da primeira capital do Brasil, marcada, na
contemporaneidade, por desafiantes caréncias urbanas, econémicas e sociais.

Importa destacar que, no primeiro quadriénio da nossa gestdao, assumimos a
responsabilidade de mudar o foco e a natureza dos problemas do dia a dia da
cidade. O nosso maior desafio era restabelecer a condicao de governabilidade
e recuperar a capacidade da Prefeitura para oferecer servicos de qualidade a
populagdo em setores essenciais, como educacao, saude, infraestrutura, limpeza
urbana, pracas e areas verdes, iluminacdo publica e sistema viario.

A conjugacao de responsabilidade financeira com dinamica administrativa e
énfase na prestacao de servicos publicos essenciais produziu uma nova Salvador,
mais bonita, funcional e alegre nas suas orlas, parques e pragas, mais presente
no atendimento a salide, na oferta de educacao de qualidade, mais solidaria na
melhoria habitacional, mais organizada e fluida no transito e, sobretudo, mais
préxima do cidadao.

Os efeitos positivos desse esforco inicial nos trazem a responsabilidade de ndo
s6 sustentar o patamar de trabalho ja conquistado, como de galgar voos mais
audaciosos, que correspondam ao nivel de expectativa dos soteropolitanos.

Nessa perspectiva, construimos o Plano Plurianual 2018-2021, reunindo 277
projetos e atividades finalisticas que traduzem o programa de trabalho tracado
para o periodo. O PPA prevé aplicar uma soma de recursos da ordem de RS 33,990
bilhdes, e incorpora na sua concepgao uma preocupac¢ao acentuada com as
questdes sociais, para as quais o governo municipal manifesta ndo sé o interesse
em reduzir a pobreza e a exclusao social, mas também minimizar desigualdades,
proporcionando oportunidades a todos os soteropolitanos.

A dimensdo econémica, por sua vez, propde como alvo um impactante
avanco para a capital, com atracdo de investimentos privados, reducao da
burocracia para empreendedores, articulagdes estratégicas para poten-
cializar investimentos e fortalecimento dos segmentos nos quais Salvador
apresenta maiores potencialidades e diferenciais competitivos. Todos esses
esforgos vao se traduzir na geracao de mais emprego, trabalho e renda para
os soteropolitanos.

SALVADOR - PPA 2018-2021 |13 |
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O documento que ora apresentamos incorpora mudancas em relagdo ao
PPA que norteou nosso primeiro mandato, alcancando o periodo de 2013
a 2017. O numero de programas foi reduzido de 39 para 17, apoiados
em oito eixos estratégicos. Essa nova configuracao exigiu que se repen-
sasse a légica de estruturacao dos programas e se refinasse a forma de
atuacdo das secretarias, fortalecendo o principio da transversalidade
para o enfrentamento de problemas de solugdo complexa, assim como
0 aproveitamento das oportunidades compativeis com os nossos pro-
poésitos. Nessa perspectiva, a estrutura estabelecida para o Plano prevé
a operacionalizacdo das propostas do Poder Executivo abrigada em sete
eixos e 15 programas, enquanto as do Poder Legislativo contemplam um
eixo e dois programas.

A construcdo deste PPA, norteado pelas diretrizes estabelecidas para esse se-
gundo periodo de governo, consiste em um documento fundado no esforco
coletivo dos quadros dirigentes e técnicos da Prefeitura. Eles buscaram traduzir,
num ambiente de realidade, os objetivos audaciosos dessa administracao, no
sentido de contribuir para o processo de aceleracdo do crescimento e desen-
volvimento de Salvador.

Nas paginas a seguir estdo discriminados, de forma detalhada, os eixos es-
tratégicos, programas e a¢des que integram o PPA 2018-2021. A leitura deste
documento oferecerd aos cidadaos pormenores sobre o conjunto de mudancas
no préximo quadriénio, traduzindo o maior compromisso dessa gestdo que é
tornar a capital melhor para todos os soteropolitanos.

[14 ] SALVADOR - PPA 2018-2021



m 2013, a recém-eleita Prefeitura de Salvador comecou a empreender

um conjunto vigoroso de medidas para resgatar a cidade da situacao de
abandono administrativo e caos financeiro em que se encontrava. A rapideze a
qualidade dos resultados surpreenderam a populagao, que viu a vida melhorar
por toda a parte: nas orlas e nas ruas, nas escolas e unidades de saude, no transito
e no transporte, nos bairros centrais e periféricos.

As mudancas urbanas provocaram mudancas no comportamento da populacao.
Nao apenas porque o trabalho da Prefeitura foi realizado com intensa participacao
e debate aberto. Mas, principalmente, porque foi possivel perceber o potencial
da administracao publica quando ela é conduzida com racionalidade nos gas-
tos e respeito ao cidadao. Por isso o soteropolitano, orgulhoso da sua capital,
renovou a confianca na capacidade dessa gestdo de potencializar as virtudes
de Salvador e continuar melhorando a sua vida.

Para a Prefeitura, o cumprimento de tal expectativa esta fortemente assentado nos
seus instrumentos de planejamento. A par das interven¢des emergenciais e de curto
prazo, aadministracao municipal desenvolveu, desde o seu primeiro ano, as bases para
proporcionar a Salvador o salto em direcao ao futuro desejado por seus habitantes.

Essas bases envolvem o equilibrio das contas publicas como fundamento, o for-
talecimento da democracia, expresso no processo de escuta social consagrado,
com o Ouvindo Nosso Bairro, que coletou propostas e sugestdes de milhares
de soteropolitanos, e a transversalidade das a¢cdes que reforcam a integracao e
a sinergia entre os diversos drgaos da Prefeitura de Salvador.

Além disso, para pensar o futuro da cidade é necessario conhecer os cenarios
histoérico e atual. Reconhecer que Salvador é uma cidade pobre: o nosso PIB
per capita, que em 2014 alcangava pouco mais de RS 19.505, é inferior ao das
dez principais capitais brasileiras. A economia da capital baiana, ademais, vem
sofrendo os efeitos recessivos da recente crise econémica nacional, entre eles
0 mais cruel, que é o desemprego.

Outra posicao indesejada esta na concentracao de riqueza: Salvador padece
da terceira pior posicdo entre as capitais brasileiras, segundo o indice de Gini,
desenhando um espectro da desigualdade em que bairros abastados exibem
Indicadores de Desenvolvimento Humano (IDH) similares aos da Austrélia, en-
quanto comunidades periféricas enfrentam posicdes semelhantes aos de paises
como Bangladesh. Cabe ressaltar que o IDH de Salvador, em 2010, era de 0,759,

SALVADOR - PPA 2018-2021 |15 |
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padrdo que pode ser considerado alto, apesar das desigualdades observadas
nas diversas regides da cidade.

Na capital, predominam atividades de prestacao de servigcos com baixo valor
agregado, e cerca de 60% dos postos de trabalho concentram-se em apenas
quatro ramos de atividade: administracdo publica, comércio, atividades admi-
nistrativas e construcao. Coloca-se, assim, a preméncia de Salvador diversificar
as suas atividades e fortalecer, em especial, segmentos alavancadores e conver-
gentes com as potencialidades inatas a cidade.

O PIB do municipio foi estimado em R$ 56,6 bilhées em 2014, de acordo com
dados da Superintendéncia de Estudos Econémicos e Sociais da Bahia. Naque-
le ano, 78,2% da riqueza produzida na capital provinha do setor de comércio
e servicos. O setor industrial contribuiu com 21,7% do Valor Agregado Bruto
(VAB), e o setor primario, representado pela agropecudria, foi responsavel por
0,1% do VAB de Salvador.

Os dados da desigualdade na capital baiana refletem-se nos indicadores de
vulnerabilidade social. Em julho de 2017, havia em Salvador 170.521 familias
beneficiarias do Bolsa Familia, entre as quais se incluem 53.543 familias que,
sem os recursos do Programa, estariam em condicdo de extrema pobreza. No
més de julho de 2017 foram transferidos R$ 25,5 milhdes as familias favorecidas,
sendo o beneficio médio da ordem de R$ 149,77 por familia. Vale ressaltar que a
Prefeitura realiza o acompanhamento das condicionalidades do programa nas
areas de saude e educacao.

Na dimensao demografica, a capital apresenta tendéncias de longo prazo que
convergem com as realidades da Bahia e do Brasil. E o caso da reducéo da taxa
de fecundidade, que caiu de 2,1 filhos por mulher em 1991 para apenas 1,5 no

levantamento do IBGE de 2010. Outra tendéncia é o envelhecimento da popu-
lacdo que, combinado a reducao no numero de criancas e adolescentes, esta
tornando a idade média da populacdo mais elevada. Essa evolucdo de patamar
decorre, também, do incremento nos indicadores de longevidade.

Assim, no longo prazo, Salvador apresenta a tendéncia de queda da populagao.
Isso se deve ndo apenas a reducao da fecundidade, mas também ao decréscimo
dos fluxos migratérios. Esse saldo, que era positivo até o inicio dos anos 1990,
registrou queda a partir dos levantamentos efetuados nos censos populacionais
de 2000 e 2010. A cidade, que cresceu 1,8% em média entre 1991 e 2000, passou
a crescer apenas 0,9% na década seguinte.

Diante do panorama exposto, importa ressaltar que os desafios colocados para
a solucdo de gravames que afetam a qualidade de vida do soteropolitano vdo
além dos esforcos da Prefeitura para resolvé-los. E evidente que, a partir de 2013,
a questdo do equilibrio das financas municipais foi encarada com competéncia
e equacionada em seus parametros essenciais e de equilibrio fiscal, o que se
reflete no fato de parte dos investimentos realizados desde entao ter sido feita
COM recursos proprios.

Mas a Prefeitura ndo pode prescindir do uso da estratégia de captacao de recursos,
seja estabelecendo parcerias de financiamento, principalmente com o Governo
Federal, mediante celebracdo de convénios e contratos, ou através da realizacdo
de operacdes de crédito com organismos financeiros nacionais e internacionais,
no sentido de viabilizar a realizacdo dos investimentos necessarios a capital.

Saliente-se que a crise econdmica, politica e social que estamos vivenciando,
aliada a crescente demanda da sociedade por emprego e servigos basicos
de educacao, saude e assisténcia social, vem comprometendo, significa-

|16 | SALVADOR - PPA 2018-2021



tivamente, a disponibilidade de recursos para as intervencdes essenciais
nas demais areas.

Vencer os desafios desse quadro com receitas insuficientes para cobertura mi-
nima dos investimentos em areas tais como infraestrutura e servicos urbanos,
turismo, cultura e lazer e geracao de emprego e renda, sé tem sido possivel
porque o governo incorporou, como principio da gestdo, o planejamento, a
racionalidade dos gastos e a sustentacdo do equilibrio fiscal e das contas publi-
cas. Com as financas equilibradas e apoiado numa robusta carteira de projetos
estruturantes, tem sido possivel alavancar recursos no Governo Federal e com
instituicdes financeiras nacionais e internacionais para ampliar o leque de atuacao
do municipio, viabilizando investimentos em diversas areas.

Assim, no primeiro periodo deste governo (2013-2016), foram captados, entre
convénios e contratos com o Governo Federal e operacdes de crédito internas e
externas, recursos da ordem de RS 563,6 milhdes, possibilitando financiar projetos
estratégicos, como o BRT (Bus Rapid Transit), que vai interligar a Lapa ao Iguatemi, no
valor de R$ 408 milhoes, além de RS 50,9 milhdes para o Programa de Modernizagéao
da Administracdo Tributaria e dos Setores Sociais Basicos - PMAT, e RS 104,7 milhoes
de contratos e convénios firmados com a Uniao, aplicados, dentre outras areas, em
saneamento basico, contencao de encostas, cultura, urbanizacao, esporte e lazer.

No presente momento, as premissas que nortearam a primeira gestao — plane-
jamento e equilibrio das contas publicas - firmam-se, mais do que nunca, como
instrumentos imprescindiveis para a retomada do crescimento e a promocdo do
desenvolvimento do municipio. O PPA 2018-2021 incorpora objetivos arrojados
e traduz a disposicao do Executivo municipal de avancar ndo apenas no incre-
mento da captacao de recursos, mas, também, na estratégia de parcerias com
ainiciativa privada como alternativa de alavancar os investimentos.
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Essa determinacao reflete-se no quantitativo das acdes propostas para o quadri-
énio e, também, no montante de recursos que serao aplicados: o Plano propode
implementar 277 acdes (projetos e atividades), envolvendo recursos da ordem de
RS 33,990 bilhées, dos quais R$ 30,255 bilhdes orcamentarios e RS 3,735 bilhdes
extraorcamentarios, relacionados a participacao da iniciativa privada. Saliente-se
que, no tocante aos recursos orcamentarios, o esforco de captagao representa
9,5,% do montante estimado para o periodo — R$ 984,1 milhdes de convénios e
contratos e RS 2,2 bilhdes de operacdes de crédito internas e externas.
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Desafios, realizacdes e propostas do PPA 2018-2021

Os quantitativos acima evidenciam a abrangéncia e densidade das interven-
¢oes do Executivo municipal em Salvador nos préximos quatro anos. Periodo
em que o Municipio intensificara esforcos em prol da agilidade da gestao dos
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seus servicos, buscando, pelas praticas da desburocratizacao e racionalizacdo,
oferecer servigos a sociedade e a categoria empresarial em tempo recorde, além
de fomentar e dinamizar a economia, atrair pequenos e grandes investidores
privados, estimular o empreendedorismo e apoiar setores potencialmente ge-
radores de oportunidades de trabalho.

O Plano Plurianual 2018-2021 constitui-se, para tanto, em instrumento que norteia
a busca do futuro desejado, apresentando um conjunto de iniciativas voltadas a
diversificacdo da matriz produtiva, absorvendo atividades que agreguem valor
e gerem oportunidades de trabalho e renda para mais pessoas.

Confluindo com essa direcéo, a Prefeitura havia ja lancado, em maio, o Salvador
360 — um grande programa para acelerar o crescimento econémico e social,
criando condic¢des para a sustentabilidade futura da capital em bases compe-
titivas. Com oito eixos estratégicos e 360 acbes, o programa envolve os setores
publico e privado para atender a expectativa da populagao por mais e melhores
oportunidades de vida na cidade. Desse modo, Salvador 360 esta colocando em
pratica medidas para simplificar a abertura de empresas, desburocratizar o diaa
dia pelo uso inteligente da tecnologia digital, dar incentivos para atrair empresas
geradoras de emprego, aumentar a seguranca juridica, estimular o investimento
,eminfraestrutura e na qualidade dos servicos publicos. E um programa assentado
na compreensao de que o principal fator para reduzir a pobreza é o crescimento
econdémico. Por isso, concentra-se na forca empreendedora da populagdo para
guiar a cidade em dire¢ao ao progresso social.

Para consolidar esses avancos, o PPA 2018-2021 busca nos seus lineamentos
impulsionar as mais diversas dreas. No tocante a educacao, que se constitui em
recurso essencial para alavancar o crescimento econémico e aempregabilidade,
a capital baiana tem inimeros desafios a superar. Até 2012, era escassa a oferta

de vagas na educacao infantil, o que se refletia no desempenho dos estudantes
nas séries seguintes, com resultados insatisfatérios e, por consequéncia, taxas
de repeténcia e abandono elevadas. A infraestrutura precaria, a auséncia de
um projeto pedagdgico claro e a precariedade na capacitacao dos servidores
compunham-se como dificuldades adicionais.

A partir de 2013, um conjunto de medidas comecou a mudar a realidade escolar
de Salvador. Visando ampliar a oferta de oportunidades na educacéo infantil, fo-
ram construidos 39 centros de educacao infantil e matriculadas mais de sete mil
criangas em creches comunitarias, com uma oferta total de 40 mil vagas. No ensino
fundamental, o nimero de vagas em jornadas de tempo integral também cresceu
substancialmente, de 6,7 mil para cerca de 18 mil entre 2012 e 2016; e o nimero de
estudantes que abandonavam a escola caiu pela metade, passando de 4,5% para
2,3%. O municipio aplicou R$ 270 milhdes na recuperacdo da infraestrutura escolar.

Com o PPA 2018-2021, a Prefeitura de Salvador pretende consolidar esses avan-
¢os, expandindo o acesso a educacao infantil e pré-escolar. Figuram, entre as
metas a oferta de matricula em tempo integral em todas as creches municipais
e a universalizacdo da matricula na pré-escola para as criancas com idade entre
4 e 5 anos. A modernizacao da rede escolar, a formacao continuada dos profis-
sionais da educacdo e o fortalecimento da qualidade pedagdgica constituem
objetivos adicionais para o proximo quadriénio.

Na saude, entre os indicadores da elevacao da qualidade de vida da populacao,
tem destaque o acesso a servicos de salde e o provimento de meios viabili-
zadores da vida saudavel, no sentido de minimizar doencgas ou agravos que
comprometam essa qualidade. A Prefeitura de Salvador tem se mobilizado para
ampliar a oferta de servicos a populacao, garantir o atendimento especializado
e fomentar atividades que garantam bem-estar e vida saudavel.
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Assim é que, a partir de 2013, o numero de equipes de salide da familia mais
do que dobrou, totalizando 230 equipes dedicadas a atencao basica. Na infra-
estrutura, foram entregues nove Unidades de Pronto Atendimento (UPA) - oito
construidas e uma recuperada. Foram inaugurados quatro multicentros e re-
formadas, recuperadas ou construidas 132 unidades de saude. Promoveu-se,
adicionalmente, a contratacdo de mais profissionais para o setor.

A oferta de servicos com qualidade vai continuar em expansao em Salvador,
com a inauguracgao, ainda em 2018, do Hospital Municipal, dotado de servi-
¢os de apoio diagndstico e terapéutico, patologia clinica e hospital domiciliar,
dentre outros, integrando a rede de atencdo a salde do municipio. A atencdo
a gestacao, a ampliacao do acesso a servicos eletivos de média complexidade
e o impulso ao atendimento na atencao basica, com a implantacao de novas
unidades de saude, integram o PPA 2018-2021 e contribuirao para a ampliacao
da oferta desses servicos com qualidade.

No quesito da inclusao e promocao social, ndo se pode deixar de reconhecer
que a capital baiana ainda é marcadamente desigual, sendo necessarias politicas
especificas para segmentos historicamente excluidos. Criancas, adolescentes,
idosos, mulheres, afrodescendentes e a populacdo LGBT despontam entre os
segmentos que necessitam de intervencdes da Prefeitura na afirmacao de di-
reitos, no combate a discriminagao e na promocao de assisténcia. Mesmo com
0s avancos observados, reduzir a vulnerabilidade desses segmentos prossegue
como desafio.

A reforma de abrigos, a oferta de servicos especializados em centros de refe-
réncia e a ampliacdo de vagas em centros de acolhimento da populacdo de rua
integram as iniciativas do Municipio desde 2013. O apoio as mulheres vitimas de
violéncia, a criacdo de um nucleo de cidadania LGBT e a adocao de cotas raciais
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de 30% das vagas em concursos publicos constituiram-se, também, em ac¢des
focadas na promocao social.

Com o PPA 2018-2021, pretende-se ampliar a rede de servicos ofertada a essa
populacao e adotar iniciativas inovadoras que reduzam desigualdades e fortale-
cam identidades. E o caso do resgate dos afoxés e do cadastramento dos terreiros
das religides de matriz africana. A atencao a saude da mulher, da crianca e do
idoso, por outro lado, estao entre as politicas transversais que vao assegurar
maior qualidade de vida a segmentos mais fragilizados da sociedade.

Sabe-se, contudo, que os compromissos do governo com a sociedade nao se
esgotam nessas areas. Assim, a melhoria da qualidade de vida, oportunidades
de lazer, cultura e entretenimento e até mesmo o incremento e o desenvol-
vimento econémico da capital demandam uma retaguarda de exigéncia
de espacos urbanos bem estruturados, com oferta de equipamentos, assim
como maior mobilidade e disponibilidade de transporte publico eficiente
e de qualidade.

Salvador vem se modernizando nos anos recentes, com amplos investimentos
na requalificacdo urbana, sobretudo na orla maritima, abertura de novas
vias e recuperacao de equipamentos, além de melhorias no transporte
publico. Conquanto resultados positivos tenham sido alcancados, ainda
sdo necessdrios esforgcos expressivos para construir uma cidade melhor
para os soteropolitanos.

O cenario é de mobilizacao: desde 2013, a capital baiana vem passando pela
experiéncia da requalificacdo de boa parte da orla maritima, recuperacao
do Elevador Lacerda e dos planos inclinados, mercados, feiras livres, além
de intervencgdes importantes na iluminagdo publica, limpeza de canais,

SALVADOR - PPA 2018-2021 |19 |



Salvader - PPA 2018-2021

@

construcdo de escadarias e recuperacao de pracas e passarelas, esforcos
para captacao de recursos na requalificacdo de 4reas degradadas, como a
bacia do Mané Dendé, e melhoria da mobilidade urbana com o projeto do
BRT. Essas iniciativas langaram as bases para que mais mudancas relevantes
ocorram a partir de 2018.

Dentre as acdes de impacto previstas no PPA 2018-2021, aimplantacao do BRT
se somara a ampliacao da frota de 6nibus e a moderniza¢ao do sistema, funcio-
nando de forma integrada e facilitando a mobilidade da populacao. No ambito
da habitacéo, o novo Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) facilitara
a regularizacao fundiaria, em linha com a determinacgéo da Prefeitura de manter
investimentos para a recuperagao e construcao de moradias.

Como medida inovadora em prol da humanizacdo da cidade e promocao do
conforto urbano, sera impulsionada a expansdo das areas verdes, com a criacdo
de novos parques, manutencao dos espacos existentes e medidas de apoio e
preservacdo da Mata Atlantica.

No seu conjunto, o PPA 2018-2021 é uma peca de planejamento arrojada e
realista. Mira o horizonte futuro de Salvador com base no caminho percorrido.
As conquistas realizadas e em andamento permitiram a evolucao do planeja-
mento para estratégias mais elevadas, ousadas e inovadoras. Tudo pensado e
elaborado com a consciéncia dos desafios, mas com confianca de que Salvador
relne as condicdes politicas e estruturais para concretizar os grandes avangos
aqui projetados.
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CENARIO FISCAL

@ cenario fiscal para a elaboracao do presente Plano Plurianual 2018-2021
esta condicionado por dois elementos que influenciam sua construcao,
se nao de maneira antagoénica, pelo menos o afetando de forma diferenciada.

O primeiro deles é o resultado do expressivo esforco de ajuste fiscal realizado
no primeiro mandato desse governo, que criou sélidas bases para a gestdo orga-
mentdria e financeira do municipio. Algumas das acdes empreendidas merecem
ser destacadas para sua melhor compreensao.

A Divida Consolidada Liquida foi reduzida progressivamente de 52,08% da Re-
ceita Corrente Liquida (RCL) em 2012 para tao somente 8,23% da RCL em 2016.
Da mesma forma, os Débitos de Precatérios do Municipio foram reduzidos em
54%, caindo de RS 723 milhdes em 2012 para R$ 329,7 milhdes em 2016.

Contratos foram renegociados com fornecedores e prestadores de servicos, obten-
do-se uma reducdo média de 10% no valor dos contratos e das licitagdes reavaliadas.

A implantacao do Caixa Unico e a negociacdo com bancos para remuneracao
dos depésitos bancarios permitiu que todas as disponibilidades financeiras
provenientes de quaisquer fontes de arrecadacao fossem centralizadas no Caixa

Unico do Tesouro Municipal, permitindo maior controle e melhor gestao das
financas municipais.

Foi empreendida a revisao e a atualizacdo da Planta Genérica de Valores do Mu-
nicipio, compatibilizando o valor dos iméveis com os correspondentes valores
de mercado, redefinindo a base de calculo do IPTU.

Em paralelo a essas medidas, foi implementado pela Prefeitura um amplo re-
cadastramento imobilidrio do Municipio, o que, combinado com a revisao da
Planta Genérica de Valores, implicou significativa melhoria na situacao cadastral
dos imoéveis e na base de cdlculo do IPTU.

A implantacdo do programa Nota Salvador teve como foco a incorporacao da
cultura da exigéncia da nota fiscal eletrénica de servicos. Para tanto, oferece incen-
tivos financeiros aos contribuintes de ISS que exigirem a Nota Fiscal de Servicos,
estimulando a educacao e a consciéncia tributaria e ampliando a arrecadacao
tributaria municipal a partir da reducao de praticas relacionadas a sonegacao.
A solucédo das pendéncias com o Cadastro Unico de Convénios — CAUC reabi-
litou a capacidade do Municipio para realizar operacdes de crédito e receber
transferéncias voluntdrias da Unido.
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Com isso, e a despeito da séria crise por que passa a economia nacional nos anos
recentes, marcada pela estagnacdo em 2014 e pela forte recessao registrada em
2015 e 2016, periodo em que o PIB do pais registrou queda real acumulada de
7,2%, a Receita Total arrecadada pelo Municipio logrou crescer, no periodo de
2013 a 2016, a uma taxa média anual de 11,1%, saltando de R$ 3,83 bilhdes em
2012 para RS 5,83 bilhdes em 2016.

Destaque especial foi registrado no desempenho das receitas préprias. Fruto
das medidas tributarias implementadas e da maior eficiéncia empreendida na
maquina fazendaria municipal na atual gestéo, a participagao dessa fonte de
recursos tornou-se mais expressiva do que a das Receitas de Transferéncias na
composicao do montante total das receitas municipais, reduzindo o grau de
dependéncia dos repasses do Estado e da Unido.

Com efeito, nota-se que as receitas proprias, que em 2012 correspondiam a
49,1% do total da receita, em 2016 representaram 52,3%. A prevaléncia dessas
receitas reflete o bom desempenho das Receitas Tributdrias, cujo crescimento
no periodo foi de 43,5%.

Sob a 6tica das despesas, sua execucao sujeitou-se, desde 2013, aos prop6-
sitos maiores de busca permanente do equilibrio fiscal das contas publicas,
regra de ouro da atual gestao, e da melhoria da capacidade de geracdo de
resultados financeiros visando a conferir a Salvador a capacidade de realizar,
com seus préprios recursos, grande parte dos investimentos demandados
por sua populagcao, sem uma dependéncia maior de repasses voluntarios
pela Unido ou pelo Estado da Bahia. O forte controle exercido sobre as
despesas na atual gestdo possibilitou que, no cendrio de queda na ativi-
dade econdmica do pais, ainda assim, se obtivessem saldos orcamentarios
positivos em todos os anos.

As medidas implementadas pela atual Administracao Municipal na gestdo das
financas publicas conduziram a obtencdo de avancgos e resultados muito expres-
sivos para o alcance do objetivo estratégico, previamente tracado, de conferir
ao Municipio autonomia financeira para a execucdo dos investimentos sociais e
de infraestrutura urbana demandados pela populacao e exigidos pela situacdo
de abandono em que se encontrava a cidade no inicio do primeiro mandato.

Infelizmente, e esse é o segundo elemento de nosso cenario, o esforco reali-
zado pela Prefeitura para construir bases capazes de sustentar uma evolugao
virtuosa da gestdo municipal precisa ser matizado pela conjuntura econémica
dificil, decorrente de decisdes equivocadas de politica econédmica que precisam
agora ser corrigidas.

Como é do conhecimento geral, a economia brasileira passa por uma de
suas maiores crises. O PIB nacional apresentou taxas decrescentes de 3,8%
em 2015 e 3,6% em 2016. Desempenho tao mediocre sé havia sido obser-
vado no periodo de 1981 a 1983, em plena fase da reestruturacao produtiva
ocorrida no pais.

A Taxa de Formacao Bruta de Capital Fixo, indicador do nivel de investimentos,
vem declinando desde o terceiro trimestre de 2010. Esse indicador nos alerta
que, se o momento ja é dificil, o futuro pode ser pior.

As contas do setor publico consolidado, que engloba o Governo Federal, os estados,
0s municipios e as empresas estatais, registraram em todo ano passado um déficit
primario de R$ 155,7 bilhdes, ou 2,47% do PIB. Isso significa que as despesas do
setor publico superaram as receitas com impostos e tributos nesse mesmo valor. O
ano de 2017 foi o terceiro seguido com as contas no vermelho e, também, detentor
do maior rombo fiscal da série histérica do Banco Central, que tem inicio em 2001.
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Aliado ao quadro de completa instabilidade politico-institucional que o pais vive,
este conjunto de indicadores nos permite vislumbrar um quadro de dificuldades
para os préximos anos, apesar da qualidade da gestao fiscal do Municipio. Nao
ha investimentos, a economia ndo cresce e pouco gera renda, a arrecadagao
decresce e a capacidade de investimento do setor publico é comprometida,
entre outros gravames.

Por outro lado, e na tentativa de mitigar as dificuldades, o Governo Federal
vem tomando medidas para corrigir esses problemas. As reformas trabalhista e
previdencidria sao importantes vetores de destravamento dos setores privado
e publico. A reducdo da taxa de basica de juros pode ajudar na necessdria re-
tomada de investimentos. A intensificacdo do processo de privatizacao alivia o
setor publico de atividades que nao lhe sao proprias e atrai capitais e inovacao.

Esse caldo de tensdes positivas e negativas que afetam a sociedade e a econo-
mia brasileira compdem o cenario em que se construiu o PPA 2018-2021. Nesse
segundo momento de gestdo, a proposta para ampliar a captacao de recursos
concentra-se na estratégia de fomentar a economia soteropolitana com um
esforco de parcerias privadas. Nessa perspectiva, o PPA 2018-2021 prevé um
montante de recursos da ordem de R$ 33,99 bilhdes, dos quais RS 30,25 bilhdes
sdo orcamentarios, enquanto R$ 3,73 bilhoes sao extraorcamentarios.

Estima-se captar recursos da ordem de RS 3,2 bilhdes para financiar os investi-
mentos, que totalizardo RS 12,95 bilhées no periodo, correspondendo a 28,8%
das receitas previstas para esse fim. Esses recursos potencializarao investimentos
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nas areas de saude, educacao, assisténcia social, turismo, saneamento, mobili-
dade urbana, gestéo, defesa civil, requalificacdo de areas degradadas, cultura,
esporte e lazer.

Nessa estratégia, o municipio se posiciona como fomentador e dinamizador do
crescimento econdmico e do desenvolvimento social de Salvador, alinhado aos
paradigmas contemporaneos (modernidade, diversidade, conectividade etc.) e
inserido no contexto da economia globalizada. Para atingir tais objetivos, um
leque amplo de estimulos deverd ser oferecido. Entre os mais importantes, fir-
ma-se o esforco da Prefeitura para ofertar cada vez mais e melhores servicos de
salide e educagao que contribuirdo para uma crescente qualificacdo do cidadao
soteropolitano, medidas para desburocratizar procedimentos, reduzindo custos
e tempo para a realizacdo de investimentos, apoio fiscal e financeiro para areas
e atividades selecionadas.

Nesse cendrio arrojado ndo se perde de vista a postura fiscal responsavel, compro-
misso dessa administracdo, cuja conduta é regida pela ética e pela preocupacdo
com o emprego correto dos recursos, preservando o interesse publico do gasto.

No contexto descrito, o PPA 2018-2021 fundamentou-se nos principios da res-
ponsabilidade fiscal, na racionalizacao e priorizacdo dos gastos, tendo em vista
o interesse publico na aplicacao dos recursos, no didlogo com a sociedade, na
gestao transversal e regionalizada como forma de melhorar a eficiéncia na solu-
¢ao de problemas, e, enfim, em uma administracdo publica municipal moderna
e capaz de lidar com os desafios impostos pela crise.
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PRINCIPIOS BASILARES DO PPA

OUVINDO NOSSO BAIRRO - Modelo de Consulta a Sociedade

apacidade de ouvir o cidadao e de atender as demandas da comunidade

requer sensibilidade acurada e expertise operacional, no ambito da gestado
publica contemporanea. A Prefeitura de Salvador vem desenvolvendo, nesse
campo, uma experiéncia de participacao social que é destaque entre os muni-
cipios brasileiros: o programa Ouvindo Nosso Bairro, que, em 2017, entra na sua
segunda edicao e se consolida como canal de contato direto entre o cidaddo e a
Prefeitura. Em apenas dois anos, a iniciativa ja apresenta resultados expressivos:
desde 2015, quando o programa foi lancado, foram realizados 152 encontros
com a populacao, envolvendo mais de 10 mil pessoas, cujas demandas foram
desdobradas em 1.300 intervengdes em todas as regides da capital, atendendo
a obras propostas pela prépria comunidade. Nessa segunda edi¢ao, o programa
Ouvindo Nosso Bairro aproximara ainda mais o cidaddo do poder municipal,
ancorado na estratégia operacional das ferramentas digitais e uso da internet.

Para o exercicio de uma gestao parceira com a sociedade, a Prefeitura, na
concepcao do Ouvindo Nosso Bairro, tem apostado em premissas que vém
assegurando o sucesso da iniciativa. Uma delas é evitar promessas irrealiza-
veis: num cendrio de crise e escassez de recursos, é necessario focar no que

é factivel e que produza impacto efetivo na vida do cidadao. O conjunto
de melhorias realizadas em todas as regides da cidade retrata o éxito dessa
opcao, beneficiando a milhares de soteropolitanos com iniciativas que contri-
buem para elevar sua qualidade de vida. Outra premissa é que as demandas
apresentadas a partir das decisées da comunidade tornem-se compromissos
para a Prefeitura. E esse comprometimento mutuo que confere legitimidade
ao processo, torna efetiva a aproximacgdo entre a Prefeitura e o cidadéo e ga-
rante o sucesso do programa, que, nao por acaso, vem inspirando iniciativas
similes em outras cidades brasileiras.

Para o PPA 2018-2021, ja incorporando a consulta do Orcamento de 2018, foi
realizado um evento especifico do Ouvindo Nosso Bairro, que se deu no dia 10
de junho de 2017, com plendrias por a toda cidade, objetivando levantar, junto
a populacao, pleitos e sugestdes para serem analisados quanto a viabilidade
técnica e financeira de absorcao nas propostas do PPA e do Orcamento. Em-
bora essa consulta tenha sido efetivada nos moldes convencionais até entdo
utilizados, ou seja, com a aplicacdo de formularios e discussao e selecao dos
pleitos em plendrias, nessa ocasiao foram apresentados, além de um balan¢o da
primeira edicao (2015), a nova estratégia e metodologia a ser adotada a partir
das consultas iniciadas no més de agosto, que utilizarao ferramentas digitais.
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A consulta realizou-se nas dez regides administrativas da capital: Liberdade/
Sao Caetano, Pau da Lima, Barra/Pituba, Suburbio/llhas, Valéria, Cabula/Tancre-
do Neves, Centro/Brotas, Cidade Baixa, Itapua/Ipitanga e Cajazeiras, contando
com a presenca do corpo técnico e diretivo da Prefeitura. Foram mobilizadas
aproximadamente mil pessoas, que apresentaram mais de 2.300 pleitos para
suas comunidades, voltados a melhorias na iluminacdo publica, limpeza
e desobstrucao de canais, recuperacao de escadarias e pragas, contencao de
encostas e recuperacao ou construcdo de campos de futebol, entre outras.

No conjunto das propostas, destacaram-se Pau da Lima, com 518 proposicoes;
Cajazeiras, com 340; e Valéria, com 158. Os nimeros atestam o éxito da iniciativa
que, desde 2015, conta com um canal de didlogo permanente com a Prefeitura.

No que concerne ao avanco metodolégico e instrumental a ser utilizado doravante
nesse processo de consulta popular, foi anunciada a disponibilizacdo de uma
plataforma eletrénica, cuja finalidade é oferecer aos cidadaos a possibilidade de
eleger as propostas por eles consideradas mais relevantes. Nesse novo modelo,
foram disponibilizadas formas de participacdo pela Internet - www.ouvindonos-
sobairro.salvador.ba.gov.br —, por meio das quais, utilizando-se computadores,
tablets e celulares, o internauta pode selecionar o bairro e escolher as propostas
de maior relevancia para a sua comunidade. Foi estabelecido selecionar-se até
cinco propostas, em ordem de relevancia atribuida pelo participante.

Considerando-se que, até recentemente, Salvador nao dispunha de canais efeti-
vos a participacdo do cidadao nas decisdes sobre a vida da cidade. A ado¢do do
Ouvindo Nosso Bairro ndo apenas teve ampla aceitacao da comunidade, como
ja rendeu frutos: é o caso do Salvador Bairro a Bairro, outra acdo pioneira da
Prefeitura, cuja finalidade é viabilizar as demandas apresentadas pelos cidadaos
nas reunides realizadas nas comunidades.

A proposta do novo modelo estabelece que, a cada quatro anos, uma ampla
consulta a sociedade sera realizada, para que as solicitagcdes das comunidades
sejam atualizadas ou confirmadas. Além desse ciclo quadrienal, a Prefeitura
promoverd, periodicamente, encontros com segmentos representativos da
sociedade (associacdes, sindicatos, conselhos) para realizar consultas ou atua-
lizar as demandas apresentadas, seguindo o propdsito de manter um canal de
didlogo permanente com a populagao.

O sucesso do Ouvindo Nosso Bairro estimulou a Prefeitura a instituciona-
lizacdo da iniciativa. Mais que uma ac¢do de governo, o programa firma-se
como instrumento a servico do cidaddo, que contard com a garantia da
continuidade da acdo. Com esse objetivo, foi apresentado a Camara Muni-
cipal o Projeto de Lei n° 355/2017, que institui o programa Ouvindo Nosso
Bairro como instrumento de participacdo popular. O projeto define como
finalidade “identificar as prioridades de obras, acdes e servicos para subsidiar
a elaboracao das leis do Plano Plurianual, das Diretrizes Orcamentarias e do
Orcamento Anual” O uso desse instrumento vai “contribuir, de forma efeti-
va, no processo de participacdo popular no ambito da gestao de politicas
publicas do municipio de Salvador”.

A expectativa é que, com a consolidacdo do Ouvindo Nosso Bairro, o con-
tetdo das propostas subsidie as intervencdes da Prefeitura. Dessa forma,
contribuird para o sucesso da descentralizacdo dos investimentos pelo ter-
ritério da capital. Outro efeito aguardado, de acordo com o projeto de lei,
é “redirecionar recursos para as areas mais vulneraveis em termos de infra-
estrutura e onde reside a populagao com menor poder aquisitivo, visando
ao desenvolvimento social equanime do nosso municipio”, e a“formacao de
uma consciéncia critica coletiva dos municipes através da participacao na
gestao publica municipal”
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O Projeto de Lein°355/2017 define como vdo ocorrer os processos de escuta, a
periocidade, a realizacao das audiéncias publicas e reunibes, utilizando-se como
referéncia as dez Prefeituras-Bairro. Essas consultas amplas acontecerao no pri-
meiro ano de mandato, com participagao dos diversos 6rgaos da administracao
municipal, empregando os meios presenciais e digitais. Com a legalizagcao desse
processo, a participacdo da sociedade na construcao da gestao governamental
deixa de ser iniciativa isolada deste ou daquele governo, passando a ser incor-
porada a rotina da gestao, com o consequente fortalecimento da transparéncia
e do controle social.

Com o programa Ouvindo Nosso Bairro e seus desdobramentos positivos,
Salvador avanca a condicao almejada de cidade mais democratica no cenario
nacional, assegurando-se ao cidadao o direito de participar das decisdes que se
refletem diretamente sobre sua vida. Essa aproximagao converge com os mais
modernos métodos de gestdo, conferindo legitimidade as acdes da Prefeitura e
estabelecendo uma sinergia que beneficia a amplos segmentos da populacéo.

GESTAO TRANSVERSAL

Um dos desafios basilares, enfrentados hoje pela administracdo publica, reside
na compatibilizacao do planejamento e da gestdo governamentais com os ce-
narios cada vez mais complexos e multifacetados que conformam a sociedade
contemporanea. Essa crescente complexidade impde ao poder publico o impera-
tivo de reconfigurar e otimizar sua estrutura administrativa, visando alcancar os
melhores resultados, assim como planejar, considerando a natureza multissetorial
dos problemas e, também, das solucdes que se devem apresentar a sociedade.
Nessa perspectiva, a Prefeitura incorpora os parametros, métodos e processos
da atuacdo transversal, recurso avancado e consonante com os novos tempos
e desafios da gestdo publica. O inicio de um novo mandato e o momento da
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elaboracao do Plano Plurianual representam a oportunidade de se reforcar
esse compromisso. E o que a Prefeitura de Salvador vem fazendo a partir da
elaboracao do Plano Estratégico 2017-2020, do Programa Salvador 360 e do PPA
2018-2021, instrumentos de planejamento de médio prazo que, neste mandato,
alinham-se com documentos de horizonte mais amplo, como o Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano (PDDU) e o Salvador 500.

Promover uma gestao transversal de politicas publicas implica em mobilizar 6rgdos
publicos e segmentos interessados para intervir na solucdo de problemas comple-
x0s, usualmente multidimensionais, que exigem atuacdo multissetorial. Sob esse
prisma, os adequados arranjos institucionais e, a partir deles, a gestdo transversal
firmam-se como a maneira apropriada de solucionar problemas complexos. Essa é
uma visao da Prefeitura de Salvador que, na elaboracao do PPA 2018-2021, sinto-
nizado com as diretrizes estratégicas, propde contribuir para resolver as questoes
fundamentais que hoje afetam a qualidade de vida dos soteropolitanos.

Desde 2013, a Prefeitura vem enfrentando o desafio de equilibrar as contas
publicas, resgatar a credibilidade junto a sociedade e a seus fornecedores,
modernizar a gestdo publica, planejar buscando solu¢des para o médio e o
longo prazos e enfrentar o desafio da reducao das desigualdades e da geracao
de oportunidades para todos. Em quatro anos, a gestdao municipal preparou as
condicbes para que a capital dé um salto de qualidade em direcdo ao futuro
desejado por todos.

Esse salto nao pode prescindir de um modelo de gestado sintonizado com um
planejamento integrado e uma gestdo transversal das politicas publicas. Apesar
desses avancos, ainda ha multiplos desafios para construirmos a Salvador que
queremos, uma cidade mais justa, igualitaria e que ofereca mais oportunidades
para todos os seus moradores.
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Problemas como a geracdo de emprego e renda, a atracao de novos investimen-
tos, a reducdo das desigualdades e da extrema pobreza e a construcdo de uma
cidade sustentavel e resiliente exigem atuacao transversal, com forte integracdo
dos 6rgaos que compdem o governo. O Plano Plurianual 2018-2021, que vai
vigorar pelos préximos quatro anos e nortear as intervengdes da Prefeitura, foi
concebido buscando fortalecer o planejamento governamental, a medida que
as diretrizes estratégicas tracadas sdao perseguidas com estratégia transversal
de atuacdo da rede institucional e programatica.

Nessa direcao, o PPA tem como estrutura oito eixos e 17 programas, con-
figurando um avanco consistente ante os requerimentos do novo cenério,
especialmente por investir no estreitamento do didlogo multicetorial, evitando
assim que o carater pulverizado das intervengdes dificultem a obtencao de
resultados efetivos.

No PPA 2018-2021, os programas abrigam grandes linhas de intervencao sobre
os problemas complexos que afetam Salvador, reunindo diversos érgdos da
Prefeitura sob o escopo de um Unico programa. Essa nova concepcao de plane-
jamento vai facilitar o didlogo, o monitoramento e a avaliacdo de programas e
acdes do governo e subsidiar a tomada de decisdes. A gestao, conduzida de forma
transversal, vai ganhar em eficiéncia, permitindo avaliacées mais tempestivas
e precisas, favorecendo a que se alcancem os resultados almejados com mais
seguranca. Ressalte-se que a gestdo publica moderna nao pode prescindir do
uso da informacdo e o PPA 2018-2021 vai ser gerido empregando esse insumo

fundamental para orientar as decisées, superando dificuldades decorrentes do
uso de dados inadequados ou de opinides subjetivas.

A metodologia do PPA 2018-2021 enseja e fortalece, assim, os meios e a opor-
tunidade de melhoramentos da vida na capital sob os mais diversos aspectos.
Nessa perspectiva, o Plano Plurianual ndo se esgota em si mesmo e ndo pensa
a capital apenas para um quadriénio, mas se integra ao planejamento de longo
prazo, que tem no Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) e no Pla-
no Salvador 500 duas de suas mais fortes referéncias. Salvador resgata, assim,
o planejamento de longo prazo, esquecido por longo tempo, abandonando as
solugdes imediatistas que se esgotam no curto prazo e ndo produzem resultados
sustentaveis.

O contexto modifica-se sob o impacto da gestao eficiente e eficaz: apesar das
dificuldades impostas pela crise econémica, Salvador vive um momento favo-
ravel, com avancos expressivos verificados ao longo dos ultimos quatro anos.
Mas sao as perspectivas para o futuro que tornam o cenario mais promissor,
ja que a capital resgatou sua capacidade de investir com recursos proéprios,
vem mobilizando iniUmeros parceiros viabilizadores de investimentos e se
tornou uma cidade mais democratica, com a populacdo dispondo de meios
para exercer o direito de ser ouvida. Nesse contexto, o planejamento eficiente
e a gestao transversal incorporam-se como trunfos adicionais, favorecendo a
que os objetivos tracados para o futuro sejam alcancados de forma segura,
abrangente e efetiva.
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REGIONALIZACAO DO PPA 2018-2021

issdo de preparar Salvador para o futuro tem como premissa indispen-
savel reunir e sistematizar um amplo repertério de conhecimentos sobre
a capital. Cotejar nimeros, tragar cenarios e formular estudos a altura dessa com-
plexa tarefa permitem dimensionar, em escala apropriada, as necessidades da
maior metrépole do Norte-Nordeste e planejar intervencdes que, efetivamente,
transformem e qualifiquem a primeira capital, tornando-a melhor para todos.
Uma condicao para produzir essa transformacao é incorporar os modernos
modelos de gestao e planejamento, assim como empregar mecanismos que
permitam a realizagdo de uma administragao compartilhada com a sociedade.
Outro requisito essencial é contar com uma regionalizacdo do PPA dinamica
e atualizada, que reflita a configuracdo da capital e permita a administracao
municipal intervencdes consistentes e efetivas.

Visando atender a esses requisitos, as dez Prefeituras-Bairro serdo empregadas
como unidades de planejamento para o PPA 2018-2021, valorizando um modelo
inovador de regionalizacdo que busca promover a execucédo de servicos publicos
em articulacdo com as secretarias municipais. E a partir desse modelo, com o qual
a populagao vem se identificando nos ultimos anos, que programas e agdes do
PPA 2018-2021 serao implementados, reforcando sua condicdo de instrumento
voltado para aproximar o cidaddo da administracdo publica.

As Prefeituras-Bairro foram instituidas pela Lei n® 8.376/2012 e se tornaram
referéncia para os soteropolitanos a partir de 2013, quando comecaram a ser
implantadas, promovendo a prestacdo de servicos municipais. As unidades foram
viabilizadas a partir da instituicao de um Grupo de Trabalho, através do Decreto
n° 23.765/2013, composto por dirigentes e técnicos da Prefeitura, tendo como
missao estabelecer a area de abrangéncia das unidades e definir o portfélio de
servicos disponiveis para a populagdo, além da estrutura de recursos e pessoal
para instalacao e funcionamento.

As Prefeituras-Bairro sao fundamentais, nesse contexto, a implementacao da
estratégia do PPA 2018-2021, que tem entre seus objetivos promover a descon-
centracao das atividades produtivas pelas diversas regides da capital, sobretudo
aquelas que enfrentam baixo dinamismo econdmico, estimulando a geracao de
emprego e renda. Essa estratégia contribuira, também, com outra importante
linha de acdo da prefeitura, que é promover o desenvolvimento harmonioso das
diversas regides da capital, empregando um planejamento urbano que organize
melhor as atividades produtivas e que atenda as necessidades de deslocamento,
de habitacao e de lazer da populagao de Salvador. A disponibilidade de uma
estrutura de prestacao de servicos e de participacdo da comunidade na gestao
publica constituem-se, assim, vitais ao sucesso da estratégia.
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A utilizacdo das Prefeituras-Bairro como padrao de regionalizacdo contribuira para o
alcance dos objetivos do PPA 2018-2021,a medida que a drea jurisdicionada reconhece
nesse 6rgao a referéncia local da prefeitura, promovendo a¢des de fiscalizacao, pres-
tacao de servicos e, sobretudo, aproximando o cidadao da administracdo municipal,
estabelecendo um canal de participagdo da comunidade na gestao publica.

A descentralizacdo desses servicos e a constituicao de um espagco como o Pre-
feitura-Bairro assumem importancia ainda maior quando se considera que a
Prefeitura ndo dispde de um Centro Administrativo e que os érgaos municipais
estao localizados em partes diversas da cidade. Antes, a populacdo nao sabia
exatamente qual 6rgao procurar para resolver seus problemas. Com a criacdo
da Prefeitura-Bairro, o cidaddo tem onde buscar informacao e, na maioria dos
casos, conta com orientacdes que simplificam sua busca. Mais de dois milhdes
de atendimentos foram prestados desde que a iniciativa foi adotada.

Como estratégia complementar as Prefeituras-Bairro, Salvador esta ganhando uma
nova divisao territorial, depois de quase 60 anos. A nova configuracdo, aderente
aregionalizagao das Prefeituras-Bairro, integra o Projeto de Lein°®363/2017, en-
caminhado em junho para apreciagao da Camara Municipal. A expectativa é que
ela contribua para elevar a qualidade dos servigos prestados a populagao —como
o fornecimento de servicos de d4gua, energia elétrica, comunicacdo, mobilidade,
dentre outros — e também colaborar para elevar a sensacdo de pertencimento
do soteropolitano ao bairro onde reside.

O projeto estabelece delimitacdes exatas dos bairros, permitindo que todos
0s 6rgaos da prefeitura e concessionarios de servicos publicos trabalhem com
uma regionalizacdo uniforme e atualizada. O estudo que originou o projeto
identificou 160 bairros e trés ilhas, que se ajustam e complementam a estrutura
adotada pelas Prefeituras-Bairro. Em funcdo da dinamica da expansao urbana,
estd prevista a realizagao de uma revisao dessa regionalizacao a cada dez anos,
acontecendo sempre no ano anterior ao Censo Demografico do IBGE, para que
seus limites sejam incorporados pelo instituto.

Importa ressaltar que o PPA 2018-2021 e todo o planejamento da Prefeitura tém
tomado como referéncia o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU),
objeto da Lei n° 9069/2016, e o documento, em processo de conclusao, que
projeta a capital numa perspectiva de longo prazo — o ano 2049 - o Salvador 500.
Ambos ja incorporaram nos seus estudos e propostas a matriz de regionalizacdo
que vem sendo adotada pela Prefeitura: o zoneamento do municipio em 160
bairros e trés ilhas, abrigados em dez Prefeituras Bairro, no modelo evidenciado
na ilustracao deste capitulo.

Inequivocamente, o modelo de gestao descentralizada responde aos apelos
contemporaneos de se conduzir e administrar uma metrépole com foco na
busca do desenvolvimento integrado e equilibrado das suas distintas regides,
fundamental para elevar a qualidade de vida de sua populacéo.
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PREFEITURAS BAIRRO

PREFEITURA-BAIRRO | - CENTRO / BROTAS
. PREFEITURA-BAIRRO Il - SUBURBIO / ILHAS
. PREFEITURA-BAIRRO Il - CAJAZEIRAS

PREFEITURA-BAIRRO IV - ITAPUA / IPITANGA

PREFEITURA-BAIRROV - CIDADE BAIXA

PREFEITURA-BAIRRO VI - BARRA / PITUBA

PREFEITURA-BAIRRO VII - LIBERDADE /
SAO CAETANO

PREFEITURA-BAIRRO VIII - CABULA /
TANCREDO NEVES

. PREFEITURA-BAIRRO IX - PAU DA LIMA

PREFEITURA-BAIRRO X - VALERIA

[37]



iy
L]

'I||I




N AR

‘ CONCEBENDO O |
| PPA 2018-2021 wu:

- e






CONCEBENDO O PPA 2018-2021

@ PPA 2018-2021 da Prefeitura de Salvador foi concebido buscando manter
os investimentos na dimensao social e, a0 mesmo tempo, promover os
investimentos necessarios para que a capital baiana dinamize suas atividades
econdmicas, gerando oportunidades de emprego e renda para a populagao.
Por essa razao, 38% dos recursos totais sdao destinados a investimentos, o que
representa um percentual significativo em relacao a realidade dos municipios
brasileiros, e 62% as atividades de suporte a gestao administrativa, envolvendo
custeio, pessoal e operacdes especiais (Gréfico 2).

O trabalho de construcao do PPA resultou na mobilizacao de recursos totais
previstos de R$ 33,990 bilhdes no quadriénio 2018-2021. Desse total, RS 30,255
serdo recursos orcamentarios, e R$ 3,735 bilhdes serdo oriundos de fontes
extraorcamentarias. Desse total, o Eixo Estratégico Acao Legislativa e Controle
das Contas Publicas vai absorver RS 769,922 milhées enquanto os sete eixos do
Poder Executivo contardo com RS 33,22 bilhoes.

Entre os eixos do Poder Executivo, o Eixo Desenvolvimento Urbano e Econdmico,
alcanca o montante total de R$ 5,797 bilhées, dos quais RS 3,518 bilhdes previstos
em recursos extraorcamentarios. O Eixo Desenvolvimento Humano, que foca
educacao e cultura, contara com R$ 824,8 milhdes, dos quais R$ 819,8 milhdes
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serao recursos orcamentarios; o Eixo Qualidade de Vida, por sua parte, tera
R$ 2,102 bilhdes em recursos totais, exclusivamente orcamentarios.

O Eixo Desenvolvimento de Servicos Urbanos contard com RS 2,662 bilhdes, o
que inclui R$ 202,5 milhées em recursos extraorcamentarios. Os Eixos Desen-
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volvimento Social e Sustentabilidade e Resiliéncia contardo, respectivamente,
com R$ 523,6 milhdes e RS 306,4 milhdes, sendo que este Ultimo tem, previstos,
RS 5 milhdes em recursos extraorcamentarios.

Por sua parte, o Eixo Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao
absorvera R$ 21,002 bilhdes, sendo que R$ 20,998 bilhdes serdo recursos de na-
tureza orcamentaria. Vale ressaltar que o programa abriga despesas de custeio
e encargos com pessoal.
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Com aidentidade de uma peca de planejamento de médio prazo, o Plano Pluria-
nual (PPA) 2018-2021 traz em sua estrutura a peculiaridade de administrar trés
dimensdes: a estratégica, a tatica e a operacional. A dimensdo estratégica tem
como funcao estabelecer o Norte a ser trilhado para o alcance dos objetivos e
metas estabelecidos para um determinado periodo. No bojo do Plano, essa di-

mensao é reconhecida nos eixos definidos para o Plano Estratégico do Governo
2017-2020, que contribuem para delimitar as areas de atuacao da Prefeitura e
facilitam as fungdes gerenciais de monitoramento e avaliagao.

A dimenséao tatica, por sua parte, envolve o conjunto de meios estabe-
lecidos para o alcance dos fins desejados. No PPA é identificada pelos
programas de governo, os quais sao operacionalizados por projetos e
atividades finalisticas, atuando com foco nos objetivos estabelecidos
para cada um deles.

A dimensdo operacional, por fim, é o palco da efetiva execucao do Plano, ou
seja, compreende as a¢des e metas que ddo corpo e dindmica aos projetos e as
atividades finalisticas.

A estrutura do Plano Plurianual 2018-2021 foi concebida a partir desse
entendimento e de diagndsticos, diretrizes e compromissos estabelecidos
em documentos basicos do planejamento no ambito municipal. Sao eles
(i) o jd mencionado Plano Estratégico do Governo 2017-2020, em fase con-
clusiva de elaboracao; (ii) o documento balizador da campanha eleitoral,
denominado Novos Avancos Para a Nova Salvador; (iii) o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU), moderno instrumento de organizacao
do espaco da capital; e (iv) a Lei de Ordenamento do Uso e Ocupacgédo do
Solo (Louos). Contribuem, também, estudos e proposicdes sistematizados
em documentos ainda ndo publicados, a exemplo do Salvador 500 Anos.

Repousado nessa estrutura, o PPA 2018-2021 contempla oito Eixos Estratégi-
cos, 17 Programas e 277 acdes. Na elaboracdo do documento, foi enfatizado o
alinhamento das propostas formuladas aos apelos contemporaneos inerentes
a estruturacao de uma metrépole do porte e importancia de Salvador. Con-
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substanciaram-se, também, o compromisso de impulsionar a aceleracdo do
crescimento econdmico e social e a perspectiva de preservar a sustentabilidade
incremental de avancos futuros.

Some-se a esses aspectos a incorporacdo da multissetorialidade como prin-
cipio para a solucao de problemas, atendimento a demandas ou aproveita-
mento de oportunidades. Incorporam-se, em igual medida, a transparéncia
espacial das intervencgdes, considerando-se a regionalizacao adotada para o
municipio - as Prefeituras-Bairro - e a gestdo governamental, exercida com a
parceria dos soteropolitanos por meio de consultas sistematicas a populacao,
objetivando atuar melhor na solucao de problemas e no atendimento das
demandas da sociedade.

Dessa maneira, e com base na experiéncia acumulada na execucao do PPA
2014-2017, foi reduzido o nimero de programas governamentais, passando
dos 39 atualmente vigentes para 17, alcancando todas as intervencdes
dos poderes Executivo e Legislativo municipais. Essa nova configuragao
exigiu que se repensasse a légica de estruturacao dos programas e se
refinasse a forma de atuacao das secretarias, instrumentalizando meios
para uma gestao mais integrada e com o menor nivel de insulamento
possivel dos érgaos.

Saliente-se que, do total de Programas definidos para o PPA, 15 estdo vinculados
ao Poder Executivo e dois ao Poder Legislativo. Dos Programas que abrigam
as agoes do Executivo, apenas um deles ampara as acdes de manutencao da
maquina administrativa, enquanto os demais espelham as propostas de inter-
vencoes finalisticas da gestdao municipal. Por sua vez, o Legislativo, apresenta
um programa finalistico - Modernizacdo Administrativa do Poder Legislativo - e
outro especifico para manutencao. (Graficos 4 e 5).
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GRAFKCD S | INVESTIMENTE POR PROGIAMA RECURSOS DRCAMENTARIS JEF T T A decisdo de reduzir a grade para 17 programas incorpora, na elaborag¢ao do Plano,

uma relevante peculiaridade: a ado¢do de um modelo que traduz o programa
e como uma estratégia municipal para solucionar um problema, aproveitar uma
oportunidade, ou atender a uma demanda. O programa se credencia, nesses
termos, a ser abracado pela coletividade institucional, preservados os respectivos
focos de atuacdo. Essa estratégia inibe a pratica usual de constituir dezenas de
programas voltados a questdes setoriais, perdendo-se de vista a consisténcia
e o interesse maior do municipio nas solugdes. Saliente-se, ainda, que evitar a
dispersao de esforcos fortalecera as condi¢des e meios de execucédo do Plano,
contribuindo para o seu sucesso e facilitando o acompanhamento, monitora-
mento e avaliacdo dos Programas, acdes e metas.

[EEa] combma - A s Debdade e Ldersse = TS O PPA 2018-2021 da Prefeitura de Salvador foi concebido, enfim, a partir do
[} sote s bianr e St R didlogo, mediante consulta a sociedade em reunides realizadas nas dez regides
[ teste - P e S i1 a0 adotadas como unidades de planejamento para o Plano, as Prefeituras-Bairro,
[ tbescion ottt oo, st pastities T através do Programa Ouvindo Nosso Bairro. Como novidade, o cidadao seguira
[T tsporne. ot ¢ Cotatiorss PRETILED sendo consultado via plataformas digitais que o aproximarao, ainda mais, da
(R ko on Mopbcios Esmponis # A I Prefeitura. Note-se que a escuta social acontece desde 2013 e que, a partir dela,
R Sobecto -t Tuuons, Cotstnn Lo S mais de 1,3 mil interven¢des foram realizadas em diversos bairros da capital.
[E] tacteintnte b iopcts brrs o At (R TTrres]

L__-]'T Lypagn Usbors bnbatapdor Sunlemidesd_ N MMLGTTE00

L- Blakitnle ¢ Irchane 5okl SRR AL

Lo 2] ot Sesberstienrt o Rriderar BIEELF ]

[ e Ptticas thaiie o de Guslcade B Tl LT

L-"l Dot ey Tl i et Db i Rl Vi B

L-'| Lo Pubdien Brporidr com Dowibea o EPostras Fredd  FEN 3000080

[_-'| WAt kg e BT b Frosbe &g ibatvn _ LB

L e e T =

| 44 | SALVADOR - PPA 2018-2021









EIXOS E PROGRAMAS

EIXO DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

aior metrépole do Norte-Nordeste, Salvador esta consolidando as con-

dicdes para dar um salto de qualidade em direcao ao futuro desejado
pelos soteropolitanos. Avanga na governanga, no desenvolvimento socioeco-
noémico e no provimento de infraestrutura e servicos.

No que tange ao Eixo Desenvolvimento Urbano e Econémico, esse avanco impde
a necessidade de atrair investimentos, gerar oportunidades econémicas para
toda a populacéo e desenvolver a infraestrutura urbana da capital. A estratégia,
inscrita no PPA 2018-2021, parte da constatacdo de que o Produto Interno Bru-
to de Salvador é insuficiente para oferecer condi¢ées adequadas de vida para
todos e que investimentos em infraestrutura sao essenciais para assegurar a
competitividade da capital baiana.

Nesse contexto, o Eixo Desenvolvimento Urbano e Econdmico busca articular
intervencgdes que viabilizem novas atividades produtivas na cidade, propician-
do a elevacdo do PIB e a consolidacao de um processo de desenvolvimento
equilibrado e inclusivo.

O cenario é particularmente desafiante, a medida que a capital baia-
na apresenta uma série de gargalos que precisam ser resolvidos para
alavancar seu desenvolvimento. Um deles é o ambiente de negdcios,
que necessita ser aprimorado. Os indicadores que respaldam iniciativas
empreendedoras sdo ainda pouco favordveis, comparativamente as das
maiores cidades brasileiras. Além disso, as atividades produtivas estdao
concentradas em poucos segmentos e tém baixo valor agregado, o que
inibe a geracao de riquezas.

Outro obstaculo é a concentracao econdémica em espacos restritos do territério
da capital. Isso acarreta problemas de mobilidade urbana e dificulta o surgimento
de outros polos dinamicos em Salvador — que devem ser estimulados de modo
a contribuir para uma maior integracdo da cidade e para a desconcentracao da
oferta de servigos.

Objetivando assegurar o impulso inicial a essas transformacdes, a Prefeitura
promoveu, a partir de 2013, investimentos focados na diversificacao das ati-
vidades produtivas, priorizando as vocagdes naturais da capital e, simultane-
amente, fortalecendo sua infraestrutura, assim como a sustentabilidade. E o



Salvader - PPA 2018-2021

@

caso da requalificacdo de diversos trechos da orla maritima e da recuperacédo
de equipamentos como edificagdes e espacos relacionados ao patrimoénio his-
torico-arquiteténico e cultural.

Nessa dimensao, foram legados dois marcos significativos para o municipio: o
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) e a Lei de Ocupacao e de Uso
do Solo (Louos), instrumentos modernos de ordenamento do espago urbano,
fundamentais para garantir seguranca juridica aos investidores e construir uma
cidade estruturada e sustentavel.

O foco da dimensao econémica do PPA 2018-2021 contempla, em especial,
a geracao de oportunidades de emprego e renda no horizonte do Plano e
no longo prazo, reduzindo o desemprego e a pobreza a partir da atracao
de investimentos privados e da desconcentracdo das atividades produtivas,

1 investimentos focados na
~ diversificacao das atividades

:.‘Fc?d utivas =

priorizando a aproximacgao entre o emprego e a moradia. A expectativa, nesse
sentido, é que Salvador garanta a implantacdao de novas empresas e negécios
na capital, dinamizando a economia e propiciando ganhos efetivos na quali-
dade de vida da populacao.

Para viabilizar essa pauta empreendedora, a Prefeitura elege como necessidade
fundamental a desburocratizacdo do ambiente de negécios e a oferta de incen-
tivos, tornando a capital baiana mais atrativa para o investidor. As intervenc¢oes
substantivadas no Programa Estimulo aos Negécios, Emprego e Renda prevé, de
forma alinhada, sinérgica e transversal, que esses objetivos sejam alcancados,
priorizando segmentos de impacto positivo na cadeia produtiva, como turismo,
economia criativa e servicos especializados.

Desconcentrar atividades produtivas impde o desafio da estruturagdo do espago
urbano. A melhoria nas condicdes de habitacdo, construcdo e recuperacao de
equipamentos comunitarios, assim como a apropriacao do Centro Histérico
como espaco privilegiado para habitacao integram os objetivos estratégicos
do governo, concorrendo para dinamizar a economia de Salvador ao longo dos
préximos anos.

No enfrentamento as dificuldades impostas pela recente crise econémica, a
Prefeitura de Salvador assume a opcao de dinamizar sua economia, diversifi-
cando sua matriz produtiva e gerando oportunidades para os soteropolitanos.
E nessa perspectiva que, para o periodo 2018-2021, o Plano Plurianual propée
implementar o Eixo Desenvolvimento Urbano e Econdmico, amparado priori-
tariamente em cinco programas: (i) Estimulo aos Negécios, Emprego e Renda;
(i) Habitacdo e Inclusao Social; (iii) Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel;
(iv) Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel; (v) Salvador — Capital do
Turismo, Cultura e Lazer. Esse Ultimo, prioritariamente, para as acdes de Turismo.
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As propostas abrigadas no Eixo Desenvolvimento Urbano e Econémico mobilizam
recursos da ordem de R$ 5,8 bilhdes, dos quais R$ 2,3 bilhdo sdo orcamentarios
e RS 3,5 bilhées extraorcamentarios.

GRAFICO & | EIND DESENVOLVIMENTO LIRBAMNGO E ECONOMICO
INVESTIMENTOS COM RECURSOS ORCAMENTARIOS o
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Programa Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda

O municipio de Salvador padece de inequivoca demanda por atrair investimentos
privados e incentivar atividades produtivas que potencializem as vocacgdes locais e,
por consequéncia, gerem oportunidades de trabalho e renda para sua populacao.
Para a consecucao desses propdsitos no ambiente competitivo contemporaneo é
decisivo que o poder publico fomente os estimulos adequados, tornando a capital
baiana atrativa para novos empreendimentos. Com essa finalidade foi concebido
o Programa Estimulo aos Negécios, Emprego e Renda, que se integra ao Eixo Estra-
tégico Desenvolvimento Urbano e Econémico do PPA 2018-2021.
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Em decorréncia dos efeitos da crise que assola o pais, somados ao estado de
abandono em que a capital se encontrava na gestdo pregressa, a economia
soteropolitana atravessa um momento desfavoravel, com desemprego elevado,
fechamento de empresas e perda do dinamismo econémico. No enfrentamento a
essa conjuntura adversa, os primeiros passos em direcdo a retomada foram dados,
com o restabelecimento do equilibrio fiscal e da capacidade de investimento da
Prefeitura, a captacao e recursos para dinamizacdo de dreas estratégicas, como
o turismo, e o esforco de qualificacdo e oferta de servicos de intermediacdo de
mao de obra, buscando elevar o indice de empregabilidade da populacéo.

O Programa Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda foi concebido para im-
pulsionar o salto de Salvador em dire¢do ao futuro desejado. Entre 2018 e 2021
serao investidos, em recursos orcamentarios, R$ 70,7 milhdes. Agregando-se aos
recursos extraorcamentarios, que incluem investimentos privados, o montante
alcancara RS 2,9 bilhoes.
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Aimplantacdo de acdes de desenvolvimento turistico é a interven¢ao de maior
relevo, com investimentos através do Prodetur Salvador. Sobressaem-se ainda,
pelo efeito multiplicador, a qualificacao e a certificacdo de cadeias produtivas,
e uma iniciativa estratégica para a gestao municipal: a elaboracdo de estudos
para viabilizar Parcerias Publico-Privadas (PPP) e outras parcerias.

Uma aposta alvissareira para o proximo quadriénio é a implantacao do polo
de economia criativa, visando fortalecer as potencialidades locais. Outra acdo
inovadora é a implantacdo do hub de tecnologia para desenvolvimento de
startups na capital.

As principais metas propostas para esse programa envolvem a reducao substan-
tiva do tempo médio para abertura de empresas de grande porte, de 11 meses
paratrés, e, de forma semelhante, a reducado do tempo para pequenas e médias
empresas, que caira de 120 dias para apenas dois dias, pareando com paises na
vanguarda competitiva. Com isso, Salvador reforcard o seu potencial de atracdo
de novos investimentos para a geracao de emprego e renda.

Esse conjunto de propostas reflete tendéncias recentes da economia em contextos
competitivos, e tem em vista alavancar atividades assentadas em diferenciais
comparativos da capital baiana, a exemplo dos setores cultural e turistico, para
os quais Salvador é especialmente vocacionada, com potencial de gerar milhares
de postos de trabalho.

Programa Espaco Urbano Estruturado e Sustentéavel
Salvador notabiliza-se internacionalmente por diferenciais que consagram

sua vocacao turistica, como ja dito, com destaque para as belezas naturais,
a pujanca multicultural e o inestimavel patriménio histérico-arquiteténico,
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atraindo visitantes de todo o planeta. Garantir essa vantagem compara-
tivaimpode a demanda permanente por investimentos em revitalizacdo e
preservacdao de monumentos e equipamentos publicos, visando manter
a cidade atraente e amigavel para os visitantes e para os soteropolitanos.
Este robusto conjunto de evidéncias inspirou a concepcao do Eixo Estra-
tégico Desenvolvimento Urbano e Econdmico do PPA 2018-2021, cujas
diretrizes inspiram o Programa Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel.

Na contracorrente da apropriacdo dos seus potenciais turisticos, entretan-
to, a capital baiana passou um longo periodo perdendo atratividade em
funcao de politicas equivocadas no setor e, ndo menos, em decorréncia
do abandono em que a cidade se encontrava. Tradicionais cartdées-postais
encontravam-se cercados pelo lixo, monumentos estavam degradados
e a orla maritima, uma das mais famosas do planeta, enfrentava dias de
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abandono, sem investimentos que buscassem preserva-la. A cidade perdia

seu encanto para baianos e turistas.

Desde 2013, no enfrentamento ao quadro descrito, a Prefeitura de Salvador
vem envidando esforcos para revitalizar a capital. As obras entre a Barra e o Rio
Vermelho sdo o exemplo emblematico dessa mobilizacdo, que nao se esgota
nos atrativos: intervengdes vém se sucedendo em varios pontos da capital, con-
tribuindo para o resgate dos seus consagrados encantos. Quatro anos, porém,
é um intervalo curto e mais acdes seguem necessarias.

O Programa Espago Urbano Estruturado e Sustentdvel foi concebido em linha
com o contexto descrito. Para a sua execucao, estdo previstos no préoximo qua-
driénio R$ 1,13 bilhdo pelo Eixo Desenvolvimento Urbano e Econdmico, e mais
RS 235,2 milhdes pelo Eixo Desenvolvimento de Servigcos Urbanos.
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Arequalificacdo da orla maritima de Salvador, envolvendo projetos urbanisticos
deste espaco e de outras areas estratégicas de Salvador, e o projeto do novo
Mané Dendé, que promoverd a revitalizacdo da sub-bacia do rio que lhe da o
nome, no Suburbio Ferrovidrio, estdo entre as acdes de destaque.

A revitalizacao de espacos publicos, assim como a requalificacao de areas urbanas
estratégicas, constituem-se também em acdes relevantes, além da requalificacdo
de vias com drenagem, essenciais para a infraestrutura da capital.

No que se refere as metas de indicadores, tem destaque a intervencao de 24km
de macrodrenagem em diversas regides da capital. Outra meta significativa é a
realizacdo de 940 mil metros quadrados de areas requalificadas, o que tornara
a capital baiana mais bela e confortavel.

Acoes do género vao ajudar a construir a Salvador na qual todos almejam re-
sidir e que, pelos seus encantos e atrativos bem cuidados, garantira o fluxo de
turistas indispensavel para o dinamismo econémico da capital. O planejamento
cuidadoso do futuro conduzira a esses resultados.

Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer

O Programa Salvador — Capital do Turismo, Cultura e Lazer possui importancia
estratégica por transitar em duas dimensdes distintas e essenciais para Salvador:
por um lado, abriga o turismo, atividade econémica responsavel por parcela
significativa do Produto Interno Bruto (PIB) da capital e geradora de milhares de
oportunidades de emprego e renda para os soteropolitanos; por outro lado, o
programa abriga a cultura e suas tradicdes, que definem a identidade da capital
através de suas multiplas manifestacoes.
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Dessa forma, por seu carater altamente transversal, o programa integra os Eixos
Estratégicos Desenvolvimento Urbano e Econdmico e Desenvolvimento Humano
do PPA 2018-2021, contando com a¢des e recursos alocados nesses dois eixos,
totalizados em R$ 582,5 milhdes, dos quais R$ 557,7 milhdes no Desenvolvimento
Urbano e Econdmico e R$ 24,8 milhdes no Desenvolvimento Humano.

Na dimensao do Eixo Desenvolvimento Urbano e Econémico, uma das agdes proemi-
nentes é aprimorar e intensificar as agdes promocionais para atrair visitantes, o que
se traduzird no aumento do fluxo turistico. Aimplantacao e recuperagao de equipa-
mentos de infraestrutura turistica contard, também, com atencéo especial durante
a vigéncia do PPA, assim como a realizacao de obras de sinalizacdo para o setor.

Iniciativas de suporte informacional, como a criagdo do Observatério do Turismo,
integram o apoio a eventos turisticos como elemento estruturante. Uma iniciativa

inovadora prevista é o desenvolvimento de produtos turisticos de segmentos
potenciais, o que ampliara o leque de oportunidades na capital.

O calendario anual de eventos e festas populares contara com o intensivo apoio
que demanda, ao longo da vigéncia do PPA 2018-2021, o que inclui o Carnaval,
considerado a maior festa de rua do planeta.

Uma das principais metas do programa é atingir em 2021 a marca de 8,8 mi-
Ihdes de visitantes/ano, o que incrementara o ingresso de recursos na capital,
induzindo um ciclo virtuoso de dinamismo econémico e consequente impacto
sobre o PIB municipal, fomentando renda, empregos, negdécios e arrecadacao.

Esse vigoroso conjunto de investimentos sinaliza a intencao da Prefeitura de
alcar a capital baiana a um novo patamar como destino turistico, oferecendo
infraestrutura adequada, atragcdes e eventos continuos, capazes de cativar o
visitante e promover, com a alavancagem dessa atividade multiplicadora, o
fortalecimento da economia do municipio.

Programa Habitacao e Inclusao Social

O Programa Habitacao e Inclusao Social abriga-se também no Eixo Estratégico
Desenvolvimento Urbano e Econémico do PPA 2018-2021, sendo proeminente,
dentre suas vertentes, a promocao de melhorias no ambiente urbano, o que
inclui a questao crucial da habitacao, sobretudo em regides carentes da capital.

O programa propde-se a prover solugdes para as aflitivas caréncias habitacionais em
Salvador, a partir de um conjunto de a¢des articuladas que envolvem a construcao
de novas habitac¢ées, a regularizacdo fundidria, a realizacdo de melhorias habita-
cionais e a ocupacao do Centro Histérico como espaco atrativo para a moradia.
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As iniciativas do programa convergem com ag¢des implementadas no periodo
2013/2016, a exemplo do Morar Melhor, que investiu até RS 5 mil por residéncia
em servicos, como reboco, pintura, banheiro, telhado e esquadrias, beneficiando,
a aproximadamente, 13 mil familias residentes em areas carentes. O novo Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) trouxe contribuicdo expressiva,
viabilizando a regularizacao das edificacdes em bairros populares, o que sera
impulsionado com a implementacédo do PPA 2018-2021.

A previsao é que o Programa Habitacao e Inclusdo Social absorva, no periodo,
um total de R$ 232,9 milhées em investimentos. Desse total, 232,1 milhdes serao
orcamentarios e R$ 800 mil extraorcamentarios.

Um dos destaques do programa ficara por conta dos investimentos em melhorias
habitacionais, com a continuidade do programa Morar Melhor. Cabe ressaltar,
ainda, a continuidade das a¢des de construcdo de novas habitagdes.
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Efetivamente, desde 2013, a Prefeitura entregou mais de 31 mil titulos de
posse nas comunidades carentes da cidade. Como meta, a regularizacao
fundidria terd continuidade com previsdo de regularizar 30 mil habita¢des
e entregar 65 mil unidades habitacionais novas ou melhoradas. Consti-
tui-se, também, em iniciativa relevante a criacao do Fundo Municipal de
Habitacao.

Investir na questao habitacional em Salvador é essencial para a construcao
de uma cidade mais justa e harmoniosa, sobretudo porque as medidas
beneficiam a populacdo carente dos bairros e comunidades que surgiram
sem os investimentos necessarios em infraestrutura urbana. As iniciativas
do programa alcancarao todas as regides da capital e terdo alto impacto
social, convergindo com os objetivos estratégicos tracados pela Prefeitura
para o intervalo.

Programa Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel

Com uma proposta transversal, este programa integra dois eixos: o de Desen-
volvimento Urbano e Econdmico e o de Desenvolvimento de Servigos Urbanos.

No Eixo de Desenvolvimento Urbano e Econémico estao acdes de repa-
vimentacdo de vias, implantacdo de infraestrutura vidria e implantacao
da Linha Viva. O conjunto dessas intervenc¢des totaliza RS 887,9 milhdes,
dos quais R$ 287,9 orcamentarios e RS 600 milhdes extraorcamentarios,
para aplicacao especifica na implantacao da Linha Viva.

O carater estruturante dessas a¢des reforca a proposta de sustentabili-
dade desse eixo que tem com énfase maior o impulso a aceleracado do
desenvolvimento da Capital.
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EIXO QUALIDADE DE VIDA

A Prefeitura de Salvador ndo tem poupado esforcos, desde o inicio desta gestdo,
em 2013, para melhorar os indicadores relacionados a elevacao da expectativa de
vida e a reducao das taxas de mortalidade infantil e materna, em relevo dentre
as prioridades estratégicas que norteiam o PPA 2018-2021.

Apesar dos avangos observados nos anos recentes, parte dos soteropolitanos nao
dispde de cobertura de saude e enfrenta gravames sociais que exigem intervengdes
de médio e longo prazos, a exemplo do aumento da obesidade, do sedentarismo
e do consumo excessivo de alcool. Os programas transversais que integram o Eixo
Estratégico Qualidade de Vida buscam solugdes para essas questoes.

No enfrentamento a esse quadro, avan¢os substantivos vém sendo observados
na capital baiana desde a primeira gestdo. A cobertura na atencao basica, por
exemplo, passou de 18,6% para 45,5%, com 142 novas equipes da Estratégia de
Saude da Familia em funcionamento. Houve, também, significativa expansdo
na rede de urgéncia e emergéncia, com nove Unidades de Pronto Atendimento
(UPA) implantadas, além do acesso a atengao especializada, com quatro Mul-
ticentros de Saude. O ndmero de consultas de pré-natal por gestante cresceu,
reduzindo os riscos para as maes e os bebés. A cobertura vacinal pentavalente
também foi ampliada, passando de 88% em 2012 para 96% quatro anos depois.

Conquanto a atencdo a saude venha sendo melhorada nos ultimos cinco anos,
impode-se reconhecer que os padrdes de atendimento na capital baiana precisam
avancar para assegurar a oferta de servicos com a abrangéncia e a qualidade
indispensaveis. Nessa perspectiva, o PPA 2018-2021 busca ampliar a oferta be-
neficiando, sobretudo, as regides expostas a indices maiores de vulnerabilidade
social ou que ainda ndo contam com a oferta de servicos essenciais.

As iniciativas previstas envolvem a disponibilizacdo ou recuperacao de equi-
pamentos, com destaque para a construcao do Hospital Municipal, que deve
assegurar atendimento a 550 mil pacientes na média e na alta complexidades.

Além das intervengdes no ambito da medicina curativa, o Eixo Estratégico Qua-
lidade de Vida trabalha com a dimensao preventiva, fundamental quando se
pretende alcancar resultados no longo prazo, além de contribuir decisivamente
para reduzir, a jusante, o patamar de incidéncias indesejadas como a dengue, o
zika virus e a chikungunya, cujo controle do mosquito transmissor exige um es-
forco transversal e articulado, inclusive com a decisiva participacao da populacao.

O estimulo as atividades fisicas é outra vertente importante, reduzindo-se o
sedentarismo e o consequente risco de numerosas doencas.

Os resultados esperados a partir daimplementacdo do PPA 2018-2021 apontam,
assim, para a reducdo no numero de doencas e agravos a saude, contribuindo
para uma populacdo mais saudavel e com maior qualidade de vida. Os resulta-
dos esperados incidirao em indicadores criticos como a reducao da mortalidade
infantil e materna, o aumento da cobertura na atencao a saude e a elevagao no
numero de profissionais de saude a disposicdo da populagao.

Ressalte-se que o Eixo Estratégico Qualidade de Vida possui natureza transversal,
mobiliza recursos orcamentarios da ordem de RS 2,1 bilhdes e serd efetivado a
partir de acbes previstas em quatro programas estratégicos que integram o PPA
2018-2021: (i) Saude ao Alcance de Todos, (ii) Saude - Prevencao e Bem-Estar,
(iii) Esporte, Inclusao e Cidadania (iv) Gestao Publica de Exceléncia - este ultimo
focado, particularmente, nas acdes de suporte a gestao da saude, participando
neste eixo com R$ 53,6 milhées. O Programa Gestao Publica de Exceléncia sera
referido no Eixo Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao.
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Programa Saude ao Alcance de Todos

O acesso da populacao a servicos qualificados de saude é um parametro
fundamental aos indicadores de qualidade de vida. Esse é um dos principios
que norteiam o Eixo Estratégico Qualidade de Vida do PPA 2018-2021, do
qual deriva o Programa Saude ao Alcance de Todos. O programa tem como
finalidade aumentar a oferta da atencdo basica com qualidade, bem como
disponibilizar servicos de atencao especializada aos soteropolitanos. O
atendimento as regides com populacao mais carente é destaque entre os
focos do programa.

A partir de 2013, o acesso da populacao de Salvador a atencao basica cresceu
significativamente, verificando-se a expansao no nimero de equipes multi-
disciplinares, contratacdo de profissionais, construcdo e reforma de unidades
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de salde e implanta¢ao de novos equipamentos. Ainda assim, apresentam-se
arduos desafios para que os soteropolitanos tenham acesso assegurado a rede
de saude na capital. Essa realidade inspirou a concepc¢do do Programa Saude
ao Alcance de Todos.

Entre as a¢des programadas, destaca-se, como ja mencionado, a construcao e
implantacdo do Hospital Municipal, configurando importante alternativa a dis-
posicdo da populacdo em servicos de média e alta complexidade. Na atencao
basica, a construcao e implantacao de novas Unidades de Saude da Familia (USF)
também se sobressaem entre as acdes mais importantes.

Importa ressaltar, adicionalmente, a reorganiza¢ao da rede de salide de média e
alta complexidades, que assegurara maior qualidade no atendimento prestado
a populacgao, além da ampliagdo dos servicos oferecidos.
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Uma meta fisica de destaque do programa é a construcdo e implantacao
de 56 novas Unidades de Saude da Familia nas regides da capital onde
existem caréncias. Outra meta relacionada ao programa é a ampliagcdo do
atendimento em atencdo especializada em 24 unidades em funcionamento
em Salvador.

A expectativa é que, até 2021, sejam realizados 550 mil atendimentos em média
e alta complexidades, e a cobertura na atencdo basica passe de 45,5% para 54,6%
da populagao. Essas metas asseguram a ampliagao da cobertura, com o evidente
impacto sobre a reducao de doencas e agravos a populagao.

Os investimentos programados para o periodo 2018-2021 refletem o empenho
da Prefeitura de Salvador em assegurar a oferta de servicos de saude de forma
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estruturada e convergente com as necessidades da populacdo, em especial em
areas carentes.

Programa Prevencao e Bem-Estar

A estruturagao e implementacao de politicas preventivas, imperativas para
a qualidade de vida da populagao, fundamentam o Eixo Estratégico Quali-
dade de Vida do PPA 2018-2021 - e se materializam, em parte, por meio do
programa tematico Prevencao e Bem-Estar. Concebido com a finalidade de
expandir a atengdo primaria a salde, este programa focaliza a prevencao
de surtos e endemias previsiveis ou ja existentes, e também garantir aten-
¢ado integral as gestantes, lactantes e a primeira infancia, visando reduzir as
mortalidades materna e infantil.

Nao obstante os avanc¢os observados a partir de 2013, periodo em que cairam
os indices de mortalidade infantil e a incidéncia da dengue, airrupcao de surtos
de novas doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti, como zika virus
e febre chikungunya, demandam atencdo especial a Prefeitura. O programa
Prevencao e Bem-Estar visa avancar na solucao desses problemas.

No periodo 2018-2021 serdo aplicados R$ 215,9 milhdes nas diversas iniciativas
previstas para o programa. Merece destaque nesse programa a reorganiza¢ao
da rede basica para o atendimento materno e infantil e as acdes de controle de
antropozoonoses.

A assisténcia farmacéutica, iniciativa de amplo alcance social e que beneficia,
sobretudo, a populagdo carente, figura entre as prioridades. Como politicas
preventivas, destacam-se também os investimentos no controle de doencas
sexualmente transmissiveis, o que inclui a Aids.
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Com relacao as metas fisicas do programa, pretende-se beneficiar 88 mil pessoas com
orientacdo e apoio a praticas esportivas; em relacao aos vetores transmissivos, reduzir a
infestacao predial de 2,3% para 2%; e ampliar de 56% para 70% a cobertura pré-natal.

O programa evidencia a mobilizacdo da Prefeitura de Salvador com relagédo a
politicas preventivas, o que converge com a estratégia de evitar danos e agravos
a saude da populagao.

Programa Esporte, Inclusdo e Cidadania
O acesso a praticas esportivas e de lazer é uma das formas mais completas

de manutencao da saude e do bem-estar, de entretenimento e de integracdo
social. E a partir delas que se fortalecem lacos e se constroem identidades
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coletivas. Fomentar atividades esportivas e garantir opcdes de lazer consti-
tuem-se, nesse ambito, em oportunidades de promogdo de bem-estar social
para as quais a Prefeitura investira com o PPA 2018-2021. Visando atender a
esse propdsito, foi concebido o Eixo Estratégico Qualidade de Vida, composto
pelo Programa Esporte, Inclusdo e Cidadania.

Com elevada densidade populacional, Salvador nem sempre contou com equi-
pamentos esportivos e de lazer na quantidade adequada e em condi¢des satis-
fatorias de uso. Desde 2013, no entanto, a Prefeitura tem investido macicamente
na recuperacao dos espacos destinados a pratica esportiva e na construgdo de
novos espacos. Ja sao 260 quadras e campos construidos ou reformados. Mes-
mo considerando esses investimentos, a capital baiana segue apresentando
necessidades que o programa pretende atender.
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Os recursos disponiveis para o Programa Esporte, Inclusdo e Cidadania totalizam
RS 79,9 milhdes para o quadriénio 2018-2021. A construcdo de equipamentos
de esporte e lazer nas comunidades é o principal destaque do programa, prio-
rizando-se areas carentes ou que nao disponham de equipamentos.

A Prefeitura investird, também, em iniciativas multiplicadoras no segmento,
sendo exemplo o financiamento a delegacdes representativas e na promocdo
e atracao de eventos esportivos e de lazer.

Nesse segmento, os esforcos da Prefeitura resultardo na recuperacao de 240
equipamentos comunitarios para a pratica de esportes e lazer, estimando-se o
envolvimento de 38,4 mil pessoas nas atividades.

Investir no esporte e no lazer traz evidentes ganhos a vida saudavel, inclusao
e integracao social, o que converge com os objetivos do planejamento da
Prefeitura. Como ganho adicional, as interven¢des proporcionarao reflexos na
dimenséao social, ja que serdo priorizados os bairros carentes que nao dispdem
de equipamentos de esporte e lazer adequados.
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EIXO DESENVOLVIMENTO HUMANO

Pensar a Salvador do futuro incorpora, indispensavelmente, um papel central a
Educacdo para a evolugdo da cidadania a patamares avancados, no sentido de
alcar os indicadores de desenvolvimento social aos parametros civilizatorios da
modernidade e proporcionar uma cidade melhor para todos.

A Prefeitura de Salvador atribui papel estratégico ao Eixo Desenvolvimento
Humano, que tem entre os seus objetivos ampliar a oferta da educacdo com qua-
lidade, sobretudo nas regides mais carentes, onde os déficits sdo especialmente
elevados. O investimento em educacao é estratégico, ademais, porque, além da
funcdo multiplicadora da cidadania, civilidade e avan¢os socioeconémicos, os
seus efeitos sdo amplamente transversais, repercutindo sobre campos basicos
como o trabalho, o lazer e a saude.

A cultura, por sua vez, cumpre funcao essencial nesse eixo, a medida que as
acoes previstas para o segmento somam-se as iniciativas da area de educacao.
Ambos os temas convergem para ser alcancado o objetivo mais amplo esbocado
no eixo, que é a promogao do desenvolvimento humano.

Desde 2013, Salvador vem experimentando avangos substantivos em relacao
a educacao. Até 2012, a Prefeitura aplicava em média cerca de 22,5% do orca-
mento municipal na educacao publica, percentual que, além de insuficiente para
atender as necessidades da area, violava preceitos basicos constitucionais. Esse
percentual supera, hoje, a casa dos 27% — acima, portanto, do limite constitu-
cional, estabelecido em 25%.

Na educacdo infantil foram ofertadas 40 mil vagas em 2017, mais que o dobro
comparativamente a 2012. A taxa de abandono escolar caiu em mais da metade
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(60%) no periodo de 2014 a 2016, a partir de iniciativas bem-sucedidas como os
programas Agente da Educacao e Nossa Rede.

Por longo tempo, Salvador padeceu de infraestrutura inadequada as condicdes
minimas de ensino. Nessa gestao, mais de 50% da rede escolar passou por melhorias
de infraestrutura. Outro ponto relevante entre os avan¢os obtidos refere-se a nota
de Salvador no Ideb, que saltou de 4,0 para 4,7 no ensino fundamental, e de 3,0 para
3,4 nos anos finais, firmando-se como a capital que mais cresceu na educacao basica,
com a melhoria de nove posi¢des no ranking nacional. Foi significativa, também,
a reducao da taxa de distorcao idade/série — de 39% em 2012 para 33% em 2016.

Na esfera da cultura, Salvador atravessou anos dificeis, carente de agdes ele-
mentares como um calenddrio de eventos definido ou um sistema municipal
de cultura e turismo, indispensavel para as articulagées do segmento.

A partir de 2013 essa realidade comecou a mudar. A capital ganhou o Furdunco
e o Fuzué, que antecipam os festejos carnavalescos para baianos e turistas; foi
reativado o Boca de Brasa, inativo desde de 2003; o Centro Antigo volta a ser um
espaco cultural dinamico, com a reativacao do Projeto Pelourinho Dia e Noite; e
recuperou-se o prazer da populacdo em ocupar espagos publicos de lazer, dina-
mizados por eventos como o Festival da Cidade, Festival da Primavera e Boa Praca.

A valorizacdo da cultura é também aferida com a recuperagao de 43 monumentos
historicos, a reforma do Teatro Gregério de Mattos, a recuperacao dos fortes Santa
Maria e Sao Diogo, a criacdo dos espacos culturais Verger e Caribé, assim como a trans-
formacao da Casa de Jorge Amado e Zélia Gattai em memorial Casa do Rio Vermelho.

Em funcao da sua efervescéncia multicultural, Salvador foi a primeira cidade
brasileira a ganhar o titulo de Cidade da Musica, concedido pela Unesco. A capital
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nao contava, ademais, com uma politica de preservacao do patriménio cultural,
0 que mudou a partir da criacao da Lei do Patrimoénio Cultural n° 8.550/2014,
que ja vem contribuindo para a realizacdo de indispensaveis tombamentos.

Para os préximos quatro anos, as expectativas para a educacao e a cultura sao
ainda maiores, refletindo ndo s6 as conquistas obtidas como, também, o proposito
dessa gestao de avancar, cada vez mais, na construcdo de um municipio melhor.

Por essa razdo foi concebido o Programa de Governo Combinado — Acesso e
Qualidade na Educacao, que integra o Eixo Desenvolvimento Humano do PPA
2018-2021. Integra-o ainda o programa Salvador — Capital do Turismo, Cultura
e Lazer, que, em sua dimensao cultural, se soma e converge com as iniciativas
programas para educacao. O montante de recursos mobilizado para esse eixo é
da ordem de R$ 824,9 milhdes, contando com R$ 5 milhdes extraorcamentarios.

Os dois programas, portanto, se articulam no propésito de permitir a capital elevar
seu padrdo de desenvolvimento humano, a partir de intervengdes consistentes
e consolidadas nas dreas de educacao e cultura. Essas iniciativas se somam aos
esforcos desenvolvidos pela Prefeitura de Salvador desde 2013.

Programa Combinado — Acesso e Qualidade na Educacao

Preparar criancas e jovens para o futuro, proporcionando-lhes educacao de
qualidade, é integrar Salvador aos indicadores de desenvolvimento das socie-
dades democraticas modernas. Nessa perspectiva, coloca-se entre os principais
desafios para os proximos anos a expansao e a oferta com qualidade do ensino
infantil e fundamental na capital, assim como a evolucao nos indices que avaliam
o desempenho dos estudantes. Esses propdsitos estdao contemplados no Eixo
Estratégico Desenvolvimento Humano, do PPA 2018-2021, ao qual esté vinculado
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o Programa Combinado — Acesso e Qualidade na Educacgao.

Até recentemente, o acesso a educacao infantil na capital era privilégio de pou-
cos. O ensino fundamental padecia de qualidade insatisfatoria. A infraestrutura
escolar era precaria. Os métodos pedagdgicos inadequados. E os profissionais
da educacao nao tinham acesso a capacitacao frequente. Isso se refletia nos
indicadores de avaliacdo da educacdo do municipio.

A partir de 2013, iniciaram-se os esforcos para resgatar a educacao soteropolitana
dessa condicao aflitiva. A Prefeitura comecou a qualificar o ensino fundamen-
tal, melhorando a infraestrutura, adquirindo equipamentos e aprimorando os
métodos pedagogicos. O acesso a educacéo infantil comecou a ser ampliado,
favorecendo nao apenas as criangas, mas também aos pais que, com os filhos
na escola, podem se dedicar as atividades profissionais.
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Em drea tao sensivel, entretanto, perdura uma série de desafios. Contribuira
para a superac¢ao dos gravames a implementacao do Programa Combinado -
Acesso e Qualidade na Educacdo. Em quatro anos, serao investidos no programa
R$ 800 milhoes, sendo 795 milhdes em recursos orcamentarios e RS 5 milhdes
em recursos extraorcamentarios.

Desse total, uma parcela expressiva sera aplicada na construcao e reconstrucao
de escolas e centros de educacao infantil. A alimentacao escolar, essencial para
complementar a nutricdo em areas carentes — e também para evitar a evasao —
constituir-se-a também em uma prioridade nos préximos quatro anos. Para a
ampliacdo da oferta de vagas, serd fomentado o acesso a escolas comunitarias,
confessionais e filantrépicas, o que contemplara a cobertura educacional nas
mais diversas regides da capital.
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O esforco da Prefeitura de Salvador, para assegurar o acesso e ofertar educacao
de qualidade. pode ser dimensionado pelas suas metas fisicas: o numero de
vagas anuais na educacao infantil passara de 40,7 mil para 49,7 mil, e o nume-
ro de vagas em regime de tempo integral avancara de 1.090 para 7.690. Esse
esforco ajudara a manter mais criancgas na escola desde as séries iniciais e, por
consequéncia, melhorard a qualidade da educacdo em Salvador.

Alcancar a condicao de cidade competitiva, qualificar-se para atrair investimentos
privados e tornar-se referéncia em atividades produtivas com alto valor agre-
gado, como Salvador pretende, exige substanciais investimentos em educacao.
Assegurar o acesso, garantir a qualidade e dimensionar os avancos a partir de
indicadores aponta que Salvador segue no rumo correto.

Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer

O Programa Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer possuiimportancia estra-
tégica por transitar em duas dimensodes distintas e essenciais para o municipio: por
um lado, abriga o turismo, atividade econdmica responsavel por parcela significativa
do Produto Interno Bruto (PIB) da capital, geradora de substantivas oportunidades de
emprego e renda para os soteropolitanos; por outro lado, o programa abriga a cultura
e suas tradicdes, que definem a identidade da capital por meio de suas multiplas
manifestacdes, constituindo-se, por si, em fator de elevada atratividade turistica.

Dessa forma, por seu carater altamente transversal, o programa integra os Eixos
Estratégicos Desenvolvimento Urbano e Econdmico e Desenvolvimento Hu-
mano do PPA 2018-2021, contando com acdes e recursos alocados nessas duas
vertentes. Totalizando recursos da ordem de R$582,5 milhdes, este programa
concentra investimentos de R$ 557,7 milhdes no Desenvolvimento Urbano e
Economico e R$24,8 milhdes no Desenvolvimento Humano.
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Nesse eixo, o Programa Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer, propde
acoOes voltadas particularmente ao segmento cultural.

Entre as agdes previstas, esta o fomento a produgdo artistica e cultural, destacando-se
uma vertente em especial, que é a atracao a producao cinematografica em Salvador,
0 que vai contribuir para projetar a capital e contribuir para o resgate da sua pujanca
cultural. Uma das iniciativas que contara com apoio para o préximo quadriénio,
representando exemplo de evento cultural de sucesso, é o projeto Boca de Brasa.

De igual modo, destacam-se como relevantes no periodo 2018-2021 as a¢des de
fomento a leitura, que deverao focar na juventude como publicos preferenciais. Essa
acdo se soma aimplantacéo e requalificacdo de bibliotecas municipais, o que também
contara com aporte de recursos, somando-se ao esforco de disseminacao da leitura.

Integra o conjunto de acdes estratégicas para o periodo a preservacdo do Pa-
trimonio Histérico e Cultural da Capital Baiana. Essa agao produz impacto nao

apenas no ambito da cultura, mas também sobre a atividade turistica, o que
evidencia o seu carater transversal.

Por essa razao, o programa prevé ampliar o nUmero de monumentos, igrejas e
outras modalidades de patrimonio preservados e tombados, cujo quantitativo
passara de 44 para 150 até 2021. Outra meta do programa é impactar um milhao
de pessoas com acesso a bens culturais ao longo da vigéncia do PPA 2018-2021,
a partir do conjunto de iniciativas anteriormente indicado.

A expectativa é que a cultura soteropolitana se fortaleca e se renove, a medida que
serao oferecidos a coletividade soteropolitana diversos estimulos nas mais variadas
formas de manifestacdo cultural. A finalidade é ndo apenas preservar patrimonio e
fomentar eventos, mas também elevar o padrao cultural da populacao, no sentido
de valorizar e aproveitar as riquezas de sua cidade nesse segmento.
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A partir de 2013, Salvador ingressou em um novo patamar em relagao as politicas
voltadas as diversidades étnicoracial de género, pessoas com deficiéncias, seg-
mento LGBT, criancas, adolescentes e idosos. Na elaboracao do PPA 2018-2021,
a atencao a tao relevante area foi mantida, com a incorporagao de um conjunto
de acdes que integram o Eixo Estratégico Desenvolvimento Social, voltadas para
essas categorias vulneraveis da populacao.

Para o avanco nos indicadores sociais da populacao afrodescendente, esta-
beleceu-se uma cota de 30% das vagas nos concursos publicos municipais, e
foiinstituido o Programa de Combate ao Racismo Institucional. Ainda nesse
campo, a Prefeitura reconheceu os locais de culto das crengas de matriz
africana como organizagdes religiosas, para fins juridicos, administrativos e
sociais, bem como as formas de organizacdo dos povos e comunidades de
terreiros. Com isso, os terreiros de candomblé passaram a ter direito a isencao
do IPTU, entre outros beneficios.

Na defesa da mulher vitima de violéncia de género, a principal intervencao
foi a instalagdo da nova sede do Centro de Referéncia de Atencdo a Mulher
Loreta Valadares.

A rede de assisténcia vem sendo fortalecida, com a ampliacao de 21 para 28
Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) e de dois para sete Centros
de Referéncia Especializados em Assisténcia Social. A assisténcia as familias em
situacdo de extrema pobreza também foi ampliada, atingindo aproximadamente
80% desse publico. Foi ampliado para 250 o nimero de leitos disponiveis para a
populacdo em situacdo de rua, e o segmento LGBT ganhou um nucleo de promo-
¢ao da cidadania, voltado para a prestacao de servicos e a garantia de direitos.
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As politicas de transferéncia de renda sdo essenciais para atenuar os impactos
da pobreza e da extrema pobreza. Com 170.521 familias beneficiarias, Salvador
conta com uma rede de servicos dedicada ao trabalho de ampliar o nimero
de familias cadastradas do Bolsa Familia, com sede nas dez Prefeituras-Bairro,
14 CRAS, quatro agéncias da COELBA, duas no Tribunal de Justica e uma na
Conder, além da unidade movel itinerante. Outro desafio é elevar a qualificacao
e promover a inser¢dao desse segmento no mercado de trabalho. Apresenta-se,
ainda, a necessidade de ofertar servicos a parcela da populagdo socialmente
vulneravel que enfrenta deficiéncias motoras ou intelectuais e demandam
atencao especial.

Outra acao importante da Prefeitura foi a criacdo do Programa Auxilio-
-Emergéncia, como forma de atenuar os efeitos de desastres naturais. O
programa ja beneficiou a centenas de pessoas que perderam seus bens
em razao das chuvas intensas que atingiram a cidade nos ultimos anos.
O Auxilio-Aluguel, outro instrumento de auxilio as familias vitimas de de-
sastres, teve o seu valor aumentado, demonstrando a sensibilidade dessa
administracdo a tao delicada area.

Em linha com essas iniciativas e prioridades, o PPA 2018-2021 incorporou o Eixo
Estratégico Desenvolvimento Social como uma das suas principais diretrizes. A
decisao parte do entendimento de que a elevacao da qualidade de vida do con-
junto da populacao exige agcdes especificas para os segmentos mais expostos a
vulnerabilidade social ou que precisem de iniciativas que afirmem seus direitos.
E o que se desenha no escopo do Programa Salvador Cidada — Acolhedora,
Justa e Igualitéria, que reafirma o compromisso da Prefeitura com a reducdo
das desigualdades, o combate a discriminagdo e ao racismo e o compromisso
com a afirmacao de direitos. E com essas iniciativas que se construira a cidade
plural, acolhedora e igualitaria que os soteropolitanos almejam.
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O Eixo Estratégico Desenvolvimento Social abriga, assim, um conjunto de ini-
ciativas que contemplam um publico amplo e heterogéneo e propde para
o periodo a mobilizacdo de recursos orcamentarios que totalizam R$ 523,6
milhdes com intervengdes do Programa Salvador Cidada — Acolhedora, Justa e
Igualitaria absorvendo a quase totalidade das a¢des. O Programa Gestdo Publica
de Exceléncia figura com R$ 860 mil, para suporte de agcdes de comunicagdo do
Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

GRAFICO 2 | BN DESENVOLVIMENTO S000AL 17
INVESTRALNTOS OOM BECLIRSOS ORCAMENTARNDS :

Fas I

il Fanloe & Deowidricia,

Tabeerkon Thdiaai - Aot riam
ETFR G T T T

il g Wl am i e ey e

Programa Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria

A populacédo afrodescendente, as mulheres vitimas de violéncia, os jovens, as
criangas e adolescentes, os idosos, os portadores de deficiéncia e aqueles em
situacdo de vulnerabilidade social compdem os segmentos que enfrentam a
exclusao, a pobreza e a violéncia. Garantir direitos, prover assisténcia social e

oportunidades de inclusao estao entre os desafios para as gestées contempo-
raneas. O Eixo Estratégico Desenvolvimento Social do PPA 2018-2021 abriga
essas diretrizes, que se expressam nas a¢des do Programa Salvador Cidada -
Acolhedora, Justa e Igualitaria.

Além das desigualdades decorrentes da exclusao, a populacdo de Salvador
enfrentou, durante anos, as dificuldades impostas por uma rede de assisténcia
precéria e sucateada. A desorganizacdo na oferta de servicos causou imensos
prejuizos a populacao, sobretudo aquela exposta a vulnerabilidade social. O
resgate dos servicos oferecidos na area sé foi retomado em 2013, exigindo
significativos esforcos de reestruturacao.

O Programa Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria busca impulsio-
nar esses servicos e garantir direitos aos cidadaos. No total, serdo aplicados
R$ 522,8 milhées em quatro anos, com recursos orcamentarios. Deste total,
R$ 127,2 milhdes sdo oriundos do Fundo Nacional de Assisténcia — FNAS.

Entre as principais medidas previstas para o programa estdao a manutencdo de
servicos de protecao a familias em situacdo de vulnerabilidade social e a reforma
de equipamentos socioassistenciais. Os servicos de protecao a pessoas com
deficiéncia, criancas e adolescentes também se destacam, a partir do apoio a
entidades relacionadas.

Uma das a¢des de relevancia no quadriénio serd a assisténcia social a primeira
infancia, através do Programa Primeiro Passo. A Prefeitura reservara, ainda,
recursos para aplicar em beneficios eventuais e assistenciais para aqueles que,
ocasionalmente, estejam em situacao de vulnerabilidade e necessitem de acoes
de promocao social.
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Entre as principais metas do programa, estd a realizacao de 1,6 milhdo de
atendimentos a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. A Prefeitura
pretende também dotar 100 equipamentos publicos de condi¢des de aces-
sibilidade melhoradas para portadores de necessidades especiais. Medidas
do género certamente vao impactar sobre as desigualdades, contribuindo
para reduzi-las.

A construcao de uma sociedade justa, igualitaria e provida de meios para o
amparo aqueles que necessitam de assisténcia especial converge com o rol de
iniciativas que integram esse programa - e refletem os objetivos estratégicos
do PPA 2018-2021 tracados para o desenvolvimento social.
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EIXO DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS

Ofertar aos cidadaos servicos publicos de qualidade, missao primordial dos governos
municipais, defronta-se com complexos patamares de dificuldades nas grandes
metrépoles, em especial naquelas em que sdo frageis os indicadores socioeconé-
micos, como é o caso de Salvador. Quanto maior a populacdo, mais drdua se torna
a gestao da mobilidade, da iluminacdo, dos espacos urbanos compartilhados.

O Eixo Estratégico Desenvolvimento de Servicos Urbanos do PPA 2018-2021 foi
concebido para enfrentar esse conjunto de desafios. O seu propdsito é promover
a eficiéncia dos servicos publicos e aumentar, progressivamente, a competitivi-
dade de Salvador e o nivel de satisfacdo cotidiana da sua populagao.

Este eixo focaliza a resolucdo dos problemas crénicos atuais da capital baiana
nesse campo, por meio de intervencdes estruturantes aptas a preparar a Salvador
do futuro. Sdo a¢des abrangentes e distribuidas por todas as regides.

Uma questdo especialmente desafiante é a mobilidade, posto que a maior parte
das moradias da cidade localiza-se nos bairros periféricos, enquanto a maior
parcela dos empreendimentos comerciais e de servicos concentra-se na regiao
sul da cidade. Esse distanciamento maximiza os deslocamentos e aumenta o
tempo dispendido no transito e no transporte.

Como todo grande aglomerado urbano, Salvador sofre com os congestionamentos
de transito e com notdria caréncia de acesso ao transporte coletivo, um servico
gue continua a demandar aos governantes acurada atencdo.

Outra fonte critica de preocupacao - ao lado da mobilidade - é a qualidade da
iluminacao publica, servico que, além do indispensavel conforto urbano propi-

ciado aos cidadaos no horario noturno, impacta na sensacdo de seguranca, na
tranquilidade de ir e vir e viver a cidade.

Consciente da relevancia desses servicos e da preméncia de reverter a situacdo
cadtica encontrada em 2013, a Prefeitura de Salvador tem-lhes dedicado espe-
cial atencao. E os resultados evoluem com consisténcia. No transporte publico,
a renovacao do contrato de concessdo assegurou a oferta de veiculos novos,
com uma frota mais acessivel e menos poluente.

Foram implantados o Bilhete Unico e 0 Domingo é Meia, objetivando minimizar
o custo do transporte urbano no orcamento da populagao; promoveu-se o reor-
denamento das linhas de 6nibus; a integracdo 6nibus-metro; a reforma completa
da Estacao da Lapa; e a disponibilizacao do aplicativo Citta Mobi, informando
com precisdo o momento de passagem dos 6nibus nos pontos de parada. No
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transito, as intervencdes vidrias contribuiram para melhorar a fluidez. Destaque
para os pontos mais travados como Iguatemi, Avenida Suburbana e Cajazeiras,
dentre o amplo investimento feito na recuperacao da malha vidria por toda a
cidade. Foram 444 quildmetros requalificados.

Em paralelo as obras civis, investimentos em tecnologia de ponta para o transito
contribuiram para reduzir congestionamentos. Entre eles, o Nucleo de Operacao
Assistida (NOA), os semaforos inteligentes e a intensificacdo da fiscalizacdo com
uso de equipamentos eletronicos, contribuindo em ampla escala para a organiza-
¢do do transito e diminuindo significativamente o nimero de acidentes e mortes.
Em apenas quatro anos, a incidéncia de 6bitos no transito de Salvador caiu 48%.

Com relagao a melhoria da iluminacao publica, foram implantados 13 mil novos
pontos de luz e 40 mil outros foram modernizados, grande parte com tecnologia
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LED, assegurando melhorias expressivas no uso noturno dos espacos publicos,
com ganhos para a qualidade de vida e para a economia da cidade.

O PPA 2018-2021 propde a utilizacdo de, recursos e tecnologias de Ultima ge-
racdo para impulsionar a prepara¢ao da cidade para o futuro. Varias novas
intervencgoes estao previstas. Uma das mais importantes sera a integracdo dos
diversos modais de transportes existentes, incluindo aimplantagao do BRT, que
vai interligar regides estratégicas da cidade como a Lapa, o Iguatemi e a regido
da Pituba, facilitando e agilizando os deslocamentos.

Os investimentos em pavimentacdo serdo ampliados, assegurando maior mo-
bilidade, sobretudo em areas de transito intenso e em regides carentes. A con-
tinuidade nas acdes de modernizacao da iluminacdo de vias e pracas estd asse-
gurada, juntamente com a fiscalizacdo da ocupacdo de areas que devem estar
adisposicdo de toda populagdao. Somadas, essas acdes formam um conjunto de
politicas de ordenamento de logradouros e equipamentos publicos, assegurando
aos soteropolitanos uma cidade mais bonita e agradavel para morar, trabalhar
e desfrutar de servicos qualificados.

Com essas iniciativas, os resultados esperados nas interveng¢des planejadas no eixo
estratégico Desenvolvimento de Servicos Urbanos incidirao cada vez mais na qualidade
de vida e na competitividade da cidade. Proporcionando menos tempo no transito
e mais conforto nos transportes e tornando-se mais acolhedora nos seus espacos
publicos, Salvador fomenta fatores de atratividade para investidores, o que eleva as
chances de emprego e renda, criando um ciclo de novas oportunidades e avancos.

Essa perspectiva de propiciar um futuro melhor para os soteropolitanos
orientou a concepcao do Eixo Estratégico Desenvolvimento de Servicos
Urbanos, composto por trés programas transversais: (i) Mobilidade Urbana
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Integrada, Segura e Acessivel, (ii) Servicos Publicos Eficientes e de Qualida-
de, e (iii) Espago Urbano Estruturado e Sustentdvel, que também integra o
Eixo Desenvolvimento Urbano e Econdmico. Esses programas somam no
guadriénio a aplicacdo de R$ 2,7 bilhdes, dos quais RS 2,5 bilhdes orcamen-
tario e R$ 202,5 milhdes extraorcamentarios, confirmando o compromisso
da Prefeitura de Salvador de oferecer um novo patamar de infraestrutura
urbana para os soteropolitanos.
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Programa Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel

Residir em uma cidade que ofereca as condi¢cdes adequadas de mobilidade
urbana, com reducdo no tempo dispendido em deslocamentos constitui-
-se, hoje, aspiracdo coletiva dos habitantes das grandes metrépoles. Em

Salvador, a rapidez no transito e a oferta de transporte coletivo de quali-
dade - na quantidade necessaria e com modais integrados — configuram
a base inspiradora do Programa Mobilidade Urbana Integrada, Segura e
Acessivel, que compde os Eixos Desenvolvimento de Servicos Urbanos e
Desenvolvimento Urbano e Econémico do PPA 2018-2021.

Quem reside em Salvador conhece as dificuldades - agravadas ao longo de
anos sucessivos — no transito, com congestionamentos recorrentes, auséncia
de planos de mobilidade urbana e um sistema publico de transportes precario,
nao integrado e com trajetos irracionais, que resultavam em perda de tempo,
dinheiro e paciéncia. Nenhuma cidade pode ser atrativa, inclusive no prisma
econdmico, com essa gama de problemas.

A partir de 2013, esse quadro da mobilidade come¢ou a experimentar avancos.
Novas vias foram abertas, o transporte coletivo foi licitado — colocando-se frota
nova em circulacao —, roteiros foram otimizados e estudos técnicos e planos
elaborados por especialistas passaram a embasar as decisdes, proporcionando
melhorias sensiveis nos deslocamentos da populacgao.

O Programa Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel pretende avancar
mais e conta com investimento previsto de R$ 1,5 bilhdo em recursos orgamen-
tarios pelo Eixo Desenvolvimento de Servicos Urbanos, e mais RS 887,9 milhdes
pelo Eixo Desenvolvimento Urbano e Econémico.

A implantacao de corredores de transporte publico integrados, destaque entre
as acoes previstas, absorvera a maior parte dos investimentos. A implantagao
deinfraestrutura viaria, aampliacdo e o fortalecimento do sistema de monitora-
mento de transito e aimplantacdo de semaforos inteligentes figuram, também,
como pecas-chave nesse conjunto estruturante de acoes.
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Os resultados esperados podem ser dimensionados pelas metas tracadas para o
programa: 283 quildmetros de sistema cicloviario implantados, reducao de 4,7
para 3,2 mortes no transito por 100 mil habitantes e aumento de 6,5 para 7 na
avaliacao do sistema de transporte publico na capital. Esses indices vao impactar
sobre a melhoria da mobilidade na capital.

As intervencgdes programadas para a mobilidade urbana de Salvador compdem,
assim, uma proposta avancada de integracdo da cidade, favorecendo a circulagdo
dos soteropolitanos por meio de diversos modais e minimizando problemas
cronicos do transito. Com essas medidas efetivadas, a capital baiana vai ganhar
em competitividade, fortalecendo-se como uma das capitais mais atrativas para
novos investimentos no pais.

Programa Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade

A visdo moderna e responsavel da gestdo publica realca um padrao de atendi-
mento digno e agil ao cidaddo, demandando o aperfeicoamento permanente
dos servigos publicos. A Prefeitura de Salvador incorpora essa premissa e valoriza,
sobretudo, os servicos relacionados a infraestrutura urbana, cuja repercussao
sobre o cotidiano das pessoas € mais intensa.

O Programa Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade, que integra o Eixo Estratégi-
co Desenvolvimento de Servicos Urbanos do PPA 2018-2021, focaliza a distribuicao
qualitativa e quantitativa desses servigos por todas as regides da capital baiana.

Ja ficou no passado — mas nédo saiu da memoéria — o tempo em que Salvador
padeceu de descaso e abandono por parte da gestao publica em todos os seus
bairros. Esse cenario de degradacéo, que envergonhava a cidade, transformou-
-se, a partir de 2013, com o resgate da credibilidade da Prefeitura. A valorizacdo
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dos servicos publicos passou a ser a nova regra e, desde entéo, alcanca cada vez
mais soteropolitanos, com énfase nos que vivem em bairros periféricos e nas
comunidades carentes.

Ao longo da vigéncia do PPA 2018-2021, o programa contara com aporte total
de RS 935,8 milhdes, dos quais RS 733,3 milhdes serdo de natureza orcamentaria
e RS 202,5 milhées serao recursos ndo orcamentarios.

Um dos destaques do programa é a gestao dos servicos de iluminagao publica, que
vem evoluindo nos anos recentes com a modernizagao da iluminacgao e a expansao
da rede, contando com investimentos que ampliardo o acesso aos servicos na capital.

A manutencao da malha vidria de Salvador, intervencao que se distribui por todas
as regides da cidade; a conservacgao dos sistemas de microdrenagem, essencial
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para os periodos de chuvas; e a limpeza de canais sao outras acdes essenciais
gue integram o programa.

As metas envolvem a coleta de 816 mil toneladas de residuos, além de 850
mil metros de microdrenagem conservada. Outras metas fisicas estabelecidas
visam a modernizac¢ao de 30,5 mil pontos de iluminagao publica na capital e a
conservacao de 210 mil metros quadrados de areas publicas.

Desde a elevacdo do sentimento de seguranca até a qualidade da saude e da
educacao, passando pelo tema crucial da mobilidade urbana, o conjunto de
intervengdes proposto converge com o objetivo da Prefeitura de construir uma
cidade melhor para todos os habitantes.
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EIXO SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA

As transformagdes permanentes nas metrépoles modernas, em meio as quais
Salvador avanca posicdes desde 2013, qualificando sua governanca, exigem
dos gestores publicos profundo conhecimento sobre a realidade e demandam
intervengdes que minimizem os impactos de conjunturas adversas e de anacro-
nismos sistémicos sobre a vida da populacao.

Com o propésito de intervir decisivamente nessa dimensao, a Prefeitura de Sal-
vador concebeu o Eixo Estratégico Sustentabilidade e Resiliéncia, que integra o
PPA 2018-2021 e tem, como principal objetivo, proporcionar uma cidade melhor
para todos os seus moradores. Mais que estabelecer metas de médio prazo ou,
até mesmo, propor solucdes imediatistas que se esgotam em si mesmas e ndo
costumam produzir resultados duradouros, propor uma cidade sustentavel e
resiliente implica em pensar o longo prazo, com solucdes perenes e intervencoes
planejadas, com foco na qualidade de vida.

A ampliacao das areas verdes da capital pontua entre as questdes que de-
mandam abordagem prioritaria: menos de 40% das residéncias em Salvador
possuem arvores por perto, o que coloca o municipio em condicao desfa-
voravel em relacdao a grande parte das cidades brasileiras. No que tange a
coleta de lixo em bairros periféricos, apesar dos avancos observados nos
ultimos quatro anos, pela prépria dificuldade de acesso - ruas estreitas que
impedem a entrada de veiculos - a operacao do servico continua sendo
um desafio constante. A coleta seletiva, por sua vez, encontra-se ainda em
estagio incipiente. E a situacdo de risco das habitacdes em encostas e os
alagamentos continuam a afligir os soteropolitanos, apesar das interven-
¢des nos anos recentes.
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Importa ressaltar que, desde o inicio da primeira gestao, em 2013, a capital baia-
na registra avancos em relagdo a construgao de uma cidade mais sustentavel: o
uso da bicicleta como meio de locomocao vem sendo incentivado, com adesao
crescente, e as intervencdes publicas em areas de risco se multiplicaram, com
a abertura de um didlogo direto com a populacao sobre as suas necessidades,
resultando na realizacdo de contencdo em 41 encostas em diversos locais da
cidade, tendo sido instaladas 70 geomantas. No ambito da gestao, uma iniciativa
importante foi a reestruturacdo da Defesa Civil e a implantacao do Centro de
Operac¢odes da Coordenacéo de Defesa Civil da capital.

O Parque da Cidade, um equipamento dos mais importantes de Salvador, ndo
sO para o lazer, mas também para a preservacao de espécimes remanescentes
da Mata Atlantica, foi totalmente recuperado. A partir de 2013 foram plantadas
mais de 50 mil mudas de arvores, a maior parte espécies nativas da regiao.
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Essas intervencdes e avancos dos ultimos quatro anos contribuiram para quali-
ficar Salvador no langamento das bases para uma cidade sustentavel e resilien-
te, conforme concebido no eixo estratégico, que integra o PPA 2018-2021. As
principais linhas de intervencao envolvem a ampliacao das areas verdes, além
de requalificar o Jardim Botanico e empreender a recuperacdo e expansao da
Mata Atlantica, vegetacao original da Baia de Todos os Santos e do seu entorno.

A reducao da quantidade de lixo destinada ao aterro sanitario, a partir do esti-
mulo a coleta seletiva, é outra acdo contributiva a sustentabilidade na capital,
assim como a reducdo das dareas de risco, intensificando o mapeamento, as
intervengdes da Defesa Civil e obras de contencao e estabilizacao.

Os resultados esperados em relagcdo a esse conjunto de iniciativas consubstan-
ciam a construcdo de uma cidade sustentavel, capaz de solucionar situa¢des
de estresse crénico, de acordo com a agenda urbana global. Isso vai decorrer
da implantacao de equipamentos e negécios resilientes e sustentaveis, o que
inclui os novos parques projetados para a capital.

Na busca por novos horizontes e perspectivas, a capital baiana aderiu ao C-40, o
grupo de grandes cidades comprometidas para promover solu¢des urbanas para
os graves problemas decorrentes das mudancas climaticas. Salvador foi a Unica
cidade brasileira entre as 37 novas cidades-membros a ingressar na rede 100 Cidades
Resilientes (100RC), em 2017. A 100RC é uma organizacao pioneira da Fundacgéao
Rockefeller - ajuda cidades no mundo a se tornarem resilientes no enfrentamento
aos crescentes desafios sociais, econdmicos e ambientais do século XXI.

Construir uma capital resiliente e sustentavel vai implicar na mobilizacao de
agentes publicos e privados que, prioritariamente, investirao em iniciativas
aderentes a esse proposito. Para o periodo 2018-2021, o Plano Plurianual prevé
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investir nesse eixo recursos que totalizam R$ 306,4 milhdes, dos quais RS 5 mi-
Ihdes de recursos extraorcamentarios, reforcando a acdo de Requalificacdo de
Parques Municipais. (Grafico 11)

Programa Cidade Sustentavel e Resiliente

A capital baiana incorpora-se ao imperativo de estar preparada para en-
frentar os desafios e estresses frequentes que atingem cidades com porte
metropolitano, e reconfigurar-se melhor para os seus habitantes. Atenta a
esse condicionante contemporaneo e global, e empenhada em construir as
condi¢des que tornem Salvador uma cidade mais sustentavel e resiliente, a
Prefeitura concebeu para o PPA 2018-2021 o programa de governo “Cidade
Sustentdvel e Resiliente”, que se alinha aos objetivos do Eixo Sustentabilidade
e Resiliéncia.
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Consoante as peculiaridades topograficas e de ocupagao urbana desordenada,
a populacdo da cidade tem sido vitimada por alagamentos decorrentes de chu-
vas e deslizamentos de encostas. O Programa Cidade Sustentével e Resiliente
soma-se as interven¢des que vém sendo realizadas em Salvador desde 2013.

O montante previsto para o programa, durante os quatro anos de vigéncia
do PPA, coincide com o valor do eixo, da ordem de R$ 306,4 milhdes. Res-
salte-se como destaques 44 intervenc¢des para estabilizacao de encostas,
beneficiando sobretudo a populacao residente em comunidades carentes
e reduzindo um dos grandes problemas da capital. Nesse particular, estabe-
leceu-se como meta do programa beneficiar, até 2021, 18 mil familias, com
0 mapeamento e monitoramento das areas de risco e a realizacao das obras
de estabilizacdo das encostas.
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Outro aspecto relevante é, sem duvida, a questao ambiental. O PPA 2018-2021
contempla esse tema com a implantacéo e requalificacdo de 11 areas, incluindo
o Jardim Botanico, e aimplantacdo de sete novos parques. Ainda nessa linha, a
ampliacdo de areas arborizadas é destaque, com uma meta de plantio de 100
mil novas arvores na capital, no periodo.

Essas sao algumas das intervencdes aderentes as diretrizes que orientaram
a concepc¢ao do Programa Cidade Sustentavel e Resiliente, contribuindo,
ademais, para elevar a autoestima do soteropolitano, que ganhara melhores
condicdes de vida.
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EIXO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

No ambito das sociedades democraticas contemporaneas, em especial as mais
avancadas nos campos socioecondmico, tecnolégico e politico, é manifesta a
propensao do Estado de reduzir o papel de protagonista do desenvolvimento e
promotor das atividades econdémicas, cedendo funcdes a segmentos dinamicos
que se credenciam a obter resultados com maior eficacia. O aparato estatal, em
tais contextos, tende a concentrar-se em papéis mais especificos da governanca
publica, a exemplo das funcdes regulatorias.

No que concerne ao Brasil, que mescla avan¢os econémicos, tecnoldgicos e
gerenciais de ponta com uma vasta concentracdo de pobreza e gravosa fragili-
dade na prestacao de servicos e infraestrutura, o poder publico se defronta com
esses desequilibrios no desempenho de suas fungdes essenciais, o que inclui a
prestacao de servigos especificos a sociedade, a atencdo a populagao mais pobre
e aregulacéo e oferta de incentivos a iniciativa privada.

Sob essa 6tica, a Prefeitura de Salvador vem qualificando e otimizando a ges-
tao, prestando servicos com maior eficiéncia, eficacia e efetividade, no sentido
de atender as demandas dos cidadaos e a adotar medidas que favorecam
o desenvolvimento da capital. Essas ideias nortearam a concepc¢ao do Eixo
Estratégico Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao, que
integra o PPA 2018-2021.

Salvador alcangou importantes avancos a partir de 2013, mas dificuldades
estruturais seguem exigindo solugdes criativas e consistentes, para que o mu-
nicipio se afirme como espago competitivo e se integre a economia global. A
burocracia na abertura de empresas, o longo periodo para regularizar a aquisi-

¢ao de imoveis e o prazo extenso para a obtencao de licenciamento de novos
empreendimentos sao entraves que dificultam a captagao de investimentos e
tornam Salvador menos atrativa para novos negdcios. Impbe-se avancar, em
especial, na disponibilizacao de servicos em plataformas digitais, fomentando
a eficiéncia na administracao publica e maior celeridade nos servicos prestados
a cidadaos e empreendedores.

Uma das iniciativas basicas nessa direcao foi o restabelecimento do equilibrio
fiscal, com a arrumacgao das contas publicas de Salvador e a recuperacdo da capa-
cidade de investimento e da credibilidade junto aos fornecedores. A implantacdo
de um Centro de Logistica permitiu maior eficiéncia nas compras publicas, com
praticas de exceléncia na aquisicao e distribuicao de materiais, especialmente
nas areas de educacao e saude.

Na dimensao institucional, uma das marcas da atual gestdo é a Prefeitura mais
proxima do cidadao, com iniciativas como o Ouvindo Nosso Bairro, o Salvador
Bairro a Bairro e a Prefeitura-Bairro, configurando uma politica inovadora e em-
patica de prestacao de servicos, descentralizada, sem a necessidade de grandes
deslocamentos.

O Eixo Estratégico Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao
foi, assim, concebido com o objetivo de viabilizar novos avancos para a capital
na dimensao da gestdo. Nesse sentido, o PPA 2018-2021 focaliza Salvador como
referéncia em governanca de exceléncia, com ado¢ao de modernos modelos de
gestao, incorporacao e disseminacao de tecnologias com a finalidade de reduzir
a burocracia. Como objetivo paralelo, o foco se concentrara no equilibrio das
contas publicas e na responsabilidade fiscal, facultando a elevacao da capaci-
dade de investimento da Prefeitura, com incremento na captacdo de recursos
e aumento na arrecadacao.
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Como principais resultados, espera-se maior agilidade e eficiéncia na prestacao
de servicos publicos e melhora no ambiente de negécios, a partir da desburocra-
tizacdo e do uso de ferramentas digitais. Como desdobramento desses avancos,
busca-se a ampliacdo na geracdo de postos de trabalho. E como resultante da
aproximacao da administracao publica, a tendéncia é a participacdo mais efetiva
da populagdo nas decisdes que afetam sua vida.

A gestao publica busca incorporar, assim, técnicas modernas de gestao, uso
crescente da tecnologia e envolvimento paulatino do cidadao nas decisdes go-
vernamentais. O Eixo Estratégico Desenvolvimento Institucional e Engajamento
do Cidadao, que concentra recursos da ordem de R$ 21 bilhdes, dos quais apenas
RS 4,5 milhdes extraorcamentarios, foi concebido de forma transversal, ampa-
rando os programas finalisticos Gestao Publica de Exceléncia e Gestao Publica
Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal.

Esse eixo ampara, ainda, o programa Administracao do Executivo Municipal,
concebido com o propésito de promover o equilibrio da receita e despesa pro-
gramadas para o periodo, sem, contudo, ser objeto de detalhamento no PPA. Esse
programa, totalizado em R$ 20,3 bilhdes, equivale a mais de 60% dos recursos
estimados para o periodo e ndo envolve agdes finalisticas, conquanto promova
a retaguarda operacional da gestao, relacionada a despesas de sustentacao da
administracao municipal, o que inclui o pagamento de pessoal, custeio e ope-
racdes especiais. (Grafico 12)

Programa Gestao Publica de Exceléncia
O competente exercicio das fungdes na administracdo publica tem como requi-

sitos fundamentais a adocdo, desenvolvimento e disseminacao de tecnologias,
processos e métodos modernos de gestao nos diversos niveis de governo. Sao
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ferramentas e expertises sem as quais o poder publico se desqualifica para
atender as multiplas e complexas demandas da sociedade.

O Eixo Estratégico Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao,
no PPA 2018-2021, busca fortalecer os vinculos com a sociedade através da
participacao social, de modernas ferramentas tecnoldégicas de interagdo e
prestacao de servicos e modelos de gestao que favorecam a busca de resul-
tados. E esse o objeto do programa de governo Gestéo Publica de Exceléncia.

A capital baiana atravessou um longo periodo de dificuldades em relacao
a estrutura da administracao publica, com servigos precarios a populagao
e pouco incentivo a métodos democraticos de gestdo, a exemplo da escuta
a sociedade e utilizacdo de métodos e processos morosos que dificultavam
a vida do cidadao. Essa situacao comecou a mudar em 2013 e, no préximo

SALVADOR - PPA 2018-2021 | 75|



Salvader - PPA 2018-2021

@

quadriénio, ganhara impulso adicional com o conjunto especifico de medidas
no PPA 2018-2021.

Para tanto, o Programa Gestdo Publica de Exceléncia contara com R$ 598,3
milhées no quadriénio, dos quais R$ 593,8 serao recursos orcamentarios. As
principais intervencdes programadas envolvem a implementacao do plano
de tecnologia para a gestéo, visando otimizar processos da Prefeitura e a
ampliacdo e melhoria do atendimento ao cidadao, nos diversos servicos
prestados.

A intervencao de maior relevancia para esse programa serd a implantacao do
Centro Administrativo Municipal. A iniciativa reduzird os gastos da Prefeitura
com aluguel e contribuira para uma melhor prestacao de servicos pelos diversos
6rgdos municipais, além de fortalecer a integracao entre eles.

Uma das metas do programa é elevar a taxa de resolutividade das demandas do
cidadao de 70% para 90% no intervalo até 2021, registradas pelo Fala Salvador.
O numero de cidaddos consultados pelo Programa Ouvindo Nosso Bairro deve
alcancar 100 mil, até 2021. Essas metas demonstram a disposicdo da Prefeitura
de elevar a qualidade dos servicos prestados ao soteropolitano, com resoluti-
vidade e didlogo.

A prestacdo de servicos de exceléncia a populagdo dissemina-se, assim, por
diversas dimensdes da sociedade, contribuindo para resolver questdes do coti-
diano, impulsionar negdcios, agilizar investimentos e, sobretudo, permitir que
o poder publico funcione melhor, para beneficio da sociedade.

Programa Gestao Publica Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal

A capacidade de investimento do poder publico esta diretamente vincu-
lada a sua determinacdo de manter a disciplina fiscal e de evitar gastos
exagerados em momentos de euforia que, posteriormente, podem se
traduzir em crise fiscal, endividamento e reducdo cronica na capacidade
de investimento. Recentemente, o Brasil atravessou uma fase dessa natu-
reza, cujos efeitos ainda afligem a populagdo. Nos anos recentes, Salvador
evitou aventuras do género, assumindo uma postura responsavel, expressa
no Eixo Estratégico Desenvolvimento Institucional e Engajamento do
Cidadéo, do PPA 2018-2021, que inspira o programa de governo Gestao
Publica Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal.

Durante anos a populagao de Salvador sofreu com os desequilibrios nas contas
da Prefeitura, o que se traduziu em reducao nos investimentos, na precarizacdao
dos servicos e na perda da credibilidade junto a fornecedores e a sociedade em
geral, além de um quadro de abandono em toda a cidade. Em 2013, uma das
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acoes prioritarias da nova gestao foi equilibrar as contas publicas, para resgatar
a credibilidade da Prefeitura e prestar servicos de qualidade a populacéo.

O programa, que adotou como premissa a gestao fiscal responsavel, pode assim prover
a capacidade de ampliacdo de investimento do Executivo municipal. Para alcancar
esse objetivo, conta com recursos de R$ 151,3 milhdes para os proximos quatro anos.

Séo destaques nesse programa, as acdes focadas em sistemas para modernizar a
gestao fiscal, orcamentaria e contabil, e o cadastro municipal multifinalitario, contan-
do com a implantacdo de base de cartografia digital e base de enderecamento. As
iniciativas relacionam-se a modernizacao dos processos da administracdo municipal.

Com relacdo a arrecadacao, a Prefeitura promovera a¢des voltadas para com-
bater a inadimpléncia e a sonegacdo de tributos. Outra medida relevante é a
implementacdo de a¢des do sistema de gestdo de bens imdéveis municipais.

Outra meta do programa é recuperar R$ 100 milhées da divida ativa até 2021,
superando o desempenho de 2016, que alcangou RS 67 milhdes. Pretende-se
ainda, nesse segmento, elevar o volume da arrecadacao tributaria prépria de
2,083 bilhdes/ano para 2,332 bilhées/ano em 2021.
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Essas medidas atestam o compromisso da Prefeitura de Salvador com o equilibrio
e a eficiéncia fiscal, requisitos criticos para o bom funcionamento da adminis-
tracdo municipal e, sobretudo, para a garantia dos recursos essenciais para o
enfrentamento dos problemas que afligem os soteropolitanos.

Cabe ressaltar que o programa nao envolve a¢des finalisticas, mas a retaguarda
operacional da gestao e se relaciona a despesas de sustentacdo da administracdo
municipal, o que inclui o pagamento de pessoal, custeio e operagdes especiais.
Note-se que o Executivo vem se esforcando para a reducdo dessas despesas,
otimizando recursos que sdo canalizados para investimentos em obras que
beneficiam diretamente a populacao.

As intervencgdes previstas impactardao na melhoria do funcionamento de 6r-
gdos essenciais para a prestacao de servicos a sociedade, com mais qualidade
e em ambiente adequado as suas funcdes, e convergem com as diretrizes
do eixo estratégico, que prevé acdes de modernizacao da administracao
municipal, contemplando as intervencdes do Programa Administracdo do
Executivo Municipal.
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EIXO ACAO LEGISLATIVA E O CONTROLE
DAS CONTAS PUBLICAS

No ambito das instituicdes democraticas que regem o pais, a Constituicao
Federativa incumbe ao Poder Legislativo, como representante legal do povo,
os deveres de legislar sobre assuntos de interesse da sociedade e fiscalizar a
aplicagao dos recursos publicos, salvaguardando a legalidade da despesa e o
interesse publico do gasto.

A Camara Municipal, no exercicio da sua atribuicao fiscalizatéria, contabil, finan-
ceira, orcamentaria, operacional e patrimonial, conta com o auxilio do Tribunal de
Contas dos Municipios, 6rgao de controle externo que, assentado na legislacdo
pertinente, consubstanciada em um conjunto de regras e controles institucio-
nais, orienta e fiscaliza a contabilidade e o desempenho da gestdo municipal,
buscando tornar efetivo o dever dos governantes de informar a sociedade os
seus atos politicos e administrativos.

Coerente com esse imperativo, anualmente os chefes do Poder Executivo prestam
contas ao Poder Legislativo. Essas contas sdo apreciadas com o parecer prévio
emitido pelo Tribunal de Contas competente, de cujo escopo devem constar
os resultados da acdo publica empreendida, instruidas com demonstrativos,
auditorias e pecas contdbeis que retratam as opera¢des da administracao, no
cumprimento da programacao estabelecida.

O Orcamento Publico destaca-se dentre os instrumentos de orientagao e con-
trole da acao pubilica, justamente pela importancia de seus aspectos politico,
juridico, contabil, econdmico, financeiro e administrativo. A gestao publica
moderna o adota nao como uma simples exposicao contabil de receitas e des-
pesas publicas, mas para expressar o programa de operacdes do governo e 0s

meios do seu financiamento. No sistema adotado pelo regime constitucional
brasileiro, de integracdo do orcamento ao planejamento, ha uma sintonia entre
os instrumentos normativos que conferem aos orcamentos fiscal, da seguridade
social e de investimento das empresas o predicado legal de pecas executivas
do planejamento governamental, tornando factiveis as politicas, as diretrizes
e os objetivos estratégicos que integram os planos e programas de governo.

Nesse contexto, o Poder Legislativo, no exercicio legitimo das suas fungdes,
engaja-se e se harmoniza aos compromissos estratégicos que integram o PPA
2018-2021, em consonancia com a atribuicao de imprimir e fiscalizar a legalida-
de das acdes estabelecidas como metas e prioridades para o desenvolvimento
econdmico e social do municipio de Salvador.

Para tanto, o Eixo Acdo Legislativa e Controle das Contas Publicas, que envolve
recursos da ordem de R$ 769,992 milhdes, propde-se a atuar no quadriénio
2018-2021 amparado nos programas Modernizacdo Administrativa do Poder
Legislativo e Administracao do Legislativo Municipal.

Modernizacdo Administrativa do Poder Legislativo

O funcionamento auténomo do Legislativo, premissa irrecorrivel na conjuncao tri-
partite dos Poderes republicanos, consigna-se no espaco politico onde acontecem
os debates concernentes ao aprimoramento das instituicdes e, por consequéncia,
de suas politicas. Na esfera administrativa, o Legislativo necessita, tanto quanto
os Poderes coirmaos, de acdes consistentes de modernizacdo, para que possa
funcionar de forma satisfatéria e cada vez mais préxima da populacéo.

E o que prevé o Eixo Estratégico Acao Legislativa e Controle das Contas Publicas,
que integra o PPA 2018-2021.
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O Programa Modernizacdo Administrativa do Poder Legislativo integra esse
eixo estratégico e esta sob responsabilidade da Camara Municipal de Salvador.
O objetivo é aprimorar o funcionamento da instituicdo, o que contribuird para
que ainstituicdo cumpra a sua missao de forma eficiente e convergente com as
expectativas da populacao.

O orcamento previsto para o programa é de R$ 40,084 milhdes para os proximos
quatro anos. Recursos que serao aplicados em trés acdes definidas como priori-
tarias pela Camara Municipal. Sdo relevantes a restauracao e modernizacao do
Memorial da Camara Municipal de Salvador e a implantacdo da Radio Camara
e da Escola do Legislativo.

Essas acdes contribuirdo para aproximar o Legislativo e a sociedade, sobretudo
com o fortalecimento dos canais de comunicacdo com a populagao. A Escola
do Legislativo, por sua vez, fortalecera a cidadania e a participacdo, enquanto a
revitalizacdo do Memorial estreitara os lacos dos soteropolitanos com a Histéria
do Legislativo.

Programa Administracdo do Legislativo Municipal

O adequado provimento de meios a gestdo e a comunicac¢do no Legislativo
Municipal é indispensavel para que, no ambito desse Poder, seja disponibilizado
suporte administrativo e informacional aos debates concernentes a representagao
politica dos cidadaos e, por consequéncia, a melhoria de vida da coletividade.
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Séo esses os fundamentos do Programa Administracdo do Legislativo Municipal,
que integra o Eixo Acéo Legislativa e o Controle das Contas Publicas, que integra
o PPA, objetivando proceder o fechamento da receita estimada para o periodo.

A esse programa, estao destinados recursos da ordem de R$ 728,433 milhoes
para viabilizar, através de suas atividades, a sustentacao operacional e a gestao
regular das atividades da Camara Municipal e da Funda¢ao Cosme de Farias.
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CONCLUSAO

laboracao do Plano Plurianual 2018-2021 representou uma mobilizacdo

coletiva intensa e gratificante, condensando neste documento um conjunto

de esforcos que envolveu secretarios, dirigentes, técnicos da Prefeitura e a propria
populacao, que se engajou na apresentacao de propostas no Programa Ouvindo
Nosso Bairro. A partir de agora comega uma nova etapa, de trabalho intenso, em que
aimplementagao de programas e agdes, 0 monitoramento e a avaliagdo continuos e
0s ajustes eventuais contribuirdo para a construcdo da realidade desejada e projetada.

O exercicio do planejamento no municipio de Salvador, consoante a visao de
futuro da atual gestao, consolida-se como instrumento estratégico de trans-
formacao da cidade. Nele, adota-se visdes que se estendem em horizontes de
médio e longo prazos, abracando o objetivo basico de prover os meios para a
construcao de uma capital melhor para cada soteropolitano, sobretudo para as
futuras geracodes.

A profunda crise econémica e os conflitos politicos que marcam o Brasil nos anos
recentes condicionaram o cendrio da construcao do PPA. Nao condicionaram,
contudo, a elaboracdo de um plano arrojado, engendrado a partir das neces-
sidades de Salvador, tomando sempre as restrices colocadas pela crise como

elementos da realidade de curto prazo. A expectativa é que, no médio prazo,
o Brasil retome o crescimento e as eleicbes de 2018 atenuem as desavencas
politicas, assegurando a plena normalidade institucional.

O conjunto de eixos estratégicos, programas e acdes que integram o PPA 2018-
2021 da Prefeitura de Salvador - foi concebido, no contexto exposto, com o
objetivo de transformar a cidade até o final do periodo de vigéncia. Até I3, é pro-
posito e compromisso desse governo que a capital baiana resgate a sua pujanca
econOmica, atraindo investimentos, gerando emprego e renda e reduzindo as
desigualdades que comprometem a qualidade de vida.

Servigos publicos essenciais como saude, educacado e assisténcia social serdo
ampliados e aprimorados, beneficiando o conjunto da populagao de Salvador,
mas, sobretudo, aos segmentos que mais precisam dessas iniciativas. Nessa linha,
pretende-se construir um espaco urbano melhor, com mais areas verdes, menos
congestionamentos e renovadas opgoes de cultura, esporte e lazer.

As bases para se constituir e construir essa realidade estdo sendo langadas
desde 2013, quando a administracdo municipal passou a ser reestruturada,
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incorporando técnicas vanguardistas de gestao, envolvendo a racionaliza-
¢do e otimizacao de processos e a aquisicdo e disseminacao de tecnologias.
Envolvendo, em igual medida, a valorizacao e qualificacdo dos servidores.
Restabelecendo o equilibrio e a responsabilidade fiscal. Afinal, foi o sane-
amento das contas publicas que permitiu a Prefeitura resgatar sua credibi-
lidade e promover os investimentos que estdo mudando a capital e a vida
dos soteropolitanos.

Cabe ressaltar, ademais, o fortalecimento da democracia como instrumento de
gestao. Atualmente, o cidadao tem o direito de debater, apresentar demandas

e participar de forma ativa da vida da cidade. A expectativa é que, até 2021,
essa rotina se mantenha e se amplie com didlogo e compartilhamento de res-
ponsabilidades, como é natural nas modernas sociedades democréticas. Esse
posicionamento assegura a legitimidade das gestdes e constitui-se em poderosa
ferramenta de otimizacao dos recursos publicos.

A expectativa, a partir de agora, é pela implementacdo do PPA 2018-2021 em
termos consonantes com a sua envergadura e criteriosa elaboracdo. Desse
modo, o conjunto de acdes, aqui programadas, terd o impacto necessario para
transformar a cidade projetada no planejamento em realidade alcancada.
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PPA 2018-2021
RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORGAMENTARIOS POR EIXO

R$ 1,00
EIXO ORCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL

Acdo Legislativa e o Controle das Contas Publicas 769.992.000 0 769.992.000
Desenvolvimento de Servigos Urbanos 2.460.204.000 202.538.000 2.662.742.000
Desenvolvimento Humano 819.885.000 5.000.000 824.885.000
Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidaddo 20.998.361.000 4.500.000 21.002.861.000
Desenvolvimento Social 523.648.000 0 523.648.000
Desenvolvimento Urbano e Econémico 2.279.346.000 3.518.193.000 5.797.539.000
Qualidade de Vida 2.102.389.000 0 2.102.389.000
Sustentabilidade e Resiliéncia 301.419.000 5.000.000 306.419.000

TOTAL GERAL 30.255.244.000 3.735.231.000 33.990.475.000
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R$ 1,00

EIXO: ACAO LEGISLATIVA E O CONTROLE DAS CONTAS PUBLICAS ORCAMENTARIO EXTRAORGCAMENTARIO TOTAL
VALORTOTAL DO EIXO 769.992.000 0 769.992.000
Modernizacdo Administrativa do Poder Legislativo 41.559.000 0 41.559.000
Administracao do Legislativo Municipal 728.433.000 0 728.433.000
EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS ORGCAMENTARIO EXTRAORGCAMENTARIO TOTAL
VALORTOTAL DO EIXO 2.460.204.000 202.538.000 2.662.742.000
Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel 1.491.750.000 0 1.491.750.000
Espaco Urbano Estruturado e Sustentdvel 235.164.000 0 235.164.000
Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade 733.290.000 202.538.000 935.828.000
EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO ORCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL
VALOR TOTAL DO EIXO 819.885.000 5.000.000 824.885.000
Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer 24.811.000 0 24.811.000
Combinado — Acesso e Qualidade na Educacao 795.074.000 5.000.000 800.074.000
EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO ORGCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL
VALOR TOTAL DO EIXO 20.998.361.000 4.500.000 21.002.861.000
Gestao Publica de Exceléncia 539.331.000 4.500.000 543.831.000
Gestao Publica Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal 151.285.000 0 151.285.000
Administracao do Executivo Municipal 20.307.745.000 0 20.307.745.000
EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL ORGAMENTARIO EXTRAORGCAMENTARIO TOTAL
VALORTOTAL DO EIXO 523.648.000 0 523.648.000
Gestao Publica de Exceléncia 860.000 0 860.000
Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria 522.788.000 0 522.788.000
EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO ORCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL
VALORTOTAL DO EIXO 2.279.346.000 3.518.193.000 5.797.539.000
Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda 70.734.000 2.917.393.000 2.988.127.000
Habitacdo e Inclusdo Social 232.074.000 800.000 232.874.000
Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel 1.130.858.000 0 1.130.858.000
Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel 287.936.000 600.000.000 887.936.000
Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer 557.744.000 0 557.744.000
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RECURSOS ORGAMENTARIOS E EXTRAORGCAMENTARIOS POR EIXO E PROGRAMA

R$ 1,00
EIXO: QUALIDADE DE VIDA ORGCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL
VALOR TOTAL DO EIXO 2.102.389.000 0 2.102.389.000
Gestdo Publica de Exceléncia 53.635.000 0 53.635.000
Esporte, Inclusdo e Cidadania 79.879.000 0 79.879.000
Saude - Prevencao e Bem-Estar 215.953.000 0 215.953.000
Saude ao Alcance de Todos 1.752.922.000 0 1.752.922.000
EIXO: SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA ORGCAMENTARIO EXTRAORCAMENTARIO TOTAL
VALOR TOTAL DO EIXO 301.419.000 5.000.000 306.419.000
Cidade Sustentével e Resiliente 301.419.000 5.000.000 306.419.000

TOTAL GERAL 30.255.244.000 3.735.231.000  33.990.475.000
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda ORGAMENTARIO: 70.734.000 EXTRAORGAMENTARIO: 2.917.393.000

Aumentar a atragao de investimentos privados e estimular a economia da capital, incentivando setores que impulsionem os pontos fortes da cidade e firmando parcerias
estratégicas com a iniciativa privada para criar um ambiente rico em oportunidades de emprego e geracao de renda. Entre as principais iniciativas, estao a simplificacao e

OBJETIVO: areducédo do tempo médio do licenciamento de empreendimentos, a oferta de incentivos para segmentos com elevada absorcao de mao de obra, como teleatendimento
e telecobranca, a estruturacéo do polo de economia criativa na capital e assegurar crédito para microempreendedores para diminuir a informalidade e, também, incentivar
o setor audiovisual, assim como a geragao de postos de trabalho em Salvador.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
Incentivo ao Empreendedorismo Empreendedor Beneficiado Unidade Cidade Baixa 1.400
Unidade Pau da Lima 1.400
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1.400
Unidade Barra/Pituba 1.400
Unidade Valéria 1.400
Unidade Itapuéd/Ipitanga 1.400
Unidade Cajazeiras 1.400
Unidade Suburbio/llhas 1.400
Unidade Centro/Brotas 1.400
Unidade Liberdade/Sao Caetano 1.400
Qualificacéo e Certificacdo da Cadeia Produtiva Trabalhador Qualificado Unidade Itapud/Ipitanga 3.110
Unidade Pau da Lima 3.110
Unidade Valéria 3.110
Unidade Cabula/Tancredo Neves 3.110
Unidade Liberdade/Sao Caetano 3.110
Unidade Barra/Pituba 3.110
Unidade Cidade Baixa 3.110
Unidade Cajazeiras 3.110
Unidade Centro/Brotas 22.100
Unidade Suburbio/llhas 3.110
Continua
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Estimulo aos Negocios, Emprego e Renda

ORCAMENTARIO: 70.734.000 EXTRAORCAMENTARIO: 2.917.393.000

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
Implantacao Hub de Tecnologia para Desenvolvimento de Startups . Frvefiermef
em Salvador - Salvador Inteligente Posto de Trabalho Ocupado Unidade Inter-Regionais 260
Elaboracao de Estudos p/ Viabilizar Concessées de PPPs e Outras 7 e
R O Nt M Estudo Elaborado Unidade Inter-Regionais 8
Icrzﬁ{?QtHaggr(i:lc%Projeto de Revitalizacaa dos Armazens do Rerto = Projeto Implantado Percentual Cidade Baixa 100
Implantacdo do Estacionamento Subterraneo - Centro Histérico Estacionamento Implantado Percentual Cidade Baixa 100
Implantacdo do Polo de Economia Criativa - Salvador Criativa rrglgl;‘rigggnom'a Criativa Percentual Inter-Regionais 100
Implementacao de A¢ées de Fortalecimento da Economia da Base . . B framet
oy Acoes Implantadas Unidade Inter-Regionais 55
Reestruturacdo de Sistemas de Licenciamento - Portal Simplifica Acoes de Reestruturacdo Realizadas Unidade Inter-Regionais 204
Integracdo de Orgéos e Processos na Plataforma RedeSim - Erevefimrmef
Abertura de Empresa - Simplifica Salvador Rede Integrada Percentual Inter-Regionais 100
Implantagdo de Sistemas de Fiscalizacdo e Monitoramento de Sistema de Fiscalizacéo e Ve it
Empreendimento Licenciado - Salvador Simplifica Monitoramento Implantado Percentual L szg el Lo
Implantacdo de Banco de Dados Cadastrais e Transacionais de S
Pessoas Fisicas, Iméveis e Empresas - Salvador Inteligente Banco de Dados Implantado Percentual [T g lEe 100
Implantacdo de Polo de Capacitagdo para Setor de . . Erevefimree
Teleatendimento - Salvador Negécios Pessoas Capacitadas Unidade Inter-Regionais 20.800
Realizagao de Foruns de Negécios - Salvador 360 Eventos Apoiados e Realizados Unidade Inter-Regionais 48
Fomento a Atracao de Investimentos Privados para Aceleracdo da = . YTt
Economia Local - Salvador Negocios Captacdo de Recursos Milhar Inter-Regionais 2.519.000
:\r/lnérc’)l?j'g%‘;gge Implementac&o dos Servicos de Intermediacéo de Servico Implantado e Implementado Percentual Centro/Brotas 100%
Criacao de Sistema de Fiscalizacdo de Publicidade em Areas o Fray . . Sevefvame
Publicas e Privadas - Simplifica Salvador Fiscalizagbes Realizadas Unidade Inter-Regionais 200.000
Fomento a Ampliacédo de Mobilidrio Urbano - Salvador Investe Programa Implementado Percentual Inter-Regionais 100

SALVADOR - PPA 2018-2021
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EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Estimulo aos Negdcios, Emprego e Renda
ACAO

Operacionalizagdo dos Postos de Intermediacao de Mao de Obra - SIMM

PRODUTO

Trabalhador Beneficiado

Operacionalizagcao dos Postos do Centro Empreendedor - CEM Empreendedor Beneficiado

|92 | SALVADOR - PPA 2018-2021

ORCAMENTARIO: 70.734.000

UNIDADE DE MEDIDA
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade

Unidade

EXTRAORCAMENTARIO: 2.917.393.000
META FISICA

PREFEITURA-BAIRRO
Suburbio/llhas

Valéria
Pau da Lima
Cabula/Tancredo Neves
Liberdade/Sao Caetano
Barra/Pituba
Cidade Baixa
Cajazeiras
Centro/Brotas
Itapuéd/Ipitanga
Cabula/Tancredo Neves
Cajazeiras
Subdurbio/Ilhas
Centro/Brotas
Valéria
Cidade Baixa
Itapud/Ipitanga
Liberdade/Sao Caetano

Pau da Lima

Barra/Pituba

8.500
8.500
8.500
8.500
8.500
8.500
8.500
8.500
93.500
8.500
1.280
1.280
1.280
14.080
1.280
1.280
1.280
1.280
1.280

1.280
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Estimulo aos Negocios, Emprego e Renda

ACAO

Gestao Financeira das Parcerias Publico - Privadas

Provisdo para Parcerias Publico - Privadas

ORCAMENTARIO: 70.734.000 EXTRAORCAMENTARIO: 2.917.393.000

PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Gestao Realizada Percentual Inter-Regionais 100
Ezgclfzr;?j;}:w g - e Unidade Inter-Regionais 53
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer ORGAMENTARIO: 582.555.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0

Reforcar a lideranca de Salvador como principal destino turistico do Norte e Nordeste, valorizando o patrimonio histérico, cultural e natural da cidade, articulando agdes com
o trade turistico e firmando parcerias estratégicas. As iniciativas para alcancar esse objetivo envolvem a ampliagao do fluxo turistico para Salvador, sobretudo nos periodos de

OBJETIVO: média e baixa estacdes, o fortalecimento de roteiros culturais e religiosos, a promocao de melhorias e a dinamizagao do Centro Histérico. Estimular o turismo de negécios e
a captacdo de grandes eventos constitui uma estratégia fundamental para alcancar esse objetivo. Pretende-se, também, assegurar a preservacao de bens culturais, garantir
0 acesso a esses bens e fomentar a leitura e a escrita a partir de atividades de promocdo do livro.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Fomento a Parcerias para Eventos Especiais Parcerias Realizadas Unidade Inter-Regionais 60
Apoio e Realizacdo de Eventos Turisticos, Culturais e Comunitdrios Eventos Apoiados e Realizados Unidade Inter-Regionais 320
Preservacdo do Patrimoénio Histérico e Cultural Atividades Desenvolvidas Unidade Cidade Baixa 1
Unidade Centro/Brotas 137
ITrSr;?l?ir;;agéo e Recuperacdo de Equipamentos e Infraestrutura Egg&p:)aerge:jnc;co Implantado e Unidade Inter-Regionais 5
Iprgglg?rentagéo de Acoes de Desenvolvimento Turistico - Acdes Implementadas Unidade InterRegionais 46
UR SALVADOR
Eﬁftﬁg{fgéo e Requalificagdo de Monumentos Publicos e Espagos !I;Aei::z\rzr&’fss:;:gzgﬁfsif:db;;cos Unidade ltapus/Ipitanga 5
Unidade Cajazeiras 1
Unidade Cidade Baixa 6
Unidade Barra/Pituba 12
Unidade Liberdade/Sao Caetano 11
Unidade Cabula/Tancredo Neves 2
Unidade Subdurbio/llhas 1
Unidade Centro/Brotas 42
Desenvolvimento de Produtos Turisticos de Segmentos Potenciais Produtos Turisticos Desenvolvidos Unidade Inter-Regionais 8
Pelourinho Dia e Noite Programacao Implementada Unidade Inter-Regionais 16

Continua
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

PROGRAMA: Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer ORGAMENTARIO: 582.555.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Nucleo de Inteligéncia de Mercado Turistico e Cultural Nucleo Implantado Percentual Inter-Regionais 100%
Melhoria da Sinalizacéo Turistica Placa Instalada Unidade Inter-Regionais 400
Realizacao do Calendario Anual de Eventos e Festas Populares Eventos Apoiados e Realizados Unidade Inter-Regionais 12
Comunicacdo e Promogéo Nacional e Internacional do Turismo Campanha Realizada Unidade Inter-Regionais 13
Informacgao, Educacao e Relagbes Sociais do Turismo Acao Implementada Unidade Inter-Regionais 12
Gestao do Programa de Requalificdo da Infraestrutura Turistica Gestao Realizada Percentual Inter-Regionais 100
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel ORGAMENTARIO: 1.779.686.000 EXTRAORGAMENTARIO: 600.000.000

Assegurar maior agilidade na mobilidade urbana e fluidez no transito, e fortalecer o sistema de transporte publico nos seus diversos modais. As medidas incluem a implantacao
do BRT na capital, a integragao dos diversos modais de transporte publico de Salvador e reestruturar as linhas de 6nibus. Inclui-se nesse propésito a repavimentagdo de

OBJETIVO: 740 quilémetros de vias na capital, reduzindo o tempo de deslocamento em Salvador e Regido Metropolitana. Medidas complementares envolvem a ampliagcao da rede
cicloviaria, intervencées em pontos criticos do transito, implementacdo de projetos de engenharia de transito e iniciativas que contribuam para a reducdo no numero de
mortes por acidente.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Repavimentacao de Vias Vias Repavimentadas Quilometro Valéria 24
Quilémetro Subdurbio/llhas 53

Quildmetro Cajazeiras 31

Quilometro Itapud/Ipitanga 18

Quilémetro Barra/Pituba 19

Quilémetro Liberdade/Sao Caetano 41

Quilémetro Centro/Brotas 22

Quilémetro Pau da Lima 35

Quilémetro Cabula/Tancredo Neves 33

Quilémetro Cidade Baixa 24

Implantacdo da Infraestrutura Viaria Vias Implantadas Unidade Cabula/Tancredo Neves 8
Unidade Centro/Brotas 3

Unidade Subdurbio/llhas 1

Unidade Cajazeiras 5

Unidade Itapuéd/Ipitanga 6

Unidade Cidade Baixa 5

Unidade Liberdade/Séo Caetano 11

Continua
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

PROGRAMA: Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel ORGAMENTARIO: 1.779.686.000 EXTRAORGAMENTARIO: 600.000.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Implantacdo da Infraestrutura Viaria Vias Implantadas Unidade Pau da Lima 12
Unidade Valéria 8
Unidade Barra/Pituba 4
Implantacdo de Linha Viva Vias Implantadas Percentual Inter-Regional 100
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel ORGAMENTARIO: 1.366.022.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0

Valorizar o espaco urbano, revitalizando os espacos publicos e estimulando o seu uso pela populagdo, empregando o planejamento como instrumento de desenvolvimento
urbano e elaborando diretrizes que permitam o crescimento harmonioso da capital. Alcancar esse objetivo vai envolver, dentre outras intervencgoes, a requalificacdo da

OBJETIVO: orla costeira e a recuperacao dos seus equipamentos na orla atlantica, na Baia de Todos os Santos e nas ilhas de Salvador, a ampliacéo e requalificacdo de espacos publicos,
vias e monumentos do Centro Historico, a regulamentacao da area de protecao cultural e paisagistica do Centro Antigo, a infraestrutura urbana, o saneamento basico e a
requalificacdo de areas urbanas.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
gfgglr\?sggrde Projetos Urbanisticos da Orla e de Areas Estratégicas Projeto Elaborado Unidade Inter-Regionais 4
Unidade Barra/Pituba 1
Unidade Itapud/Ipitanga 6
Unidade Suburbio/llhas 1
Unidade Centro/Brotas 9
Elaboracédo de Projetos Urbanisticos e Arquitetonicos Projeto Elaborado Unidade Suburbio/llhas 1
Unidade Cidade Baixa 2
Unidade Centro/Brotas 5
Unidade Itapud/Ipitanga 2
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Unidade Pau da Lima 1
Unidade Inter-Regionais 38
Unidade Liberdade/Séo Caetano 4
Elaboracdo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Urbano Projeto Elaborado Unidade Subdurbio/Ilhas 1
Unidade Pau da Lima 2
Unidade Inter-Regionais 2
Continua
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EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel ORGAMENTARIO: 1.366.022.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Elaboracédo de Estudos e Planos de Desenvolvimento Urbano Projeto Elaborado Unidade Liberdade/Sao Caetano 1
Unidade Itapud/Ipitanga 3
Unidade Centro/Brotas 5
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Elaboracdo de Projetos Especiais Projeto Elaborado Unidade Inter-Regionais 4
Unidade Centro/Brotas 2
Unidade Cajazeiras 1
Unidade Itapuéd/Ipitanga 1
Unidade Barra/Pituba 1
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Unidade Pau da Lima 1
Projeto Novo Mané Dendé Projeto Elaborado Unidade Inter-Regionais 4
Unidade Suburbio/llhas 2
Requalificacdo de Espacos Publicos Espaco Requalificado Unidade Centro/Brotas 8
Obras de Requalificacdo de Areas Urbanas Estratégicas Area Requalificada Unidade Centro/Brotas 4
Construgdo e Reforma de Equipamentos Publicos Municipais EqRﬂ%?mggff RiElcasConsimidos Unidade Centro/Brotas 2
Unidade Cajazeiras 1
Unidade Itapuéd/Ipitanga 3
Unidade Cidade Baixa 1
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EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel

ACAO
Obras de Requalificagao da Orla Maritima

Requalificacdo do Sistema de Macro e Microdrenagem

Construcdo e Recuperacdo de Prédios Publicos

Saneamento Ambiental e Urbanizacdo da Bacia
do Rio Mané Dendé

Requalificacdo Completa com Drenagem

| 100 |

ORGAMENTARIO: 1.366.022.000

PRODUTO
Orla Requalificada

Sistema de Drenagem Requalificado

Prédio Construido e Recuperado
Projeto Implantado

Vias Requalificadas

SALVADOR - PPA 2018-2021

UNIDADE DE MEDIDA
Quildmetro
Quilémetro
Quilémetro
Quildmetro
Quildmetro
Quilémetro
Quilémetro
Quilémetro
Quildometro
Quilémetro
Quildmetro
Quildmetro
Quildmetro

Quilémetro

Unidade

Percentual

Quiléometro

Quiléometro

EXTRAORGCAMENTARIO: 0

PREFEITURA-BAIRRO
Suburbio/llhas
Barra/Pituba
Cidade Baixa
Itapuéd/Ipitanga
Pau da Lima
Valéria
Cabula/Tancredo Neves
Liberdade/Sao Caetano
Barra/Pituba
Cidade Baixa
Itapuéd/Ipitanga
Suburbio/Ilhas
Centro/Brotas

Cajazeiras
Centro/Brotas
Subdurbio/llhas
Cabula/Tancredo Neves

Suburbio/llhas

META FISICA
5

100%

Continua
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EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO

PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel ORGAMENTARIO: 1.366.022.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
Quilébmetro Cajazeiras 4
Quilémetro Itapud/Ipitanga 4
Quilémetro Cidade Baixa 4
Quilémetro Barra/Pituba 3
Quilémetro Valéria 4
Quilémetro Liberdade/Sao Caetano 6
Quilémetro Pau da Lima 5
Quilémetro Centro/Brotas 3

Equipamento Urbano Construido e

Construcéo e Requalificacdo de Equipamentos Urbanos Requalificado Metro Inter-Regionais 600
Implementacdo do Plano de Saneamento Bésico Plano Implementado Percentual Inter-Regionais 100%
Saneamento para Todos Programa Implantado Percentual Inter-Regionais 100%
Construcao e Recuperacao de Obra de Arte Obras Civis Realizadas Unidade Inter-Regionais 18
Mapufatura de Pltodutos para Con)graallzagao e para Suporte a Pegas Produzidas Tonelada Inter-Regionais 320
Projetos da Prefeitura - Pecas Metalicas

Irr)plgmentagao de Obras e Servicos em Espacos e Equipamentos Espacos e Equipamentos e EuEE RS Inter-Regionais 36.000
Publicos Implementados

Manufatura de Produtos para Comercializagao e para Suporte a Pecas Produzidas Metro Ctibico Inter-Regionais 4.800

Projetos da Prefeitura - Argamassa e Concreto
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Habitacao e Inclusao Social ORCAMENTARIO: 232.074.000 EXTRAORCAMENTARIO: 800.000
Prover solucdes para a questao habitacional em Salvador, assegurando condicdes dignas de moradia aos soteropolitanos, posicionando, inclusive, o Centro Histérico como

OBJETIVO: territério atrativo para a moradia. Para alcancgar esse objetivo, pretende-se ampliar a oferta de moradia para a populagao de baixa renda, promover melhorias habitacionais,
principalmente nas regiées mais carentes, investir em acdes de regularizacdo fundiaria, assegurando a cidadania, impulsionando a Habitacao de Interesse Social - HIS.

AGCAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Regularizacdo Fundiaria em Ocupacao de Areas Privadas Titulos Mobilidrios Emitidas Unidade Inter-Regionais 22.000
Viabilizacdo de Novas Unidades Habitacionais Familias Beneficiadas Unidade Valéria 340
Unidade Pau da Lima 784
Unidade Itapuéd/Ipitanga 9.844
Unidade Cajazeiras 276
Unidade Subdurbio/llhas 760
Urbanizacdo - Programas de Melhorias Habitacionais Unidade Habitacional Melhorada Unidade Valéria 2.444
Unidade Pau da Lima 6.668
Unidade Cabula/Tancredo Neves 5772
Unidade Barra/Pituba 4.000
Unidade Itapud/Ipitanga 4,000
Unidade Cajazeiras 6.668
Unidade Subdurbio/llhas 10.670
Unidade Liberdade/Séo Caetano 6.668
Unidade Centro/Brotas 2.444
Unidade Cidade Baixa 4.000
Casa Legal - Regularizagcéo Fundiaria Habita¢des Regularizadas Unidade Inter-Regionais 30.000
Implantacdo de Unidades Habitacionais Habitacdo Construida Unidade Suburbio/llhas 129
Continua

|102 | SALVADOR - PPA 2018-2021



Continuagéo

. SALVADOR

] PREFEITURA

@

PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO URBANO E ECONOMICO
PROGRAMA: Habitacéo e Inclusao Social

AGCAO
Implantacdo de Unidades Habitacionais
Indenizacao e Desapropriacdo de Iméveis

Elaboracdo de Projetos de Infraestrutura Urbana e Habitagcao

Implantacdo do Fundo de Habitacao

ORCAMENTARIO: 232.074.000

PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA
Habitacdo Construida Unidade
Iméveis Indenizados e ;
Desapropriados Unidade
Projeto Elaborado Unidade
Fundo Municipal Implantado Percentual

SALVADOR - PPA 2018-2021

EXTRAORCAMENTARIO: 800.000

PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Pau da Lima 255
Inter-Regionais 80
Inter-Regionais 8
Inter-Regionais 100
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA
PROGRAMA: Saude ao Alcance de Todos ORGAMENTARIO: 1.752.922.000 EXTRAORGCAMENTARIO: 0

Aumentar a oferta de servicos da atencdo basica de qualidade, com cobertura plena nas regiées mais carentes, assim como expandir a oferta de servicos especializados de
saude na capital, assegurando servi¢cos humanizados com equidade e no tempo adequado ao atendimento das necessidades de satide. Para alcangar esse objetivo, pretende-

OBJETIVO: se construir o primeiro hospital municipal, com capacidade para atendimentos em média e alta complexidade, expandir a rede de atencao basica, enfocando a Estratégia
de Saude da Familia (ESF), disponibilizando profissionais qualificados nessas unidades. Medidas como construcéo, reforma e adequacao de unidades de satde, adequacao
e manutengao de multicentros e ampliacao da rede de urgéncia e emergéncia também estdo previstas para fortalecer a infraestrutura.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Construcdo e Implantacdo de Novas Unidades de Saude da Familia

(Satdes Familia) Unidade Construida e Implantada Unidade Inter-Regionais 16
Unidade Centro/Brotas 2

Unidade Suburbio/Illhas 5

Unidade Cajazeiras 4

Unidade Itapud/Ipitanga 9

Unidade Liberdade/Sao Caetano 10

Unidade Cabula/Tancredo Neves 4

Unidade Pau da Lima 6

Construcdo e Implantacao do Hospital Municipal Hospital Construido e Implantado Percentual Cajazeiras 100%
Icn;ggndflfjgdeelsrgglir?;mfrfjr?tgZ%g%%gi:ﬁ?a@o Psicossocial - Rede Implementada Percentual Itapud/Ipitanga 100%
Percentual Pau da Lima 100%

Informagao e Comunicagao Social em Saude 32’;;%3%53 e%?iszégges Percentual Inter-Regionais 100%
Reorganizacdo da Rede de Saude de Média e Alta Complexidade Servico de Saude Organizado Percentual Inter-Regionais 100%
Implementacdo da Rede Especializada em Saude Bucal Rede Implementada Percentual Inter-Regionais 100%
Ampliacao do Atendimento em Saude Especilizada Atendimento Ampliado Unidade Inter-Regionais 24
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA
PROGRAMA: Saude - Prevencao e Bem-Estar ORCAMENTARIO: 215.953.000 EXTRAORGCAMENTARIO: 0

Expandir a atencdo primaria a saide em Salvador, buscando, mediante uma atuagédo preventiva, reduzir surtos e endemias previsiveis ou existentes, assim como o indice de
mortalidade verificada pela auséncia de uma assisténcia preventiva mais eficaz. Nessa direcao, vale destacar, dentre outras intervengdes, a oferta de assisténcia integral as

Al gestantes, lactantes e a primeira infancia e reduzindo a indices aceitaveis a incidéncia de infestacao predial do Aedes aegypti. As principais iniciativas envolvem a assisténcia
integral, resolutiva e de qualidade a maes e filhos, no pré-natal, no parto e no puerpério, e a ampliacao e o fortalecimento das acoes de controle vetorial ao Aedes aegypti.
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
:Rnefg:]gtﬁnizagéo da Rede Basica de Saude para a Atencao Materno e Rede Reorganizada Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das Acoes de Vigilancia Sanitaria Acédo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das A¢bes de Controle e Vigilancia Epidemiolégica Acdo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocdo das Ac¢des de Vigilancia Ambiental Acdo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das Acdes de Controle de Antropozoonoses Acédo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das Acdes de Imunizagao Acédo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocao das A¢des de Controle das DST/AIDS Acdo Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das A¢oes de Saude do Trabalhador Acao Promovida Percentual Inter-Regionais 100
Promocéo das Acoes de Assisténcia Farmacéutica Acdo Implementada Percentual Inter-Regionais 100
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA
PROGRAMA: Esporte, Inclusao e Cidadania ORGAMENTARIO: 79.879.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
Promover o acesso da populagéo a atividades de iniciacdo esportiva, atividades de alto rendimento e campeonatos esportivos, envolvendo a comunidade a partir de parcerias

OBJETIVO: com entidades publicas e da sociedade civil. Entre as principais iniciativas, estdo o mapeamento de todos os espagos esportivos, priorizando as regiées mais populosas e
carentes, ofertar atividades de iniciagdo esportiva a criancas e adolescentes e firmar parcerias com clubes sociais, utilizando seus espacos para a pratica de atividades esportivas.

AGCAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
Salvador Cidade que Corre Evento Realizado Unidade Barra/Pituba 12
Unidade Centro/Brotas 2
Unidade Itapuéd/Ipitanga 3
:ETgcl,arE:(;iéo e Implementacédo de Programas de Atividades r;]opgigme:]!‘r:dp;antado e Unidade Valéria 7
Unidade Itapud/lIpitanga 8
Unidade Cajazeiras 9
Unidade Suburbio/llhas 9
Unidade Centro/Brotas 9
Unidade Barra/Pituba 6
Unidade Liberdade/Sao Caetano 9
Unidade Cabula/Tancredo Neves 9
Unidade Cidade Baixa 5
Unidade Pau da Lima 9
Promocdo e Atracdo de Eventos Esportivos e de Lazer Evento Realizado Unidade Itapud/Ipitanga 75
Unidade Valéria 75
Unidade Subdurbio/Ilhas 98
Unidade Pau da Lima 75
Continua
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA

PROGRAMA: Esporte, Inclusao e Cidadania
ACAO PRODUTO

Promocdo e Atracao de Eventos Esportivos e de Lazer Evento Realizado

Dinamizacado e Fomento ao Esporte nas Comunidades Pessoa Beneficiadas

Revitalizagdo e Requalificacdo de Equipamentos Esportivos e de Lazer Equipamento Requalificado

SALVADOR - PPA 2018-2021

ORCAMENTARIO: 79.879.000

UNIDADE DE MEDIDA
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade

EXTRAORGCAMENTARIO: 0

PREFEITURA-BAIRRO
Liberdade/S&o Caetano
Centro/Brotas
Barra/Pituba
Cidade Baixa
Cajazeiras
Cabula/Tancredo Neves
Liberdade/Sao Caetano
Cabula/Tancredo Neves
Itapuéd/Ipitanga
Pau da Lima
Valéria
Subdurbio/llhas
Cajazeiras
Cidade Baixa
Barra/Pituba
Centro/Brotas
Barra/Pituba
Liberdade/Sao Caetano
Cabula/Tancredo Neves
Pau da Lima

Valéria

META FISICA
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA

PROGRAMA: Esporte, Inclusao e Cidadania ORGAMENTARIO: 79.879.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Revitalizacao e Requalificacdo de Equipamentos Esportivos e de Lazer Equipamento Requalificado Unidade Itapuéd/Ipitanga 24
Unidade Cidade Baixa 24
Unidade Suburbio/llhas 24
Unidade Centro/Brotas 24
Unidade Cajazeiras 24
Construcdo de Equipamentos de Esporte e Lazer nas Comunidades Equipamento Construido Unidade Pau da Lima 5
Unidade Itapud/Ipitanga 6
Unidade Barra/Pituba 5
Unidade Cabula/Tancredo Neves 7
Unidade Liberdade/Sao Caetano 6
Unidade Centro/Brotas 5
Apoio a Atletas e Delegacdes Representativas Atleta Beneficiado Unidade Centro/Brotas 110
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: QUALIDADE DE VIDA
PROGRAMA: Gestao Publica de Exceléncia ORCAMENTARIO: 593.826.000 EXTRAORCAMENTARIO 4.500.000

Tornar Salvador referéncia em gestao publica de exceléncia, fortalecendo a adogéo e a disseminacéao de tecnologias inovadoras e modernos modelos de gestao, reduzindo o
peso da burocracia na vida do cidadao, além dos avancos de uma gestdo compartilhada com a sociedade. Alcancar esse objetivo exige a adogao de iniciativas que envolvem

OBJETIVO: abusca de solugées inovadoras e tecnoldgicas, a otimizagdo e a modernizacdo de processos internos, o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a integracao de dados
e sistemas, a utilizacdo das melhores técnicas de gestdo de pessoas, a elevacdo da qualidade e da celeridade nas respostas aos cidadaos, o fortalecimento das consultas
populares através do Programa Ouvindo Nosso Bairro, utilizando inclusive as midias sociais nesse processo.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Lrggl:r:?:ntagéo el Slistne ¢ 5 Gl e S s AUl - Selils Sistema Implementado Percentual Inter-Regionais 100
Modernizacdo e Ampliacédo do Parque Tecnoldégico da SMS Sistema Implantado Percentual Inter-Regionais 100
Valorizacdo dos Trabalhadores da Saude Programa Implantado Percentual Inter-Regionais 100
Implementacao do Sistema de Regulagao, Controle e Avaliacdo Sistema Implementado Percentual Inter-Regionais 100
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO
PROGRAMA: Combinado - Acesso e Qualidade na Educacdo

ORCAMENTARIO: 795.074.000

EXTRAORCAMENTARIO: 5.000.000

Expandir o acesso de qualidade a educacéo infantil e fundamental, ampliando as solu¢des para o ensino infantil que beneficiam criancas e pais, mantendo a evolucao
no Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica — IDEB nos anos iniciais e finais, aumentando o atendimento em tempo integral. Para tanto, visa-se a reconstrucao,
OBJETIVO: reforma e o aparelhamento de escolas municipais, a oferta de material pedagdgico de qualidade, a qualificacao profissional e a contratacdo de profissionais da educacéo, o
monitoramento de resultados e a proposicao de estratégias de melhoria para o desempenho da educacao. Também se pretende garantir a atencao aos alunos portadores
de necessidades especiais e otimizar processos que aprimorem o desempenho da educagao.

ACAO
Construcdo e Reconstrucdo de Centros Municipais
de Educacgao Infantil

Construcdo e Reconstrucdo de Novas Unidades de Ensino

[110 |

PRODUTO

Centro Construido / Reconstruido

Unidade Construida / Reconstruida

SALVADOR - PPA 2018-2021

UNIDADE DE MEDIDA

Unidade

Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade

PREFEITURA-BAIRRO

Cabula/Tancredo Neves

Suburbio/llhas
Cajazeiras
Itapuéd/Ipitanga
Cidade Baixa
Centro/Brotas
Liberdade/Sao Caetano
Pau da Lima
Valéria
Barra/Pituba
Valéria
Centro/Brotas
Cajazeiras
Pau da Lima
Cabula/Tancredo Neves

Liberdade/Sao Caetano

META FISICA

3

A O U O 0 B»

A W w

w > b U

Continua



J\h SALVADOR

PREFEITURA

Continuagdo

PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO

PROGRAMA: Combinado - Acesso e Qualidade na Educagao ORGAMENTARIO: 795.074.000 EXTRAORGAMENTARIO: 5.000.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Construcao e Reconstrucdo de Novas Unidades de Ensino Unidade Construida / Reconstruida Unidade Barra/Pituba 1
Unidade Cidade Baixa 3
Unidade Itapud/Ipitanga 2
Unidade Suburbio/llhas 3
Reforma e Adequacéo de Unidades de Ensino Unidade Recuperada Unidade Cajazeiras 12
Unidade Barra/Pituba 1
Unidade Cidade Baixa 11
Unidade Liberdade/Séo Caetano 11
Unidade Centro/Brotas 1
Unidade Subdurbio/llhas 12
Unidade Pau da Lima 11
Unidade Itapud/Ipitanga 11
Unidade Valéria 12
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Regularizacao de Fluxo Aluno Atendido Unidade Inter-Regionais 5.806
Sistemdtica de Avaliacdo Interna e Externa Aluno Avaliado Percentual Inter-Regionais 100
ED::iir;volvimento de Politica de Educacao Integral nas Unidades de Aluno Atendido Unidade Inter-Regionais 10.000
Sistema Estruturado para o Ensino Fundamental Sistema Estruturado Percentual Inter-Regionais 100
Nossa Rede Educacéo Infantil -Sistema Estruturado El Aluno Atendido Percentual Inter-Regionais 100
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO

PROGRAMA: Combinado - Acesso e Qualidade na Educagao ORGAMENTARIO: 795.074.000 EXTRAORGAMENTARIO: 5.000.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Fomento as Escolas Confessionais, Comunitarias e Filantropicas Instituicdo Conveniada Unidade Inter-Regionais 120
Monitoramento e Avaliacdo da Educacéo Infantil Unidade Monitorada Percentual Inter-Regionais 100
Aparelhamento das Escolas Municipais Unidade de Ensino Atendida Unidade Inter-Regionais 452
Desenvolvimento da Alimentacéo Escolar Unidade de Ensino Atendida Unidade Inter-Regionais 452
Desenvolvimento da Educacéo Infantil Aluno Atendido Percentual Inter-Regionais 100
Desenvolvimento da Educacéo Basica Aluno Atendido Percentual Inter-Regionais 100
Desenvolvimento do Ensino Fundamental Aluno Atendido Percentual Inter-Regionais 100

Divulgacéo das Ac¢oes de Educacao

Realizada Percentual Inter-Regionais 100

Informacao, Educacao e Comunicacédo Social em Educacdo
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EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO
PROGRAMA: Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer ORGAMENTARIO: 582.555.000

EXTRAORGAMENTARIO 0

Reforcar a lideranca de Salvador como principal destino turistico do Norte e Nordeste, valorizando o patrimonio histérico, cultural e natural da cidade, articulando agées com
o trade turistico e firmando parcerias estratégicas. As iniciativas para alcancar este objetivo envolvem a ampliacdo do fluxo turistico para Salvador, sobretudo nos periodos de
OBJETIVO: média e baixa estagdes, o fortalecimento de roteiros culturais e religiosos, a promocdo de melhorias e a dinamizacdo do Centro Histérico. Estimular o turismo de negécios e
a captacdo de grandes eventos constitui uma estratégia fundamental para alcancar este objetivo. Pretende-se, também, assegurar a preservacao de bens culturais, garantir

0 acesso a esses bens e fomentar a leitura e a escrita a partir de atividades de promocdo do livro.
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA
Fomento a Producdo Artistica e Cultural Acdo Realizada Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Atracéo a Produgdo Cinematografica em Salvador Producéo Realizada Unidade
Desenvolvimento de Atividades Culturais - Boca de Brasa Atividades Desenvolvidas Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
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PREFEITURA-BAIRRO
Itapud/Ipitanga
Cajazeiras
Suburbio/llhas
Centro/Brotas
Cidade Baixa
Barra/Pituba
Cabula/Tancredo Neves
Pau da Lima
Valéria
Liberdade/Sao Caetano
Centro/Brotas
Barra/Pituba
Subdurbio/Ilhas
Centro/Brotas
Cidade Baixa

Cabula/Tancredo Neves

META FISICA

48

19
129
129
129
129
126

Continua
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AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO HUMANO

PROGRAMA: Salvador - Capital do Turismo, Cultura e Lazer ORGAMENTARIO: 582.555.000 EXTRAORGCAMENTARIO 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Desenvolvimento de Atividades Culturais - Boca de Brasa Atividades Desenvolvidas Unidade Pau da Lima 129
Unidade Valéria 126
Unidade Liberdade/Sao Caetano 126
Unidade Cajazeiras 129
Unidade Itapud/Ipitanga 126

Desenvolvimento de Atividades de Fomento a Leitura Atividades Desenvolvidas Unidade Cidade Baixa 52
Unidade Centro/Brotas 16
Unidade Suburbio/llhas 4
Unidade Itapud/Ipitanga 8
Unidade Barra/Pituba 8
Unidade Liberdade/Séo Caetano 4
Unidade Cabula/Tancredo Neves 4
Unidade Pau da Lima 4
Unidade Valéria 8
Unidade Cajazeiras 4

Equipamento Implantado e

. Unidade Liberdade/Sao Caetano 1
Requalificado

Implantacdo e Requalificagcdo de Bibliotecas Municipais

Unidade Centro/Brotas 3
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0

Tornar Salvador referéncia na garantia de direitos e na protecdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, assim como enfrentar a pobreza e a desigualdade,
provendo assisténcia social de qualidade. Para alcancar o objetivo, pretende-se transformar a capital em referéncia de politicas para a populacdo negra, valorizando a cultura

OBJETIVO: e promovendo a igualdade de oportunidades. Em relagdo a populacdo LGBT, busca-se o combate a discriminagao, a promocéo de a¢des educativas e o acesso a cidadania.
Pretende-se também fortalecer as politicas de atencéo, reducdo da violéncia e empoderamento da mulher, contribuindo para a reducéao das desigualdades de género. O
atendimento a criangas, jovens e idosos em situacdo de vulnerabilidade social constitui outra frente de atuacgao.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Reforma e Equipagem de Centros de Convivéncia FCM de

Atendimento a Criangas Centro Reformado e Equipado Unidade Pau da Lima 2
Unidade Suburbio/llhas 3
Unidade Centro/Brotas 2
Unidade Barra/Pituba 3
Unidade Itapud/Ipitanga 3
Unidade Cajazeiras 3
Unidade Cabula/Tancredo Neves 2
z
izgg??eifezueiﬁg?/:nmsdas Llniteeles el mlgpimaiio e Sl i) Unidade Reformada Unidade Itapud/Ipitanga 4
Unidade Centro/Brotas 4
Implantacdo da Casa Estudantil Quilombola Familias Atendidas Unidade Suburbio/llhas 500
Selo da Diversidade Etnico Racial, Capacitacdo e Certificacio Colaboradores Capacitados Unidade Inter-Regionais 1.400
E:rfut ;géég j:f}i:fggek;il?é;/ggzgadgfra Clilies @ e blepasinis o Crianca Atendida Unidade Inter-Regionais 9.800
Continua
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EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGCAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA

Ampliacéo dg_AcoIhlmgnto e Fgrmagao de Criancas e Adolescentes Crianca Atendida Unidade Inter-Regionais 4500

em Vulnerabilidade e Risco Social

Promog,ao'de Cursp Preparatério para o ENEM para Estudantes da Aluno Atendido Unidade Inter-Regionais 1.600

Rede Publica Inscritos no Bolsa Familia

Sistematizacdo, Controle e Divulgacao dos Servicos Oferecidos na Servicos Oferecidos Percentual Inter-Regionais 100

Rede SUAS

,l\)Aesgn}/qlwmento de A¢oes para Motivar Trabalho Voluntério no Acdes Realizadas Unidade Inter-Regionais 16

unicipio

Ampllagz.:\o € Aggsso el Flejpull(co el Dkl sl Hollareloilidels Atendimento Realizado Unidade Inter-Regionais 900.000

aos Servigos Sociais

Realizacao de A¢des voltadas para Pessoa Idosa Acbes Realizadas Unidade Inter-Regionais 750

Ampliacdo da Capacidade de Atendimento da Pessoa em Situacao . . Fraefiarmef

de Rua pela Média e Alta Complexidade Pessoa Atendida Unidade Inter-Regionais 3.400

Implantacdo de Novas Qpldades de Atendimento do CADUNICO e Unidade Implantada Unidade Inter-Regionais 8

do Programa Bolsa Familia

gnaegngg: el Clole goies ¢ semlbilicrel e Jeuliarismies Acessibilidade Melhorada Unidade Inter-Regionais 100

Impla.rjtag.ao do Centro de Reabilitagcdo para Pessoas com Centro Implantado Unidade Suburbio/llhas 1

Deficiéncia

Implantacdo de Centro de Referéncia de Atencao a Mulher - CRAM Centro Implantado Unidade Subdurbio/Ilhas 1
Unidade Cajazeiras 1

Acdes Integradas de Desenvolvimento da Primeira Infancia Crianca Atendida Unidade Inter-Regionais 2.000

Primeiro Passo - A¢bes de Assisténcia Social para a Primeira Infancia ~ Crianga Assistida Unidade Inter-Regionais 125.000

Implantacdo de Restaurante Popular Municipal Restaurante Implantado Unidade Itapud/Ipitanga 1
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EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Implantacao de Restaurante Popular Municipal Restaurante Implantado Unidade Cajazeiras 1
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Unidade Centro/Brotas 1
Implantacdo do Banco de Alimentos Banco de Alimentos Implantado Unidade Valéria 1
Ampliacdo do Programa Prato Amigo Instituicoes Beneficiadas Unidade Inter-Regionais 600
Recuperacao de Restaurante Popular Municipal Restaurante Recuperado Unidade Inter-Regionais 4
Implantacdo e Ampliacdo da Casa da Sabedoria iz:gltiiaadiabedoria IERECE Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Unidade Centro/Brotas 1
Unidade Valéria 1
Unidade Itapud/Ipitanga 1
Unidade Cajazeiras 1
Unidade Suburbio/llhas 1
Unidade Liberdade/Sao Caetano 1
Unidade Inter-Regionais 2
:Dmug:?cr;tsagéo eiinfplibe e B el Ceny vendh e s Espaco Implantado e Ampliado Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Unidade Itapud/Ipitanga 1
Unidade Cajazeiras 2
Unidade Subdurbio/Ilhas 1
Continua
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ACOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGCAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORGAMENTARIO: 0

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
:Dmug:?cr;tsagao e il ¢ B el Condivards e s Espaco Implantado e Ampliado Unidade Inter-Regionais 3
Cuidar - Acbes de Inclusao, Desenvolvimento e Assisténcia Social Demandas Atendidas Percentual Inter-Regionais 100
Implantacdo de Residéncia Inclusiva para Pessoa com Deficiéncia Residéncia Implantada Percentual Inter-Regionais 100
Reforma de Equipamentos Socioassistenciais Unidade Reformada Unidade Inter-Regionais 31
Implantagdo e Ampliagao de Cozinha Comunitaria Cozinha Implantada e Ampliada Unidade Itapud/Ipitanga 1
Unidade Inter-Regionais 3
Unidade Suburbio/llhas 1
Unidade Cabula/Tancredo Neves 1
Realizacao de A¢des para a Promogao da Cidadania - LGBT Acdo Realizada Unidade Inter-Regionais 16
Ampliacdo do Atendimento a Mulher Vitima de Violéncia - Mulher Atendida Unidade Inter-Regionais 1.600
Mulheres no CRAM
Dfesepvplvm_\entg de Agoe§ dleQoriloetiz g Raqsmo, a Acdo Realizada Unidade Inter-Regionais 24
Discriminacdo e a Promocao da Igualdade Racial
Operacionalizacdo do Fundo Municipal da Pessoa Idosa Fundo Mantido Percentual Inter-Regionais 100
Ca.paCItac;ao dos Profissionais na Area de Politicas Assistenciais de Profissional Capacitado Unidade Centro/Brotas 92
Criancas, Adolescentes e Jovens
Rea!lzagao de Agoes~de Qualificagdo para Promocao da Equidade Acio Realizada Unidade Inter-Regionais 8
Racial para Populacao
Realizacdo de Acdes para Reparagdo Acéo Desenvolvida Unidade Inter-Regionais 8
Realizagao de A¢des de Apoio ao Conselho Municipal das Acio Desenvolvida Unidade Inter-Regionais 8

Comunidades Negras - CMCN
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Realizacdo de Campanhas de Enfrentamento a Violéncia Contra as Campanha Realizada Unidade Inter-Regionais 16

Mulheres

Promocéo de Acbes de Cidadania para as Mulheres Acéo Realizada Unidade Inter-Regionais 36

Capaat,a.(;ao e Au_tonomla Econémica das Mulheres para o Controle Capacitacio Realizada Unidade Inter-Regionais 28

das Politicas Publicas

Realizacao de A¢des nas Datas Simbolicas em Defesa dos Direitos Ao Realizada Unidade Inter-Regionais 16

das Mulheres

Promocéo de Acdes de Género, Etnico e Raciais Acoes Realizadas Unidade Inter-Regionais 320

Cfipfmutggm de Educadores para Enfrentamento a Discriminacdo e Capacitacio Realizada Unidade Inter-Regionais 4

Violéncia Contra a Mulher

Capacitagcdo em Assisténcia Social Pessoas Beneficiadas Unidade Inter-Regionais 720

Implementacdo do Programa Bolsa Familia Atendimento Realizado Unidade Inter-Regionais 19.000

Operacionalizacao de Residéncia Inclusiva para Pessoa com Servico Mantido Percentual Inter-Regionais 100

Deficiéncia

Divulgacédo das Acdes de Assisténcia

Informacao, Educacao e Comunicagao Social Social Realizadas Percentual Inter-Regionais 100
gapaCItagao Técnica ’d'e Profissionais que atuam no CADUNICO e Profissional Capacitado Unidade Inter-Regionais 275

rograma Bolsa Familia
Servicos de Protecdo Socu.aIAEspeaal para Crlanga}s, Adolescentes, Entidade Apoiada Unidade Inter-Regionais 80
Idosos, Pessoas com Deficiéncia, Adultos e Familias
Opera.cpnahze‘xgao d,c?s Serwgqs clelPivic & Memelineiie Servico Mantido Percentual Inter-Regionais 100
Especializado a Familia e Individuos
Concessao de Oferta de Beneficios Eventuais e Assistenciais Beneficidrio Atendido Unidade Inter-Regionais 18.000
Impleme.n.tagao dos.SerV|gos de Protecdo a Familia em Situacdo de Servico Mantido Percentual Inter-Regionais 100
Vulnerabilidade Social

Continua
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Continuagdo

PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL

PROGRAMA: Salvador Cidada - Acolhedora, Justa e Igualitaria ORGCAMENTARIO: 522.788.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
Capacitacdo dos Profissionais do Sistema Unico de Assisténcia Social Profissionais Capacitados Unidade Inter-Regionais 200

Operacionalizacao das Unidades de Acolhimento para

~ Centro Mantido Percentual Inter-Regionais 100%
Populagao de Rua
Realizag6es de Acdes de Assisténcia Social nos Eventos e Festas Acbes Realizadas Unidade Inter-Regionais 20
Populares
Capacitagao para a Gestao Inclusiva Pessoal Capacitado Unidade Inter-Regionais 400

Jovens Aprendizes e Familiares

Capacitagao Profissional de Jovens Aprendizes e Familiares da FCM . Unidade Centro/Brotas 1.000
Capacitados

Promocao da Incluséo Social para Pessoas com Vulnerabilidade em Acio Promovida Percentual Inter-Regionais 100%

Situacdo de Rua

Ampliagcao de Servicos Socioassistenciais Centros Implantados Unidade Inter-Regionais 2

Reativacdo do Beneficio de Prestacao Continuada na Escola BPC Implementado Percentual Inter-Regionais 100%
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
PROGRAMA: Gestao Publica de Exceléncia ORCAMENTARIO: 593.826.000 EXTRAORGAMENTARIO: 4.500.000

Tornar Salvador referéncia em gestao publica de exceléncia, fortalecendo a adogéo e a disseminacéao de tecnologias inovadoras e modernos modelos de gestao, reduzindo o
peso da burocracia na vida do cidadao, além dos avancos de uma gestdo compartilhada com a sociedade. Alcancar esse objetivo exige a adogao de iniciativas que envolvem

OBJETIVO: abusca de solugées inovadoras e tecnoldgicas, a otimizagdo e a modernizacdo de processos internos, o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a integracao de dados
e sistemas, a utilizacdo das melhores técnicas de gestdo de pessoas, a elevacdo da qualidade e da celeridade nas respostas aos cidadaos, o fortalecimento das consultas
populares através do Programas Ouvindo Nosso Bairro, utilizando inclusive as midias sociais nesse processo.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Informacgao, Educagao e Comunicagéo Social Campanha Realizada Unidade Inter-Regionais 9

SALVADOR - PPA 2018-2021 1121



@ Salvader - PPA 2018-2021

PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS
PROGRAMA: Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel ORGAMENTARIO: 1.779.686.000 EXTRAORGAMENTARIO: 600.000.000

Assegurar maior agilidade na mobilidade urbana e fluidez no transito, e fortalecer o sistema de transporte publico nos seus diversos modais. As medidas incluem a implantacao
do BRT na capital, a integracdo dos diversos modais de transporte publico de Salvador e reestruturar as linhas de onibus. Inclui-se nesse propésito a repavimentagao de vias
na capital, reduzindo o tempo de deslocamento em Salvador e Regido Metropolitana. Medidas complementares envolvem a ampliacao da rede ciclovidria, intervencées em
pontos criticos do transito, implementagdo de projetos de engenharia de transito e iniciativas que contribuam para a reducdo no nimero de mortes por acidente.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Pontos da Rede Ampliados e

OBJETIVO:

Ampliacdo e Modernizacdo da Rede Semaférica Modernizados Unidade Inter-Regionais 112
Implantacdo e Requalificagcdo da Sinalizacdo de Transito S|naI|zz?<;ao CEERELD 3l e e Metro Quadrado Inter-Regionais 343.920
Requalificada
Ampliacdo da Rede Ciclovidria - Bike no Transito Rede Cicloviaria Ampliada Quilémetro Inter-Regionais 100
Modernizacao do Sistema de Estacionamentos Rotativos Fechados Sistema Modernizado Percentual Inter-Regionais 100
e Zona Azul
Desenvolvimento e Implementacao de Planos, Projetos e Projeto Desenvolvido e Unidade Inter-Redionais 7
Programas de Mobilidade Urbana Implementado 9
Implantacdo de Corredores de Transportes Publicos Integrados Corredor Implantado Quildmetro Centro/Brotas 6
Quildmetro Barra/Pituba 3
Implantacdo e Implementacgao de Sistemas de Informacéo e .
. Sistema Implantado Percentual Centro/Brotas 100
Gerenciamento em Transporte
!I_mplantagao e Revitalizacdo de Equipamentos Publicos de Equipamento Implantado Unidade Itapus/Ipitanga 20
ransporte
Unidade Liberdade/Sdo Caetano 40
Unidade Cabula/Tancredo Neves 40
Unidade Barra/Pituba 40
Unidade Cidade Baixa 41
Continua
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS

PROGRAMA: Mobilidade Urbana Integrada, Segura e Acessivel ORGAMENTARIO: 1.779.686.000 EXTRAORGAMENTARIO: 600.000.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
!rr;pzlggg:fjo e Revitalizacdo de Equipamentos Publicos de Equipamento Implantado Unidade Cajazeiras 20
Unidade Suburbio/llhas 40
Unidade Centro/Brotas 41
Unidade Valéria 40
Unidade Pau da Lima 40
Requalificacdo de Terminais Rodoviarios Terminais Requalificados Unidade Cidade Baixa 1
Unidade Centro/Brotas 1
Implementacdo de Semaforos Inteligentes Semaforo Inteligente Implementado Unidade Inter-Regionais 130
?mpl!agéE) € Fortezlecjmento dlpslistane s eniemnen o e Sistema Implementado Percentual Inter-Regionais 100%
iscalizacdo de Transito
Reabilitacdo de Ascensores Ascensores Reabilitados Unidade Centro/Brotas 1
Unidade Cidade Baixa 1
ILr;\tlfervengéo 2 Honges (G e dle Conglesiio s s = o Pontos Criticos Descongestionados Unidade Inter-Regionais 8
Realizacao de A¢oes Educativas para o Transito Acdo Educativa Realizada Unidade Inter-Regionais 40
Informacgao, Educagao e Comunicagédo Social no Transito Informacées Divulgadas Percentual Inter-Regionais 100%
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS
PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel ORGAMENTARIO: 1.366.022.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0

Valorizar o espaco urbano, revitalizando os espacos publicos e estimulando o seu uso pela populagdo, empregando o planejamento como instrumento de desenvolvimento
urbano e elaborando diretrizes que permitam o crescimento harmonioso da capital. Alcancar esse objetivo vai envolver, dentre outras intervencgoes, a requalificacdo da

OBJETIVO: orla costeira e a recuperacao dos seus equipamentos na orla atlantica, na Baia de Todos os Santos e nas ilhas de Salvador, a ampliacéo e requalificacdo de espacos publicos,
vias e monumentos do Centro Historico, a regulamentacao da area de protecao cultural e paisagistica do Centro Antigo, a infraestrutura urbana, o saneamento basico e a
requalificacdo de areas urbanas.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Requalificacdo de Escadarias Escadarias Requalificadas Metro Cidade Baixa 1.800
Metro Barra/Pituba 1.800

Metro Subdrbio/Ilhas 1.800

Metro Centro/Brotas 1.800

Metro Cajazeiras 1.800

Metro Valéria 1.800

Metro Itapud/Ipitanga 1.800

Metro Liberdade/Séo Caetano 1.800

Metro Pau da Lima 1.800

Metro Cabula/Tancredo Neves 1.800

Requalificacdo de Pracas Publicas Pracas Publicas Requalificadas Metro Quadrado Barra/Pituba 8.000
Metro Quadrado Cidade Baixa 8.000

Metro Quadrado Liberdade/Séo Caetano 8.000

Metro Quadrado Pau da Lima 8.000

Metro Quadrado Itapuéd/Ipitanga 8.000

Metro Quadrado Cajazeiras 8.000

Continua
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AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS
PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel

ACAO

Requalificacdo de Pragas Publicas

Construcao e Requalificacdo de Passarelas

Requalificacdo e Conservacao das Edificacdes Publicas

Requalificacdo de Calgadas Publicas

Poda de Arvores

ORGAMENTARIO: 1.366.022.000

PRODUTO

Pracas Publicas Requalificadas

Passarelas Construidas e
Requalificadas

Edificacdes Publicas Requalificadas e
Conservadas

Passeio Recuperado

Arvore Podada

SALVADOR - PPA 2018-2021

UNIDADE DE MEDIDA
Metro Quadrado
Metro Quadrado
Metro Quadrado

Metro Quadrado

Metro Quadrado

Unidade

Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Quilémetro

Unidade

Unidade

EXTRAORGCAMENTARIO: 0

PREFEITURA-BAIRRO
Suburbio/llhas
Centro/Brotas

Valéria
Cabula/Tancredo Neves

Inter-Regionais

Cidade Baixa

Barra/Pituba
Itapuéd/Ipitanga
Cajazeiras
Subdurbio/llhas
Centro/Brotas
Pau da Lima
Valéria
Cabula/Tancredo Neves
Liberdade/Séo Caetano
Inter-Regionais

Suburbio/llhas

Centro/Brotas

META FISICA

8.000
8.000
8.000

8.000

600

N

R G - T - T R O O -

40

16.000

16.000
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS

PROGRAMA: Espaco Urbano Estruturado e Sustentavel ORGAMENTARIO: 1.366.022.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Poda de Arvores Arvore Podada Unidade Valéria 16.000
Unidade Pau da Lima 16.000
Unidade Cabula/Tancredo Neves 16.000
Unidade Barra/Pituba 16.000
Unidade Cajazeiras 16.000
Unidade Liberdade/Sao Caetano 16.000
Unidade Cidade Baixa 16.000
Unidade Itapuéd/Ipitanga 16.000
Conservacao do Sistema de Microdrenagem Microdrenagem Conservada Metro Barra/Pituba 75.000
Metro Valéria 75.000
Metro Pau da Lima 75.000
Metro Cabula/Tancredo Neves 75.000
Metro Itapuéd/Ipitanga 75.000
Metro Cajazeiras 75.000
Metro Suburbio/llhas 75.000
Metro Liberdade/Séo Caetano 75.000
Metro Cidade Baixa 75.000
Metro Centro/Brotas 75.000
Fabricacdo e Montagem de Pecas Pré-Fabricadas - Metdlicas Pecas Produzidas Tonelada Inter-Regionais 320

Fabricacdo e Montagem de Pecas Pré-Moldadas - Argamassa e

Concreto Pecas Produzidas Metro Cubico Inter-Regionais 4.800
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS
PROGRAMA: Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade ORCAMENTARIO: 733.290.000 EXTRAORGCAMENTARIO: 202.538.000

Assegurar a oferta de servicos publicos com eficiéncia e qualidade, visando o ordenamento dos espacos publicos da capital, a protecao ao patriménio publico e a elevacédo
do nivel de seguranca da populacéo. Entre as iniciativas previstas esta a modernizacéo e racionalizagao da iluminagédo de vias e pragas e a implantacdao de novos pontos de

I iluminacdo, a protecdo ao patrimonio da Prefeitura e a fiscalizagdo da ocupacao de areas publicas, assim como o ordenamento de logradouros e equipamentos publicos,
conservacao da malha vidria e limpeza de canais, além da promocao da defesa do consumidor.
AGAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA

Ampliacdo da Rede de lluminacdo Publica Pontos de lluminagdo Implantados Unidade Cajazeiras 532
Unidade Itapud/Ipitanga 976
Unidade Cidade Baixa 620
Unidade Barra/Pituba 684
Unidade Liberdade/Sao Caetano 776
Unidade Cabula/Tancredo Neves 732
Unidade Pau da Lima 616
Unidade Valéria 448
Unidade Suburbio/llhas 704
Unidade Centro/Brotas 704

Pontos de lluminagéo Publica

Modernizacdo da Rede de lluminacdo Publica Modernizados Unidade Subdurbio/llhas 3.162
Unidade Valéria 2.012
Unidade Pau da Lima 2.771
Unidade Cabula/Tancredo Neves 3.284
Unidade Liberdade/Sao Caetano 3.486
Unidade Barra/Pituba 3.073
Continua
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS
PROGRAMA: Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade ORCAMENTARIO: 733.290.000 EXTRAORCAMENTARIO: 202.538.000

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Pontos de lluminagéo Publica

Modernizacdo da Rede de lluminacao Publica Modernizados Unidade Cidade Baixa 2.788
Unidade Cajazeiras 2392

Unidade Centro/Brotas 3.160

Unidade Itapud/Ipitanga 4375

::naﬁlfcrg?\/‘fiﬂ;gﬁ)gfﬂema de Seguranca Eletronica no Patrimonio Patriménio Publico Monitorado Unidade Inter-Regionais 18
Ln:e%a;m?;fga?ﬁgases Avancadas da Guarda Civil Municipal nas Base Implantada Unidade Inter-Regionais 10
Ampliacéo e Reforma dos Cemitérios Publicos Municipais Cemitério Ampliado e Reformado Unidade Centro/Brotas 1
Unidade Itapud/Ipitanga 1

Unidade Subdurbio/Ilhas 3

Ordenamento do Comércio de Rua e Espagos Publicos Municipais 8?3;?::&%? Rua e Espagos Rilblicos Unidade Inter-Regionais 15
Limpeza de Canais Canais Limpos Quilémetro Pau da Lima 10
Quilémetro Valéria 10

Quilémetro Cabula/Tancredo Neves 10

Quilémetro Liberdade/Sao Caetano 10

Quilémetro Barra/Pituba 10

Quilémetro Cidade Baixa 10

Quildmetro Itapuéd/Ipitanga 10

Continua
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS

PROGRAMA: Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade ORGAMENTARIO: 733.290.000 EXTRAORCAMENTARIO: 202.538.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA
Limpeza de Canais Canais Limpos Quiléometro Cajazeiras 10
Quilébmetro Suburbio/llhas 10
Quilémetro Centro/Brotas 10

Malha Viaria Recuperada /

Conservacao da Malha Viaria Conservada Tonelada Valéria 17.500
Tonelada Cabula/Tancredo Neves 17.500

Tonelada Barra/Pituba 17.500

Tonelada Pau da Lima 17.500

Tonelada Centro/Brotas 17.500

Tonelada Cidade Baixa 17.500

Tonelada Itapuéd/Ipitanga 17.500

Tonelada Cajazeiras 17.500

Tonelada Liberdade/Sao Caetano 17.500

Tonelada Suburbio/llhas 17.500

:Jn:e?,l::;gtgﬁagzzi‘:g‘)es clelfieiag el Fpae Flllidoe Acoes Realizadas Unidade Inter-Regionais 6
Desenvolvimento e Qualificacdo das Acoes da Guarda Municipal Acoes Desenvolvidas Unidade Inter-Regionais 1.200
lluminacédo Publica em Eventos Especiais Eventos Especiais lluminados Percentual Inter-Regionais 100
Gestao dos Servicos de lluminacao Publica SD?SrI\;icc);:isbtij"ezglgcr)r;inagéo Pllblica Percentual Inter-Regionais 100
Conservacao de Espacos Publicos Espaco Publico Conservado Metro Quadrado Pau da Lima 21.000
Metro Quadrado Cidade Baixa 21.000

Metro Quadrado Suburbio/llhas 21.000
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS URBANOS

PROGRAMA: Servicos Publicos Eficientes e de Qualidade ORCAMENTARIO: 733.290.000 EXTRAORCAMENTARIO: 202.538.000
ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA ~ PREFEITURA-BAIRRO META FISICA

Conservacao de Espacgos Publicos Espaco Publico Conservado Metro Quadrado Centro/Brotas 21.000
Metro Quadrado Cajazeiras 21.000
Metro Quadrado Liberdade/Séo Caetano 21.000
Metro Quadrado Valéria 21.000
Metro Quadrado Cabula/Tancredo Neves 21.000
Metro Quadrado Itapud/Ipitanga 21.000
Metro Quadrado Barra/Pituba 21.000
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PPA 2018-2021
AGCOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

PROGRAMA: Gestao Publica de Exceléncia ORCAMENTARIO: 593.826.000 EXTRAORGAMENTARIO: 4.500.000

Tornar Salvador referéncia em gestao publica de exceléncia, fortalecendo a adogéo e a disseminacéao de tecnologias inovadoras e modernos modelos de gestao, reduzindo o
peso da burocracia na vida do cidadao, além dos avancos de uma gestdo compartilhada com a sociedade. Alcancar esse objetivo exige a adogao de iniciativas que envolvem
OBJETIVO: abuscade solucdes inovadoras e tecnoldgicas, a otimizacdo e a modernizagao de processos internos, o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para a integracao de dados
e sistemas, a utilizacdo das melhores técnicas de gestdo de pessoas, a elevacdo da qualidade e da celeridade nas respostas aos cidadaos, o fortalecimento das consultas
populares através do Programa Ouvindo Nosso Bairro, utilizando inclusive as midias sociais nesse processo.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA

Implantacdo e Implementacdo de Rede - Salvador Conectada Pontos de Acesso Implantado Unidade Inter-Regionais 1.000

Implantacao e Implementagao de Nuvem Tecnoldgica Inteligente Tecnologia Implantada Percentual Inter-Regionais 100

Disponibilizacdo e Regulamentacao de Tecnologia e

Autossustentavel Programa Implantado Percentual Inter-Regionais 100

Governanca Estratégica da Informacao Observatorio Inteligente Implantado Percentual Inter-Regionais 100

Implantacao do Plano de Seguranca Cibernética Solucdo de Seguranca Implantada Percentual Inter-Regionais 100

Implementacao do Plano de Tecnologia para Gestdo Plano Implementado Percentual Inter-Regionais 100

. s YN -~ Canais de Acesso a Informagao : S

Fortalecimento da Transparéncia Publica Municipal Reestruturado Unidade Inter-Regionais 4

Reestruturacdo e Expansao do Sistema de Indicadores Municipais Acdo Realizada Unidade Centro/Brotas 1
Unidade Inter-Regionais 1

Capacitacdo e Formacdo de Servidores e Liderangas Servidores e Liderangas Capacitados Unidade Inter-Regionais 8.000

Impjementagao e Otimizagado de Processos Eletronicos da Gestao Processos EIetronlco§ . Unidade Inter-Regionais 305

Sistémica Implementados e Otimizados

Implailntagao dg N!ogielo de SiperieligaanEin €6 A @ Modelo Implantado Percentual Inter-Regionais 100

Gestdo do Patriménio

Implementacdo do Programa de Modernizagao da Gestao Programa Implementado Unidade Inter-Regionais 11

Implementagao Sleliges de. Modernlzagao dlo Pragzsse ol Acoes Implementadas Unidade Inter-Regionais 8

Representacdo e Defesa Judicial

Elaboracdo de Estudos e Projetos Especiais Projeto Elaborado Unidade Inter-Regionais 8

Continua
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PPA 2018-2021
AGOES REGIONALIZADAS

EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

PROGRAMA: Gestao Publica de Exceléncia ORCAMENTARIO: 593.826.000 EXTRAORCAMENTARIO: 4.500.000

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA  PREFEITURA-BAIRRO META FiSICA

Salvador Social - Monitoramento da Gestdo do Projeto Monitoramento Realizado Unidade Inter-Regionais 1
!l;/luobc:iecr(?lzagao e Fortalecimento do Planejamento e Orcamento Acbes Implementadas Unidade Inter-Regionais 12
Implementacédo da Politica Municipal de Saude Ocupacional Politica Implementada Percentual Inter-Regionais 100
Implementacédo do Plano Diretor Municipal de TIC Plano Implementado Percentual Inter-Regionais 100
Implantacdo do Centro Administrativo Municipal Centro Administrativo Implantado Percentual Centro/Brotas 100
Modernizacdo das Instalagées Fisicas - LIMPURB Instalacéo Fisica Modernizada Percentual Inter-Regionais 100
Modernizagdo das Instalagées Fisicas - SEMPS Instalacao Fisica Modernizada Percentual Cidade Baixa 100
Modernizagdo das Instalagées Fisicas - SEMTEL Instalacao Fisica Modernizada Percentual Centro/Brotas 100
Modernizacao das Instalacdes Fisicas - GCM Instalagao Fisica Modernizada Percentual Inter-Regionais 100
Modernizacao das Instala¢des Fisicas - SUCOP Instalacéo Fisica Modernizada Percentual Centro/Brotas 100
Ampliacdo e Melhoria dos Servicos de Atendimento ao Cidadao Atendimentos Realizados Unidade Inter-Regionais 1.350
E?(:ttfgﬁicér:ento e SonnlilEl elo Cove s G ik igiele Publico Alcancado pela Midia Digital Unidade Inter-Regionais 1.600.000
Excelenqa na Regulacdo e Fiscalizagdo dos Servicos Publicos Servicos Publicos Concedidos Percentual Inter-Regionais 9
Concedidos Melhorados

Modernizacéo e Fortalecimento da SPMJ Serwgog Rl Percentual Inter-Regionais 100

Modernizados

Isrzl!:\Jllie(ejrgfntagao 2o Fragrene de Ceue e Desani e o 4o Programa Implementado Percentual Inter-Regionais 100
Aperfeicoamento do Modelo da Gestédo da Previdéncia Modelo de Gestao Aperfeicoado Percentual Inter-Regionais 100
linglmanigees e co vl por Compeiande ¢ Plano Implementado Percentual Inter-Regionais 100
Desempenho

Publicidade Institucional - A¢es de Governo Campanhas Publicitarias Realizadas Unidade Inter-Regionais 84
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EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO
PROGRAMA: Gestéo Publica Responsavel com Equilibrio e Eficiéncia Fiscal ORGAMENTARIO: 151.285.000 EXTRAORCAMENTARIO: 0

Promover a gestao fiscal responsavel e o aumento da capacidade de investimento da Prefeitura, incrementando a arrecadacdo em termos reais e otimizando a aplicacao
dos recursos publicos. As principais medidas envolvem o aumento da arrecadagao prépria, que incluem mais eficiéncia na fiscalizacdo e acompanhamento de repasses
financeiros ao municipio, aprimoramento e agilizacado dos processos e disponibilizacdo de informacdes e servicos via web. Outras medidas essenciais envolvem a elevacdo
da poupanca em relacdo a receita corrente ajustada, a diminuicdo dos gastos com locacao de imdveis e a recuperagao da divida ativa.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA PREFEITURA-BAIRRO META FISICA
Cadastro Municipal Multifinalitario - Implantagdo do Sistema de

OBJETIVO:

Cartografia Digital e Bases de Enderecamento Sistemas Implantados Percentual Inter-Regionais 100
;\D‘nupr:?c?;?fo de Acbes e Sistema de Gestao de Bens Iméveis Acoes e Sistemas Implantados Percentual Inter-Regionais 100
Ampliacédo e Fortalecimento da Carteira de Captagdo de Recursos Carteira de Captacao Ampliada Percentual Inter-Regionais 20
:DmuE:?cr:)t:\gao do Modelo de Racionalizagao e Otimizacao dos Gastos Modelo Implantado Percentual Inter-Regionais 100
Cadastro Fiscal - Execucdo de A¢des para Combater a Inadimpléncia . . Ervefimrmf

e a Sonegacdo de Tributos Acbes Implantadas Unidade Inter-Regionais 29
Implementacdo de A¢des e Sistemas para Modernizacdo da Gestao . . St

Fiscal e Contabil Acoes Implementadas Unidade Inter-Regionais 37
Atualizacéo e Estruturacdo da Divida Ativa Créditos Recuperados Milhar Inter-Regionais 110.000
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EIXO: SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA
PROGRAMA: Cidade Sustentavel e Resiliente ORGCAMENTARIO: 301.419.000

EXTRAORCAMENTARIO: 5.000.000

Transformar Salvador em uma cidade mais resiliente e sustentavel, contribuindo para que esteja preparada para enfrentar os desafios de uma metrépole moderna. Para
tanto, pretende-se investir na ampliacdo das areas verdes, criando 7 novos parques na capital e requalificando 3, além do Jardim Botanico, bem assim investir na recuperacao
OBJETIVO: e expansao da mata atlantica, ampliar a coleta seletiva, reduzindo a quantidade de lixo destinada ao aterro sanitario, promover politicas de inovacao e sustentabilidade,
incluindo o uso da energia solar que estdo como iniciativas de sustentabilidade para a capital. O cuidado com a populacdo residente em édreas de risco também integra o
conjunto de medidas desse objetivo, com mapeamento dessas areas, agdes de defesa civil e obras de contencgao e estabilizacao.

ACAO PRODUTO UNIDADE DE MEDIDA
Implementacao de A¢des de Prevencdo de Riscos e Contingéncias Acdo Implementada Unidade
Plantio de Arvores Arvores Plantadas Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade

Parques Implantados e

Requalificados Unidade

Implantacdo e Requalificagdo de Parques Municipais

Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
Unidade
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PREFEITURA-BAIRRO
Inter-Regionais
Barra/Pituba
Valéria
Pau da Lima
Centro/Brotas
Cidade Baixa
