T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahig

RESOLUGAO N2 1394/2019

Dispoe sobre o Plano Estratégico do
Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado da Bahia para o periodo 2020-2024.

O TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA, no uso de
suas atribuigcdes, com fundamento no artigo 12, inciso XXV, da Lei Complementar n®
06, a Lei Organica do TCM/BA, de 06/12/1991, no artigo 60, alinea 19, da Resolucao
TCM n? 627/2002, o Regimento Interno, e

CONSIDERANDO a importancia do planejamento como instrumento de orientacao
institucional, promocéao de inovacéo e de busca permanente por melhores servicos e
resultados;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer meios que favorecam a
transparéncia e a efetividade das acdes essenciais ao cumprimento dos objetivos
estabelecidos no Plano Estratégico, nas politicas institucionais;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Estratégico do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado
da Bahia, para o periodo 2020-2024, que tem por finalidade estabelecer as
principais diretrizes de controle externo e de gestao para o periodo de sua vigéncia,
além de direcionar as acbdes das unidades que compdéem a Corte de Contas na
busca por resultados mais efetivos para sociedade.

§1° O Plano sera apresentado, em sua composicao basica, por meio do anexo |
desta Resolucéo.

§2° O Plano Estratégico define, entre outros elementos, o conjunto de estratégias
(objetivos e indicadores) que norteiam a atuacdo do TCM/BA para o cumprimento da
missao institucional e alcance da visdo de futuro almejada, orienta a elaboracao dos
demais planos institucionais e a identificacdo de oportunidade de inovacédo a serem
conduzidas.

Art. 2° O referencial estratégico constante no Plano de que trata a presente
Resolucdo deve orientar a elaboracdo dos Planos de Agdes Estratégicas Anuais,
com seus objetivos, indicadores e os desdobramentos das iniciativas.

Art. 3° A implantacao do Plano Estratégico sera coordenada pela Superintendéncia
de Planejamento e Gestao.



T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahig

Paragrafo Unico. Todas as areas do Tribunal de Contas deverdo participar
ativamente para o alcance dos objetivos estratégicos, por meio da execugao e
monitoramento das iniciativas estratégicas, de forma dinamica e colaborativa.

Art. 4° Esta Resolugao entra em vigor em 12 de janeiro de 2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA, em 17 de
dezembro de 2019.

Cons. Plinio Carneiro Filho

Presidente
Cons. Raimundo Moreira Cons. Fernando Vita
Vice-Presidente Corregedor
Cons. José Alfredo Rocha Dias Cons. Francisco de Souza Andrade Netto

Cons. Mario Negromonte Cons. Anténio Emanuel A. de Souza
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TCM/BA — 2020-2024
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T E Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

MBS,

1 APRESENTAGAO DO RELATORIO

O Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia — TCM/BA em sua atuagdo
fundamentada nas atribuicGes que Ihe foram constitucionalmente deferidas, tem perseguido o
aprimoramento de suas acdes sob a égide de um planejamento estratégico participativo e
transparente e com continuo aperfeicoamento metodoldgico.

Como forma de reforgar o alinhamento estratégico com foco em resultados e atendendo a
demanda de cidaddos cada vez mais conscientes e exigentes por servicos de qualidade, a Alta
Administragdo do Tribunal tomou a iniciativa de desenvolver o Projeto de Revisdo do
Planejamento Estratégico para o Periodo 2020-2024.

Com o Planejamento Estratégico 2020-2024 elaborado, o TCM/BA estara apto a aprimorar os
seus resultados de forma mais agil, ampla e moderna, o que acarretara, cada vez mais, o seu
reconhecimento como instituicdo eficaz e efetiva no que concerne, ndo somente o auxilio ao
controle externo a cargo das Camaras Municipais, como também, de instancia franqueadora
do acesso aos dados e informagBGes governamentais municipais por parte da sociedade
organizada, no exercicio do controle social.

Proposicdo Pagina3de9
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MBS,

2 NORTEADORES ESTRATEGICOS REVISADOS

2.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A Identidade Institucional é expressa por norteadores estratégicosatravés das definicOes de
MISSAO,VISAO e VALORES do Tribunal.

2.2 NORTEADORES ESTRATEGICOS REVISADOS

Os norteadores estratégicos revisados constituem a nova ldentidade Institucional do TCM/BA.

MISSAO
A Missao foi descrita com a seguinte expressao:

ORIENTAR E FISCALIZAR OS JURISDICIONADOS NA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALIS,
EM BENEFICIO DA SOCIEDADE

VISAO DE FUTURO 2024
A Visdo de Futuro projetada para 2024 foi descrita com a seguinte expressao:

SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE COMO INSTITUIGAO DE CONTROLE EXTERNO ESSENCIAL PARA
APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL

VALORES
Os Valores revisadossao:

Valores Definicoes

Buscar a efetividade dos resultados do Tribunal de forma que possa contribuir com

Efetividade . . . - S

o aperfeicoamento das administragdes publicas municipais.

Tornar publicas as decisGes e os atos de gestdo do Tribunal e dos Jurisdicionados
Transparéncia que sejam relevantes para a sociedade.
.. Atuar na defesa do interesse publico seguindo os principios da moralidade, da
Etica . - . . . N

probidade administrativa, da impessoalidade e da coeréncia dos fatos.

- Desenvolver cultura de inovagdo sistematica nos produtos e servicos prestados aos

Inovacao

jurisdicionados, a sociedade e ao cidadao.

Agir com todo esforco pessoal e conhecimento técnico na construcdo de resultados

Comprometimento . L L R
que permitam o atingimento dos objetivos organizacionais.

Proposicdo Pagina 4 de 9
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO TCM/BA 2020- 2024PROPOSTO

3.1 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS / INDICADORES / INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas e indicadores associados a cada Objetivo Estratégico sdo organizados por
Perspectiva do Mapa Estratégico.

3.1.1 Perspectiva Resultados para Sociedade

OBIJETIVOESTRATEGICO R1
FOMENTAR O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL E A TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO PUBLICA
* Ampliar a transparéncia do controle
* Desenvolver parcerias e multiplicadores
* Desenvolver agGes de capacitacdo em controle social
* Quantidade de a¢des divulgadas de forma positiva em midias diversificadas
Indicadores * Quantidade de denuncias ou indicios formulados pela sociedade civil
Estratégicos * Numero de consultas aos processos e suas pecas realizadas por cidad3do e entes do

controle social

Iniciativas
Estratégicas

OBJETIVOESTRATEGICO R2

CONTRIBUIR PARA A EFICIENCIA DAS POLITICAS E SERVICOS PUBLICOS MUNICIPAIS

Iniciativas * Ampliar fiscalizagdes e auditorias operacionais (de resultados) com foco em temas
Estratégicas criticos, com base em riscos e relevancia
Indicadores . N L -
, . * Quantidade de auditorias operacionais em programas de governo municipal
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO R3

COIBIR O DESVIO E A MA GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

Iniciativas

L. * Exercer as atribuigdes constitucionais do Tribunal
Estratégicas

* Percentual de representacgdes junto ao Ministério Publico Estadual que resultem
Indicadores em denuncia

Estratégicos * Valores imputados oriundos das representacGes junto ao Ministério Publico
Estadual que resultem em denuncia

3.1.2 Perspectiva Resultados para Jurisdicionados

OBJETIVOESTRATEGICO R4

EXERCER O CONTROLE EXTERNO COM EFETIVIDADE
* Buscar a eficiéncia no cumprimento das decisdes do Tribunal
* Garantir apuragdo tempestiva pela drea técnica de indicios de desvios
* Medir os resultados econ6micos e financeiros das a¢des de controle externo
* Adotar medidas para reduzir o estoque de processos existente
* Facilitar decisdes do colegiado através da Jurisprudéncia
Indicadores * Percentual de processos apreciados/julgados tempestivamente
Estratégicos * Percentual de abrangéncia de Jurisdicionados fiscalizados

Iniciativas
Estratégicas

Proposicao Pagina 5de9
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OBJETIVOESTRATEGICO R5
CONTRIBUIR PARA O APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
Iniciativas * Aprimorar a orientagdo e capacita¢do de Jurisdicionados
Estratégicas * Implantar o Termo de Ajuste de Gestao
* Percentual de decisdes dos pareceres prévios acatados pelas Camaras Municipais
* Percentual de cumprimento de recomendagdes e determinagdes no prazo
estabelecido

Indicadores
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO R6

FORTALECER AS RELAGCOES INSTITUCIONAIS COM OS JURISDICIONADOS

Iniciativas

L. * Aprimorar atendimento da Ouvidoria
Estratégicas

Indicadores * Percentual de decisGes dos pareceres prévios acatados pelas Camaras Municipais
Estratégicos * Quantidade de consultas mensais formuladas por vereadores

3.1.3 Perspectiva Processos Internos

OBJETIVOESTRATEGICO 11
FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL DO TCM

Iniciativas

, . * Aprimorar a efetividade da comunicagdo institucional
Estratégicas

* Nota média do indice de transparéncia dos portais da administracdo publica

Indicadores .
municipal

Estratégicos

* Quantidade de denunciasformuladas pela sociedade civil

OBJETIVOESTRATEGICO 12
INTENSIFICAR A COOPERAGAO COM A REDE DE CONTROLE E OUTRAS ENTIDADES

Iniciativas * Aprimorar a atuagdo com os érgdos que compdem a Rede de Controle
Estratégicas * Implementar parcerias para maior efetividade do controle
Indicadores . . o .
, . * Valores imputados oriundos de operagdes em conjunto com a Rede de Controle
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO 13
REDIRECIONAR AS ACOES DE CONTROLE EXTERNO, INCORPORANDO NOVAS

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS
= Ampliar utilizagdo de matriz de riscos e relevancia
* Aprimorar o gerenciamento das a¢Ges de controle
Iniciativas * Reestruturar fungdes de controle e equipes
Estratégicas * Redesenhar processos com utilizagdo de tecnologias de inteligéncia
* Promover maior celeridade na aprecia¢do dos processos de auditorias
operacionais

Indicadores

L. * indice de aumento da efetividade das acdes de controle
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO 14
INCORPORAR NOVOS MODELOS E TECNOLOGIAS NOS PROCESSOS DE SUPORTE

E GESTAO DOS RECURSOS

* Aprimorar atividades da Corregedoria
* Alinhar plano de agdo do MMD e Plano Estratégico do Tribunal
* Reestruturar a gestdo de recursos administrativos

Iniciativas
Estratégicas
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* Alinhar as prioridades da Tl de forma a viabilizar a implementacg&do do Plano
Estratégico
* Disponibilizar informag&es para operagdes e tomada de decisdo

Indicadores
Estratégicos

* Percentual de aumento de produtividade das fungdes.
* Percentual de orgamento para investimentos demandados pelo Planejamento
Estratégico

OBJETIVOESTRATEGICO 15

APRIMORAR A SISTEMATICA DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS EXTERNAS

Iniciativas . . N s
L. * Aprimorar atendimento a Rede de Controle e aos Jurisdicionados
Estratégicas
Indicadores * Percentual de demandas atendidas concluidas no prazo por canal de atendimento
Estratégicos * Percentual de denuncias procedentes

3.1.4 Perspectiva Aprendizagem

OBJETIVOESTRATEGICO Al
PROMOVER A GESTAO DO DESENVOLVIMENTO, DESEMPENHO E RECONHECIMENTO DO CORPO

FUNCIONAL

Iniciativas
Estratégicas

* Implantar a gestdo estratégica de pessoas
* Reconhecer o desempenho e valorizar as pessoas
* Elaborar e aplicar plano de capacitagdo continuada dos servidores

Indicadores
Estratégicos

» indice de avaliacdo do clima organizacional
» indice de aumento da produtividadeinterna

OBJETIVOESTRATEGICO A2
SISTEMATIZAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Iniciativas * Institucionalizar e sistematizar o conhecimento desenvolvido
Estratégicas * Disseminar o conhecimento de boas praticas profissionais
Indicadores * Quantidade de processos documentados
Estratégicos * Percentual de servidores treinadosnos procedimentos documentados

OBJETIVOESTRATEGICO A3
PROMOVER A INOVAGAO E AMPLIAR O USO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Iniciativas X . L. L. X X N
, . * Promover a inovagao sistematica de praticas com uso intensivo de solugdes de TI
Estratégicas
Indicadores Lo L
L. * Indice de avaliagdo do MMD
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO A4
GARANTIR INTEGRACAO E COOPERACAO INTERNA

Iniciativas * Fortalecer comunicagdo e cooperagdo interna
Estratégicas * Desenvolver gestores e liderangas
Indicadores - .
, . * Percentual de metas atingidas do MMD nos processos internos
Estratégicos

OBJETIVOESTRATEGICO A5

Iniciativas

PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA

* Assegurar a implementacdo do Plano Estratégico TCM/BA 2020-2024

Proposicao Pagina 7 de 9



T C Tribunal de Contas dos Municipios I IBS/
do €stado da Bahia

Estratégicas * Monitorar o andamento da implantagdo do Plano Estratégico TCM/BA 2020-2024

* Percentual de alcance das Metas dos Indicadores de Resultados definidas para o
Plano Anual

* Percentual de execugdo do Plano Estratégico anual conforme MMD

Indicadores
Estratégicos

3.2 REPRESENTAGOES GRAFICAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

= MAPA ESTRATEGICO DO TCM/BA - 2020-2024
Descricao grafica do Mapa Estratégico, com objetivos estruturados nas Perspectivas de
Resultados, Processos Internos e Aprendizagem.

= OBIJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS (BSC)
Descricdo grafica dos Objetivos Estratégicos com Indicadores associados definidos
segundo a metodologia BSC (Balanced Scorecard).

= OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Descricdo grafica dos Objetivos Estratégicos e as principais Iniciativas Estratégicas
associadas que deverdo direcionar as A¢Oes a serem executadas ao longo de espaco de
tempo, através de Planos de Ag¢des Estratégicas anuais.

l‘ MAPA ESTRATEGICO 2020-2024
TC™M TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA
o stado dabone
~ s
MISSAD VISAO
Orientar e fiscalizar os jurisdicionados na gestdo dos recursos pablicos ici Serr hecido pela iedade como instituicdo de controle externo essencial
em beneficio da sociedade. para aperfeigcoamento da administrago publica municipal.

K Criar valor para Sociedade
s Fomentar o exercicio do
-
H controle social e a c°d"::'::|'r’t:’;';°_’;ﬂr;“m" Coibira desvio e a mé gestio
R transparéncia na vos dos recursos publicos
publicos municipais
administracdo publica
.§ Criar valor para o Jurisdicionado
]
E Exercer o controle o Contribuirparac Fortalecer as relagdes
% com efetividade aperfeicoamento da gestio institucionals com os
2 publica municipal Jurisdicionados
=
- _3 _______________________________________________________________________________________________________________________________
£ Desenvolver exceléncia das operagdes
@
2
£ Redirecionar as agdes de Incorporar el Ard 1 Ll
« Intensificar a cooperagiio P a de
8 Fortalecer a imagem com a Rede de Controle controle externo, HETREG AT atendimento as demandas
8 institucional do TCM —— rporandk de sup externas
§ © outras enticades metodologias e tecnologias gestéo dos recursos
o
E Desenvolvera cultura organizacional
oo
o
_-5 Pessoas Inovagdo e Conhecimento Gestio Estratégia
&
2 P tio d
5 - o e —— - Promover a inovagdo e ampliar o Promovera
< o ' gestdo do o uso da tecnologia da arantirint ?'5.‘: € . b
reconhecimento docorpo conhecimento Info cooperagio interna gestdo estratégica
funcional ™
VALORES
Efetividad \sparéncia, Etica, ¢do, C

Proposicdo Pagina 8 de 9



Y 4
TC

Tribunal de Contas dos Municipios
do €stado da Bahia

Resultados

Resultado

»

Tribunol de Contos dos Municipios
do Estodo do Bahio

OBJETIVO R1 - FOMENTAR O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIALE A
TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Planejamento Estratégico 2020-2024
Objetivos e Indicadores de Resultado

OBJETIVO R3 - COIBIR O DESVIO E A MA GESTAO DOS.
RECURSOS PUBLICOS

o -
OBJETIVO R2 - CONTRIBUIR PARA A EFICIENCIADAS P e

- . i Ses di it idi A -  Percentual de representacies junto ao Ministéria

E Quantidade de agBes divulgadas de forma positiva em midias POLTICAS E SERVICOS PUBLICOS MUNICIPAIS orce p clies i Mir

= diversificadas N S L Publico Estadual que resultem em dendincia

o . L o o * Quantidade de auditorias operacionais em . . ~

g - Quantidade de dentincias ou indicios formulados pela e soverno manicioal - Valoresimputados oriundos das representacdes

@ - Nimero de consultas aos processos e suas pegas realizadas por 8 junto ao Ministério Péiblico Estadual que resultem

cidad3o e entes do controle social em dendncia

H -

o OBJETIVO RS - CONTRIBUIR PARA O APERFEICOAMENTO DA OBJETIVO R6 - FORTALECER AS RELAGOES INSTITUCIONAIS

g GESTAO PUBLICA MUNICIPAL COM 05 JURISDICIONADOS

° OBJETIVO R4 - EXERCER O CONTROLE E_ EKN‘_) com [FH'V'DAD_E Percentual de decisBes dos pareceres prévios *  Percentual de decisBes dos pareceres prévios

S+ Percentual de processos apreciados/julgados tempestivamente o P o [

= - o o acatados pelas Cimaras Municipais acatados pelas Cimaras Municipais

14 *  Percentual de abrangéncia de Jurisdicionados fiscalizados N o N )

2 +  Percentual de cumprimento de recomendag8es e * Quantidade de consultas mensais formuladas por

3 determinacdes no prazo estabelecido vereadores

OBJETIVO I1 - FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONALDO TCM

*  Notamédiadoindice de transparéncia dos portais da
administragio piblica municipal

*  Quantidade de deny formuladas pela

civil

OBJETIVO I3 - REDIRECIONAR AS ACOES DE CONTROLE EXTERNO,
INCORPORANDO NOVAS METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS
« ndice de aumento da efetividade das a¢8es de controle

OBJETIVO A1 - PROMOVER A GESTAO DO DESENVOLVIMENTO, DESEMPENHO E

RECONHECIMENTO DO CORPO FUNCIONAL
« Indice de avaliagdo do clima organizacional

OBJETIVO 12 - INTENSIFICAR A COOPERAGAO COM A REDE DE CONTROLE E

OUTRAS ENTIDADES
Valores imputados oriundos de operagdes em conjunto com a OBJETIVO IS - APRIMIORAR A SISTEMATICA DE
Rede de Controle as EXTERNAS

*  Percentual de demandas atendidas
concluidas no prazo por canal de
atendimento
Percentual de dendncias procedentes

OBJETIVO 14 - INCORPORAR NOVOSMODELOS E TECNOLOGIAS NOS

PROCESSOS DE SUPORTE E GESTAO DOS RECURSOS

*  Percentual de aumento de produtividade das funcées de apoio

*  Percentual de orgamento para investimentos demandados pelo
Planejamento Estratégico

OBJETIVO A2 - SISTEMATIZAR A GESTAO DO CONHECIMENTO
+  Quantidade de processos documentados
*  Percentual de servidores treinados nos procedimentos documentados

+ [ndice de aumentoda produtividade interna

OBJETIVO A5 - PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA

OBJETIVO A4 - GARANTIR INTEGRAGAO E COOPERAGAO INTERNA .
Percentual de metas atingidas do MMD nos processos
internos .

OBJETIVO A2 -PROMOVER A INOVACAO E AMPLIAR O USO DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO .
« indice de avaliagio do MMD

»

Tribunel de Contas dos Municipios
do Estada da Bohia

Planejamento Estratégico 2020-2024
Objetivos e Iniciativas Estratégicas

OBJETIVO R2- CONTRIBUIR PARA A EFICIENCIADAS

o - i 3 - !
8 OBJETIVOR1 - FOMENTAR O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL EA TRANSPARENCIA POLITICAS E SERVICOS PUBLICOSMUNICIPAIS
©  NAADMINISTRACAOPUBLICA Sy -
- ! LA - Ampliarfiscalizagdes e auditorias
@ +  Ampliaratransparéncia do controle Lo
3 - o operacionais (de resultados) com foco em
8 - Desenvolver parcerias e multiplicadores ¢
@ “ ~ . temas criticos , com base em riscos e

*  Desenvolver agBes de capacitacdo em controle social .

relevan

@ OBJETIVO R4 - EXERCER O CONTROLE EXTERNO COM EFETIVIDADE
B * Buscaraeficiéncia no cumprimento das decisdes do Tribunal OBJETIVO RS- CONTRIBUIR PARA O
§ - Garantirapuragdo tempestiva pela drea técnica de indicios de desvios APERFEICOAMENTO DA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL
© * Medirosresultados econdmicos e financeiros das agdes de controle *  Aprimorar aorientacdo e capacitagio de
= externo Jurisdicionados
5+ Adotar medidas parareduzir o estoque de processos existente +  Implantar o Termo de Ajuste de Gestdo

*  Facilitar de

des do colegiado através da Jurisprudéncia

OBIETIVO 12 - INTENSIFICAR A COOPERAGAO COM A REDE DE CONTROLE E OUTRAS
OBJETIVO 11 - FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONALDO TCM ENTIDADES
* Aprimorar a efetividade da comunicacdo institucional *  Aprimorar a atuagdo com os érgédos que compdem a Rede de Controle
« Implementar parcerias para maior efetividade do controle

OBJETIVO 14 - INCORPORAR NOVOS MODELOS E TECNOLOGIAS NOS PROCESSOS DE SUPORTE E GESTAO
DOS RECURSOS

*  Aprimorar atividades da Corregedoria

+ Alinhar plano de agio do MMD e Plano Estratégico do Tribunal

*  Reestruturar a gestdo de recursos administrativos

+ Alinhar as prioridades da Tl de forma a viabilizar aimplementacio do Plano Estratégico
Disponibilizar informacBes para operagBes e tomada de decis3o

OBJETIVO I5 - APRIMORAR A SISTEMATICA

DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS EXTERNAS.

«  Aprimorar atendimento a Rede de
Controle e aos Jurisdicionados

OBJETIVO A1 - PROMOVER A GESTAO DO DESENVOLVIMENTO, DESEMPENHO E
RECONHECIMENTO DO CORPO FUNCIONAL

« Implantara gestdo estratégica de pessoas « Institucionalizare izaro

Percentual de alcance das Metas dos Indicadores de
Resultados definidas para o Plano Anual

Percentual de execugdo do Plano de AgBo Estratégico
anual conforme MMD

OBJETIVO R3 - COIBIR O DESVIO E A MA GESTAO DOS
RECURSOS PUBLICOS

Exercer as atribui¢8es constitucionais do
Tribunal

OBJETIVO R6 - FORTALECER AS RELAGOES
INSTITUCIONAIS COM OS JURISDICIONADOS.

Aprimorar atendimento da Quvidoria

OBJETIVO I3 - REDIRECIONAR AS ACBES DE CONTROLE

EXTERNO, INCORPORANDO NOVAS METODOLOGIASE

TECNOLOGIAS

« Ampliar utilizacio de matriz de riscos e
relevancia

+  Aprimorar o gerenciamento das acdes de
controle

*  Reestruturar funcdes de controle e equipes

+ Redesenhar processos com utilizagio de
tecnologias de inteligéncia

+  Promover maior celeridade na apreciagdo dos
processos de auditorias operacionais

OBJETIVO A2 - SISTEMATIZAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

o d Ivide

+ Reconhecer o desempenho e valorizar as pessoas .
+ Elaborare aplicar plano de capacitagio continuada dos servidores

Disseminar o conhecimento de boas praticas profissicnais

OBJETIVO AS -PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA

OBJETIVO A3- PROMOVER A INOVAGAO E AMPLIAR O USO DE

TECNOLOGIA DA INFORMACAD

*  Promover a inovag3o sistematica de praticas com uso
intensivo de solucdes de Tl

OBJETIVO A4 - GARANTIR INTEGRACAO E COOPERACAO INTERNA .
*  Fortalecer comunicacdo e cooperacio interna
- Desenvolver gestores e liderangas -

Assegurar aimplementagdo do Plano Estratégico
TCM/BA 2020-2024

Monitorar o andamento daimplantacio do Plano
Estratégico TCM/BA 2020-2024

Proposicao
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