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APRESENTACAO

A Secretaria Municipa da Educacdo e Cultura
apresenta em carater preliminar, neste documento, as
principais atribuicbes dos Gestores Escolares,
objetivando seu aperfeicoamento por meio de um
processo de discussdo e participacdo de todos os
integrantes do Curso de Gestdo Escolar a ser realizado
em 2003.

A elaboraco das atribuicbes teve como referéncia os
fatores de eficdcia da escola adotados no PDE:
efetividade do processo de ensino e de
aprendizagem; clima escolar; envolvimento dos pais
e da comunidade; desenvolvimento do patriménio
humano; gestdo participativa de processos; e
instalacdo e materiais, considerando que o PDE é um
processo gerencia de plangjamento estratégico para a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Esses fatores interagem sistematicamente, um
complementando o outro, possibilitando o alcance do
desgjado, de uma maneira mais eficiente e eficaz, com
melhor concentracdo de esforcos e recursos.

O Gestor Escolar desempenha muiltiplas funcfes e
atende as demandas diversas que dependem de sua acéo
gerencial. Deve possuir competéncias e habilidades que
lhe permitam exercer forte lideranca para adotar
medidas que levem & construgéio de uma escola efetiva,
com base em uma cultura de sucesso, gerada e
gerenciada no interior da propria escola, ainhada as
normas do Sistema Municipal de Ensino e aos
principios de uma gestdo democrética e participativa.



| EFETIVIDADE DO PROCESSO DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM |

A efetividade do processo de ensino e de aprendizagem implica em garantir o
acesso dos educandos a escola e, sobretudo, sua permanéncia € sucesso no
processo educativo, propiciando condigdes favoraveis para o fortalecimento de sua
identidade como sujeito do conhecimento.

Atribuicdes do Gestor Escolar:

. Coordenar a elaboragdo e implementagdo da proposta pedagogica e sua
operacionalizagdo através dos planos de ensino, articulando o curriculo com
as diretrizes da Secretaria.

. Incentivar a utilizagdo de recursos tecnol 6gicos e materiais interativos para o
enriquecimento da proposta pedagdgica da escola.

. Estimular e apoiar os projetos pedagdgicos experimentais da escola.

. Assegurar o alcance dos marcos de aprendizagem, definidos por ciclo e série,
mediante o acompanhamento do progresso do auno, identificando as
necessidades de ado¢éo de medidas de intervencdo para sanar as dificuldades
evidenciadas.

. Garantir o cumprimento do Calendario Escolar, monitorando a prética dos
professores (regentes e coordenadores pedagdgicos) e seu alinhamento com a
proposta pedagdgica, organizando o curriculo em unidade didética.

. Acompanhar as reunifes de atividades complementares — AC, avaliando os
resultados do processo de ensino e de aprendizagem, adotando, quando
necessério, medidas de intervencéo.

. Articular-se com as Coordenadorias Regionais e setores da SMEC na busca
de apoio técnico-pedagdgico, socioeducativo e administrativo, visando elevar
a produtividade do ensino e da aprendizagem.

. Acompanhar a frequiéncia e avaliagdo continua do rendimento dos alunos

através dos registros nos Diédrios de Classe, analisando, socializando os
dados e adotando medidas para a correcéo dos desvios.

. Assegurar o cumprimento do sistema de avaliagdo estabelecido no
Regimento Escolar.

. Monitorar a rotina da sadla de aula através da atuacdo do Coordenador
Pedagdgico.

. Assegurar um ambiente escolar propicio, estabelecendo as condicGes
favoraveis para a educacdo inclusiva de forma produtiva e cidada.

. ldentificar as ameacas e fraquezas da unidade escolar, a partir da sua andlise
situacional, adotando medidas de intervencdo para superar as dificuldades.

. Acompanhar a execucdo dos projetos em parcerias com outras institui ¢oes,
adequando-os a realidade da sua escola.

INSTALACOES E MATERIAIS

AsinstalacOes e materiais considerados como infra-estrutura basica para o pleno
funcionamento da escola envolvem acfes de conservacdo, manutencdo e
mobilizagdo da comunidade escolar para atuar de forma consciente e
multiplicadora, consolidando a valorizagdo da cultura de preservacdo do bem
publico.

Atribuicdes do Gestor Escolar:

. ldentificar necessidades e acionar mecanismos, a fim de proporcionar um
ambiente fisico adequado ao pleno funcionamento da escola.

. Assegurar 0 tombamento e responsabilizar-se pela guarda, conservacéo e
manutencdo dos moveis e equipamentos da escola.

. Otimizar o uso dos recursos financeiros repassados a escola, destinados a
aquisicdo de materiais, manutencdo das insta acoes e dos equipamentos.

. Suprir a escola com materiais adequados, que permitam aos professores e
alunos desenvolverem atividades curriculares diversificadas.

. Promover campanhas, programas e outras atividades para conscientizagdo
da comunidade escolar e local de preservacéo e conservacao da escola



GESTAO PARTICIPATIVA DE PROCESSOS |

A gestdo participativa de processos esta concebida como um gerenciamento
fundamentado nos principios de co-gestdo com o Conselho Escolar e com as
representacfes das organizacOes associativas da escola, legitimando a tomada de
decisbes numa agdo colegiada com diferentes niveis de responsabilidades da
equipe gestora da escola e do Sistema Municipal de Ensino.

AtribuicBes do Gestor Escolar:
. Coordenar a elaboragéo e implementacdo do Regimento Escolar.

. Gerenciar o funcionamento da escola em parceria com o Conselho Escolar,
zelando pelo cumprimento do Regimento Escolar, observando a legislagdo
vigente, normas educacionais e padrdo de qualidade de ensino.

. Garantir o alcance dos objetivos da escola, identificando obstaculos,
reconhecendo sua natureza e buscando solugdes adequadas.

. Desenvolver as agBes educativas pertinentes a cada segmento de ensino, de
acordo com as normas e diretrizes do Conselho Municipal de Educaco.

. Elaborar e implementar 0 Plano da Gestdo Escolar alinhado ao PDE,
Proposta Pedagdgica, Regimento Escolar e Diretrizes do Sistema Municipal
de Ensino, discutindo com a comunidade escolar e incorporando as
contribui cBes.

. Administrar a utilizagcdo dos espacos fisicos da unidade escolar e o uso dos
recursos disponiveis, para a melhoria da qualidade de ensino como:
bibliotecas, salas de leitura, laboratério de tecnologias, entre outros.

. Administrar, otimizando os recursos financeiros, conforme os procedimentos
e rotinas de execucdo orcamentaria e financeira, determinados pelas fontes
de repasses, acompanhando e monitorando as despesas e o fluxo de caixa.

. Organizar coletivamente as rotinas da escola e acompanhar 0 seu
cumprimento.

. Estimular a formagdo de organizagbes estudantis, atividades esportivas,
artisticas e culturais na unidade escolar.

. Aplicar instrumentos de registro de matricula e de acompanhamento da
movimentacdo escolar do aunado, sistematizando os dados e emitindo
relatorios.

. Monitorar 0 desenvolvimento das agBes gerenciais, em parceria com o
Conselho Escolar, com vistas a identificagdo dos resultados, propondo as
intervencdes necessarias.

. Promover a construcéo do PDE, bem como a sua execucéo e replanejamento,
através de um trabalho coletivo em parceria com o Conselho Escolar,
mediante processo de analise dos resultados e proposi¢des adequadas.

CLIMA ESCOLAR

O clima escolar refere-se a um ambiente estruturado, de tal forma que expresse
aresponsabilizacdo coletiva de todos os participantes da comunidade escolar em
relacdo ao sucesso de ensinar e de aprender, resultando num clima harménico e
produtivo, onde todos unem esforgos para atingir os objetivos propostos para a
efetividade.

Atribuicdes do Gestor Escolar:

. Adotar estratégias gerenciais que favorecam a prevencdo de problemas na
unidade escolar.

. Gerenciar o funcionamento da escola, zelando pelo cumprimento da
legislagcdo, normas educacionais e pelo padréo de qualidade de ensino.

. Proporcionar um ambiente que permita a escola cumprir sua misséo,
objetivos e metas, fundamentado nos seus valores, supervisionando o
funcionamento e a manutengdo dos diversos recursos de infra-estrutura.

. Possibilitar o bom funcionamento da escola através do estabel ecimento de
normas regulamentadas no Regimento Escolar, favorecendo a melhoria da
qualidade do trabalho.

. Promover o envolvimento da comunidade escolar, fazendo uso da
lideranca e dos meios de comunicagdo disponiveis, com base na
cooperacdo e compromisso, favorecendo a qualidade das relaces
interpessoais.

. Manter o fluxo de informagBes atualizado e regular entre a direcdo, os
professores, pais e a comunidade.

. Coordenar as agbes socioeducativas desenvolvidas na unidade escolar.
. Assegurar visibilidade as a¢cdes da unidade escolar.

. Socidlizar os resultados das acBes gerenciais, reconhecendo os niveis de
avanco e dificuldades da escola.

. Expressar confianca na capacidade de eficécia da escola.



ENVOLVIMENTO DOS PAIS E DA COMUNIDADE |

O envolvimento dos pais e da comunidade decorre de um processo de mobilizagdo
e organizacdo, de forma responsavel e consciente, que possibilita canais de
participagdo com representagcbes de organizacOes associativas de pais, aunos e
professores, contribuindo para o aperfeicoamento do trabalho educativo e o
relacionamento da escola com a comunidade.

AtribuicBes do Gestor Escolar:

. Promover o envolvimento dos pais na gestdo da escola, em atividades
educacionais e sociais, incentivando e apoiando a criacdo das associagdes de
pais e asiniciativas do Conselho Escolar.

. Estimular a participagdo dos pais na educagéo dos filhos, envolvendo-os no
acompanhamento do desempenho dos aunos e fortalecendo o
relacionamento entre pais e professores.

. Administrar os programas compensatérios direcionados ao aluno e a familia
de acordo com as normas estabel ecidas pel os 6rgaos promotores.

. Manter comunicacdo fregliente com os pais, mediante o0 repasse de
infformacBes sobre o processo educativo, normas e orientagdes do
funcionamento da escola.

. Viabilizar aintegracdo entre a escola e a comunidade, criando e monitorando
projetos em parceria com as diversas organizacBes, visando apoio as
atividades educacionais, sociais, culturais e de lazer.

. Maximizar a atuagdo da comunidade junto a escola, identificando os recursos
e sendo hébil nas relagBes com os seus diversos segmentos.

. Promover campanhas educativas e programas com temas que despertem o
interesse da comunidade escolar.

DESENVOLVIMENTO DO PATRIMONIO HUMANO

O desenvolvimento do patriménio humano envolve a criagdo de ambiente
favordvel e oportunidades para a formacdo profissional, auto-formagéo,
pesquisa, experimentos, debates e reflexdo pedagogica e gerencia no interior da
escola, estudando e analisando a pratica educativa viabilizando a introducéo
legitima de novos padrées de gestdo e de ensino.

Atribuicdes do Gestor Escolar:

. Oportunizar e facilitar o acesso a programas de aperfeicoamento
profissional para os recursos humanos da escola.

. ldentificar as necessidades de desenvolvimento dos recursos humanos da
escola, estabelecendo estratégias de intervencdo em articulagdo com a
SMEC.

. ldentificar e otimizar o potencial dos recursos humanos da escola,
assegurando a integracdo e adotando uma postura participativa nas agdes
de plangjamento e execucdo das atividades curriculares.

. Proporcionar a0 professor momentos de auto-avaliacdo, pesquisa,
experimentos, debates e reflexdo da prética pedagdgica em uma
perspectivacritico reflexiva.

. Promover a efetividade do processo de avaliacdo de desempenho do grupo
magistério, junto ao Conselho Escolar.



