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TERMO DE REFERENCIA

Contratagao de Instituicdo de Ensino Superior para realizar a sele¢do dos candidatos e o
curso de pos-graduacdao stricto sensu na modalidade mestrado profissional em salde
coletiva/saude publica

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar Instituicdo de Ensino Superior de ambito nacional para prestar servico de
formagdo profissional, pds-graduacdo stricto sensu (Mestrado Profissional), com avaliacdo
nota/conceito igual ou superior a 4 pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), para desenvolver atividade docente de formacéo profissional avangada dos
servidores da Secretaria Municipal de Saude do Salvador, conforme especificagdes contidas
neste Termo de Referéncia, e a selecdo dos candidatos para o preenchimento das vagas para o

referido curso de Mestrado Profissional.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O municipio do Salvador, em 04 de Outubro de 2021, firmou, com o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), o Acordo de Empréstimo IBRD
9162-BR, a fim de implementar intervencdes para o enfrentamento dos problemas sociais do
municipio, mediante o aprimoramento da prestacao de servicos sociais, com énfase na melhoria
da eficiéncia do sistema de Saude, da qualidade da Educacdo e efetividade da Protecdo Social.

O Projeto intitulado Salvador Social tem, do ponto de vista da prestagdo de servicos
publicos, duas vertentes: 1) ampliacdo planejada da oferta em segmentos de cobertura ainda
muito baixa; e 2) melhoria na qualidade dos servigos ofertados. Estes objetivos ttm como pano
de fundo o0 aumento da eficiéncia e da produtividade dos setores prestadores de servicos. Nessa
perspectiva, foram identificadas medidas adicionais necessarias ao fortalecimento institucional
e, para isso, serdo financiados servicos de consultoria e ndo consultoria, como a modernizagao
da gestdo de informagdes em saude para subsidiar a direcdo e a implantacdo das politicas
publicas no sistema municipal de salde.

Este Termo de Referéncia esta alinhado as premissas do Projeto Salvador Social, fruto
do Acordo de Empreéstimo IBDR 9162-BR firmado entre a Prefeitura do Salvador e 0o BIRD. O
Salvador Social tem abrangéncia multissetorial, sendo a Salde uma de suas areas, na
perspectiva de ampliacdo e organizacdo do Sistema Municipal de Saude de forma sustentavel
para atendimento ao cidaddo. Desta forma, este Termo de Referéncia visa a implementacéo de

um dos setores previstos nesse projeto.



Na Secretaria Municipal da Saude do Salvador (SMS/SSA) encontra-se em andamento
0 Projeto de Implantacdo de uma Sala de Situacdo pela necessidade do fortalecimento de
estratégias de Monitoramento e Avaliacdo na SMS/SSA, para o desenvolvimento de uma
“cultura informacional” que promova o uso da informag¢do com a participacao e o protagonismo
dos profissionais de saude nos ambitos local, distrital e central, bem como uma gestdo da
informacdo em salde que garanta intervencBes oportunas no processo saude/doenca/cuidado, e
a divulgacéo e a transparéncia da informag&o para a sociedade.

A realizacdo do Curso de Mestrado Profissional se apresenta como uma estratégia
fundamental e estruturante para a producdo de novos conhecimentos que devem impactar
favoravelmente na implementacdo da institucionalizacdo do processo de Monitoramento e
Avaliacdo na SMS/SSA, com a qualificacdo de profissionais e a incorporacdo de novas
tecnologias nessa teméatica no ambito da SMS/SSA.

A poés-graduacdo stricto sensu (Mestrado Profissional) é uma importante modalidade de
formacéao que possibilita tornar os profissionais qualificados, visando atender as demandas de
trabalho e de eficacia e de eficiéncia das organizacdes publicas, mediante a atualizacdo do
conhecimento e a inclusdo da pesquisa existente a pratica de trabalho. Diferente do mestrado
académico que busca preparar um pesquisador e docente, o0 mestrado profissional pretende
emergir o profissional no universo da pesquisa, para que conheca e tenha aproximagao com 0s
fundamentos metodoldgicos e cientificos existentes para que possa se apropriar e aplica-los aos
processos de trabalho.

Assim, esse curso devera apresentar elementos que garantam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias a implementacdo do Projeto Sala de Situacdo da
SMS/SSA, tomando como objeto de reflexdo as politicas, os programas, as agdes e as Redes de
Atencdo a Saude (RAS). Espera-se também que os contetdos permitam a identificagdo pelos
profissionais de saude das potencialidades e fragilidades na formulagdo, implementacdo e
avaliacdo das Politicas de Saude, contribuindo, assim, para tomada de decisao e reorientacdo

de estratégias, caso necessario.

3. ESCOPO DO TRABALHO E ATIVIDADES PREVISTAS
O Curso de Mestrado Profissional tem como publico alvo os profissionais com
graduacdo de nivel superior, que atuam preferencialmente na area de Monitoramento e
Avaliacdo em Salde da SMS/SSA. As vagas serdo destinadas para servidores publicos
estatutarios que atuem nas areas de gestdo, planejamento, or¢camento, monitoramento e
avaliacdo na Secretaria Municipal de Saude do Salvador. Em havendo vacancia, poderao ser
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preenchidas as vagas por demais servidores estatutarios da SMS/SSA, independentemente da
area de atuacdo.

Esse curso devera ter 25 vagas destinadas aos profissionais efetivos uma vez que estes
profissionais s&o regidos por regime juridico Unico e tem garantia de estabilidade. Eles deveréo
atuar na Sala de Situacdo, a qual tem o carater continuo, intersetorial e integrado entre as
grandes areas de atencdo, vigilancia e gestdo da salde, atuando como uma unidade direta capaz
de aportar informacdo oportuna e relevante para apoiar, com uma base técnico-cientifica, o
processo de tomada de decisfes. As vagas serdo preenchidas por candidatos aprovados em todas
as etapas do processo seletivo.

O curso de Mestrado Profissional, objeto deste Termo de Referéncia (TR), podera ser
realizado na modalidade semipresencial, contemplando atividades presenciais e atividades
remotas em ambiente virtual de aprendizagem. O curso acontecera no municipio de
Salvador/BA e as instalagdes fisicas, estrutura, logistica, bem como o ambiente virtual de
aprendizagem serdo de responsabilidade da institui¢cdo de ensino contratada.

A atividade docente devera ser programada e executada considerando os contetdos
curriculares minimos obrigatdrios e os contelldos optativos e complementares necessarios ao
Mestrado Profissional, devendo os componentes curriculares ser estruturados semestralmente,
com a carga horaria em sala de aula distribuida por hora/aula semanal, observando-se coeréncia
entre o total de horas estabelecidas para cada componente e a complexidade dos conteidos a
ser trabalhados, de acordo com a legislacdo vigente e proposta académica aprovada.

O curso de Mestrado Profissional devera ter carga horaria minima de 540 horas,
devendo este quantitativo de horas ser distribuido entre as disciplinas obrigatdrias e optativas,
e um quantitativo de horas reservado para elaboracéo e defesa do Trabalho de Concluséo do
Curso, conforme regramento previsto em legislacdo federal que normatiza cursos desta
natureza.

A elaboracdo do produto final devera ser com orientacdo de docente credenciado e
designado pela Instituicdo de Ensino Superior contratada, incluindo as oficinas de pesquisa
orientada. O produto final do Mestrado Profissional a ser desenvolvido pelos alunos pode ser
apresentado em diferentes formatos, tais como dissertacdo, artigo ou projetos de intervencao
que atendam as demandas da Secretaria Municipal da Saide do Salvador, com demonstracao
do dominio do objeto de estudo, capacidade analitica e viabilidade técnica.

O desenvolvimento do curso devera considerar as bases legais do Sistema Unico de

Satude (SUS), na perspectiva de formar mestres em salude coletiva com competéncias e



habilidades para realizar trabalho de avaliacdo em salde, enfatizando a incorporacdo do

conteldo a pratica institucional nos diversos niveis de atuacdo do profissional, como elemento

que subsidie a gestdo da politica de saide municipal, tomando como objeto central para reflexdo

os produtos do mestrado profissional para implantacdo do Projeto Sala de Situacdo em Saude
no &mbito da SMS do Salvador.

O curso devera focar na capacidade dos profissionais de saide realizarem o trabalho de

Monitoramento e Avaliacdo (M&A) da formulacdo e implementacdo das politicas, programas

e servicos, no ambito da gestdo do SUS. De forma que possibilite a apropriacdo dos diferentes

tipos de avaliacdo as diversas areas de acao e especificidades dos programas e servicos de salde,

orientada para tomada de decisdo e as respostas do setor saide aos problemas.

O curso devera contemplar, no minimo, os seguintes objetivos:

Produzir conhecimentos em Planejamento em Saude com énfase em Avaliacdo em
Salde, enfatizando sua incorporacdo a pratica institucional em diversos niveis de
atuacao;

Difundir conhecimentos, métodos, técnicas e instrumentos de trabalho na area de gestao,
planejamento, programacao, organizacao de servicos e avaliacdo em saude;

Discutir a avaliacdo como instrumento de gestdo no contexto de programas e servi¢cos
de salde;

Desenvolver habilidades para a utilizacdo de conceitos e técnicas que fundamentam o
método epidemiologico, com énfase na causalidade de desfechos de salde,
planejamento, conducdo e analise dos dados, suas vantagens e limitacdes metodologicas
e a utilizacdo de técnicas de validacdo e reprodutibilidade e generalizacdo de resultados
Avaliar politicas, programas, planos, acbes e redes de saude dentro dos contextos
regionais, politicos e socioecondémicos;

Analisar cendrios de salde atuais e prospectivos gerando proposi¢des que auxiliem a
tomada de decisoes;

Realizar revisbes sistematicas gerando evidéncias que fundamentam a tomada de

decisao.

3.1. Atividades Previstas

Atividade 1 — Elaborar Plano de Trabalho e Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Curso

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) devera entregar, como Produto 1 da Atividade

1, o Plano de Trabalho (PT) detalhado, contemplando todas as etapas a serem realizadas no
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periodo de contratacdo com atividades, responsaveis, prazos e resultados esperados, desde a
elaboracdo do edital para a selecdo dos discentes até o relatério final com o resultado da

conclusao dos trabalhos.

O Plano de Trabalho da IES contratada devera ser apresentado a SMS/SSA em até 15
dias uteis. Em reunido com a IES, a Coordenacao de Gestdo de Pessoas (CGPS) e a Diretoria
Estratégica de Planejamento e Gestdo (DEPG) discutirdo e realizardo a aprovacdo do Plano de
Trabalho.

Apds a aprovacdo do Plano de Trabalho, a Instituicdo de Ensino devera elaborar o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), produto 2 da atividade 1, para o Curso de Mestrado
Profissional em Avaliacdo em Saude, contendo, no minimo, 0s seguintes elementos

estruturantes:

1. Apresentacio

2. Principios norteadores

3. Bases Legais

4. Caracterizacdo do Curso

Objetivos

Perfil do egresso

Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas
Organizacao do Curso

Processo Seletivo

Estrutura e Contetdo curriculares Obrigatorios, Optativos e
Complementares

g. Distribuicdo dos Componentes Curriculares (modulo semestral)

D 00T

Ementario

Infraestrutura Administrativa, e de Ensino e Pesquisa da Instituicdo
Coordenador Geral, Pedagdgico e demais profissionais do Corpo Docente
Anexos

o N ;g

O Projeto Politico Pedagogico devera ser apresentado pelos Coordenadores Geral e
Pedagdgico do curso junto a CGPS e a DEPG, sendo necessario que esses profissionais
comparecam a Secretaria Municipal da Satde para apresentacdo e discussdo do projeto em uma
reunido presencial. Em até 15 dias ap06s aprovacao do Plano de Trabalho, o Projeto Politico
Pedagogico devera ser entregue para sua aprovacdo constando da certificagdo do curso pelo

Ministério da Educacao.

Atividade 2 — Realizar o processo seletivo para preenchimento das vagas



O Processo Seletivo para o preenchimento das vagas do mestrado profissional sera de
competéncia e responsabilidade da Instituicdo de Ensino Superior contratada, cujas regras
deverdo ser estabelecidas em Edital de Selecédo a ser publicado especificamente para este fim,
segundo cronograma definido no Plano de Trabalho. Cabe a IES dispor de todos 0s meios,
recursos humanos e fisicos (salas, provas) necessarios para a realizacao da selecéo.

Destaca-se que a SMS/SSA também compora a Comissdo do Processo Seletivo para o
Mestrado Profissional. As regras e etapas desse processo deverdo ser elaboradas e realizadas
em parceria com a SMS/SSA, através da CGPS, obedecendo aos critérios acordados entre as
partes.

O Edital de Selegdo devera explicitar que o candidato, uma vez aprovado e matriculado
no curso, devera ter disponibilidade para atuar como profissional integrante da equipe da Sala
de Situacdo de Saude da SMS/SSA, por um periodo minimo de 12 meses, uma vez que este
Termo de Referéncia se destina a formagéo profissional avancada para atuacdo no Projeto Sala

de Situacdo em Saude ou em atividades correlatas definidas pela gestéo.

Atividade 3 — Realizar o curso de Mestrado Profissional em Satde Coletiva/Satde Publica

Ap0s a realizacdo do Processo Seletivo, a IES devera iniciar as atividades docentes do
Curso de Mestrado Profissional para os profissionais aprovados na sele¢do, no prazo de 7
dias.

Ao final de cada més letivo, no prazo de 10 dias, devera ser entregue a SMS/SSA o
Relat6rio Técnico das Atividades Docentes Realizadas, em duas vias impressas de igual teor
e forma, em atencdo a CGPS e a DEPG, com a descri¢do das atividades realizadas no periodo,
contendo os seguintes itens:

a. Componentes curriculares ofertados e os respectivos docentes no periodo,

b. Numero de alunos matriculados por componente curricular;

c. Frequéncia dos alunos por componente curricular;

d. Conteudo e programa executado,

e. Numero de orientagdes realizadas;

f. Informacdes de infraestrutura, logistica e tecnologias utilizadas.

Apds a entrega de cada produto da Atividade 3, o Coordenador Pedagdgico do Curso
devera comparecer a SMS/SSA para reunido técnica, a fim de apresentar o relatério entregue,
discutir o processo de desenvolvimento do PPP e PT, e, caso necessario, consensuar acerca de

possiveis ajustes e adequacgdes necessarias ao processo de prestacdo de servigo.



Atividade 4 - Elaborar o Relatério Técnico Final e Emissao de Certificados de Conclusdo

do Curso

Ao final do curso de Mestrado Profissional, a IES contratada devera entregar Relatério
Técnico Final das atividades desenvolvidas, em duas vias impressas de igual teor e forma, em
atencdo a CGPS e a DEPG, contendo:

a. Avaliacdo pedagdgica final do curso;

b. Historico académico do discente com componentes curriculares, frequéncia e
desempenho;

c. Relagéo das dissertagdes produzidas e aprovadas;

d. Relagdo e cdpia dos Diplomas de conclusdo do curso.

Apdbs a entrega do Relatorio Técnico Final, o Coordenador Geral do Curso e o
Coordenador Pedagogico do Curso deverdo comparecer a SMS/SSA para reunido técnica a fim

de que seja feita a avaliacdo final do Contrato.

4. PRODUTOS ESPERADOS E FORMAS DE PAGAMENTO

A Instituicdo de Ensino Superior contratada devera entregar os produtos, conforme
detalhamento no Quadro 01. Esses produtos serdo utilizados para monitorar, identificar e
solucionar os problemas que eventualmente venham a ocorrer ao longo do processo de
prestacdo de servigo, garantindo, assim, que o objetivo final deste TR seja alcancado.

O pagamento do servico prestado sera realizado mediante entrega dos produtos do
Quadro 1 pela IES contratada e aprovacao destes pela SMS/SSA.

Quadro 01 — Atividade, produtos, prazo de execucao e percentual de pagamento.

ATIVIDADES PRODUTOS PRAZOS PRAZO TOTAL PERCENTUAIS DE
COM ANALISE E PAGAMENTO
APROVACAO DA SMS/SSA

01 Plano de Trabalho (PT) 15 dias 20 dias 2%
aprovado
Projeto Politico 15 dias 20 dias 3%
Pedagogico (PPP)
aprovado

02 Processo Seletivo 70 dias 80 dias 3%
finalizado

03 18 Relatorios técnicos 10 dias 20 dias 4% por relatdrio
mensais das disciplinas
ministradas do 1° ao 18°
més letivo




04 Relatério técnico final 30 dias 40 dias 20%
de conclusdo do
mestrado

4.1.Custeio das Despesas

Toda e qualquer natureza de despesa - salarios, encargos sociais, previdenciarios e
trabalhistas dos Recursos Humanos da IES contratada, materiais de consumo, fardamento,
transporte de qualquer natureza, materiais empregados, inclusive ferramentas, utensilios e
equiparnentos utilizados, depreciacédo, aluguéis, administracdo, impostos, taxas, emolumentos
- e quaisquer outros eventuais custos que, direta ou indiretamente, se relacionem ao fiel
cumprimento deste TR, sera de responsabilidade exclusiva da IES contratada.

As instalacdes fisicas para as atividades docentes serdo de responsabilidade exclusiva
da contratada, assim como todas as condi¢des logisticas e materiais necessarias a plena
realizacdo das atividades.

Do mesmo modo, a elaboracdo do material didatico e a disponibilizagdo deste aos
discentes, devera ser sem 6nus a estes ou a SMS/SSA. O material de apoio aos orientadores

tambérn sera de responsabilidade da Instituicdo de Ensino Superior.
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Cabe a IES também custear toda e qualquer despesa referente a participacdo dos
docentes convidados para atividades de banca de qualificacdo de Projeto de Pesquisa e bancas

de defesa de Dissertacdo dos trabalhos de conclusdo dos discentes.

5. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os produtos das Atividades 1, 3 e 4 do Quadro 1 a serem apresentados pela IES
contratada deverdo observar as normas cultas do idioma portugués e ser entregues nas
modalidades impressa e eletronica.

Para a modalidade impressa, 0 material devera ser entregue em papel A4, impressao a
laser colorida, encadernamento em espiral, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, com péginas
numeradas e conteldos apresentados em conformidade com as normas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas ABNT.

Para a modalidade eletronica, o material devera ser entregue em arquivo editavel, ou
seja, que possibilite modificacbes ou ajustes eventualmente necessarios com leitura dos
contetdos pelos programas da Microsoft Office. Os arquivos corrompidos ou que impegcam sua
visualizacdo ndo serdo considerados validos até que sejam reencaminhados pela IES contratada

e a aprovacdo do produto correspondente estard condicionada a essa reposicao.

6. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de vigéncia da contratacao serd de 790 dias e 0 prazo para prestacao de servico
pela IES contratada serd de 690 dias, iniciando na data de emissdo da ordem de servico e
finalizando na data de aprovacéo do relatorio técnico final, conforme descrito no cronograma
contido no quadro 01 desta Especificagdo Técnica.

O prazo maximo para realizacdo das atividades docentes pela IES contratada sera de
540 dias, iniciando na data da aula inaugural do curso de mestrado profissional e finalizando na

data da ultima banca de defesa de dissertagéo.

7. QUALIFICACAO TECNICA DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

A execucao do Curso de Mestrado Profissional em Saude Coletiva/Satude Publica devera
ser efetuada por Instituicdo de Ensino Superior (IES) certificada pelo Ministério da Educacgéo
(MEC), com nota de avaliacdo igual ou superior a "4" emitida pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC) para o programa de Mestrado
Profissional.

O corpo docente da IES contratada deve ser mdo de obra qualificada com comprovacéo

demonstrada pela producdo intelectual constituida por publicacGes especificas ou producdes
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técnico-cientificas ou, ainda, por reconhecida experiéncia profissional. A qualificacdo do corpo
docente deve ser também compativel com a area e a proposta do curso de Mestrado Profissional
em Saude Coletiva/Saude Publica, de modo a oferecer uma formacéo profissional avangada aos
profissionais de saude selecionados para o desenvolvimento de producdes de natureza técnico-
cientificas, de relevancia tedrica e pratica, e que atendam aos objetivos deste Termo de
Referéncia.

A Instituicdo de Ensino Superior deve comprovar que 0 curso esta aprovado com
certificacdo reconhecida pelo Ministério da Educacdo e assegurar a emissao do diploma dos
alunos com a denominagdo do mestrado realizado, correspondente ao respectivo ato
autorizativo definido no contrato.

S4ao requisitos obrigatorios, conforme detalhamento no Quadro 2 abaixo:

Quadro 02: Requisitos Obrigatérios da Instituicdo de Ensino Superior e Qualificacéo
Técnica do Corpo Docente
REQUISITOS/ CRITERIOS

QUALIFICACAO

Requisitos da a. A Instituicdo de Ensino Superior devera ter nota de
Instituicdo de Ensino avaliagdo igual ou superior a "4" no programa de mestrado
Superior profissional na area de avaliagdo Salde Coletiva/Saude

Publica emitida pela CAPES;

b. Certificagdo da Instituicdo de Ensino Superior emitida pelo
Ministério da Educagéo

c. Aprovacgdo do curso de graduacéo stricto sensu, objeto da
licitac8o, pelo MEC;

Qualificacdo da d. Coordenador/a Geral do Curso com Doutorado em Saude

Coordenacéo Geral e Publica e/ou Saude Comunitéria e/ou Saude Coletiva e

Pedagogica do Curso de experiéncia comprovada em coordenacdo de, no minimo, 2
Mestrado Profissional anos;

e. Coordenador/a Pedagdgico/a do Curso com Doutorado em
Educacdo e/ou Salde Publica e/fou Saude Coletiva e/ou
Saude Comunitaria e experiéncia comprovada em
coordenacao de curso, de no minimo 2 anos;

f. Pelo menos 80% do Corpo Docente Permanente do Curso
com Doutorado e com experiéncia académica, técnica,

cientifica e de orientacdo e/ou supervisao.
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A comprovacao de vinculo com a IES devera ser realizada por apresentacdo de
copia de CTPS, participacdo societaria, contrato de prestacdo de servicos ou declaracdo de
contratacdo futura, devendo, neste ultimo caso, comprovar o vinculo antes da assinatura do
contrato.

As informacbes prestadas nos documentos serdo de inteira responsabilidade da
instituicdo proponente, dispondo a SMS/SSA do direito de excluir do processo de selecdo
aquela que nao atender aos termos exigidos neste TR e/ou fornecer dados comprovadamente
inveridicos.

A formacdo académica e a experiéncia profissional da equipe técnica docente serdo
comprovadas por diplomas, certificados, atestados e declara¢bes emitidas por pessoa juridica
de direito publico e privado, que comprove a aptidao individual para desempenhar a atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos, objeto deste Termo de

Referéncia.

8. ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

A gestdo administrativa sera realizada pela Coordenadoria Administrativa atraves do
Setor de Gestédo de Contratos, que sera responsavel pelo recebimento e abertura do processo de
pagamento, bem como a elaboracdo de termos aditivos, caso necessario.

A fiscalizacdo e gestdo operacional serd realizada por 02 (dois) representantes da
Diretoria Estratégica de Planejamento e Gestdo — DEPEG e 01 (um) representante da
Subcoordenadoria de Capacitagéo e Desenvolvimento de Pessoas da Coordenadoria de Gestéo
de Pessoas da Salde - CGPS, a serem designados pela CONTRATANTE em portaria
especifica, e fardo a fiscalizagcdo e o atesto dos documentos produzidos, como discriminado a
sequir:

e Promover reunides de acompanhamento junto ao Coordenador Geral do Curso para
discussédo do plano de trabalho, do projeto pedagdgico e desenvolvimento do Curso;

e Receber e analisar os relatérios, documentos e produtos apresentados pela contratada,
considerando os prazos estabelecidos. Os relatdrios e documentos ndo aprovados seréo
devolvidos com as analises para corre¢cdes e modificacBes necessarias pela contratada.

e Os produtos apresentados neste TR deverdo ser executados exclusivamente pelo corpo
docente apresentado e aprovado no processo licitatério;

e Notificar a Contratada, sobre imperfei¢Ges, falhas ou irregularidades eventualmente

constatadas na execuc¢do dos servigos ora contratados;
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Assegurar junto aos superiores imediatos a participacdo dos discentes, e monitorar o

cumprimento das taxas de frequéncia no curso.
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