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1. IDENTIFICACAO

Objeto: Contratacdo de consultor individual para planejamento de recursos humanos na Secretaria
Municipal de Educagdo de Salvador.

Atividade do Plano de Aquisi¢des do Projeto que suporta os servigos previstos nesta Especificagao
Técnica: BR-CASA CIVIL-149550-CS-INDV

2. JUSTIFICATIVA

O Municipio de Salvador assinou em 11 de julho de 2018 o Acordo de Empréstimo 8818 com o Banco
Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) para implementar intervencbes que
enfrentem os problemas sociais de Salvador, mediante o aprimoramento da prestacdo de servicos
sociais, enfatizando melhorias na eficiéncia do sistema de saude, qualidade da educacdo e efetividade
da protecdo social. Nessa perspectiva, foram identificadas medidas adicionais necessarias para o
fortalecimento institucional, que financiara servicos de consultoria para drea social, incluindo a
educag¢do do municipio.

No ambito da Secretaria Municipal da Educac¢do (SMED), o projeto recebera recursos financeiros para
apoiar acdes que visam preencher as lacunas existentes na cobertura dos servicos educacionais e
melhorar a sua qualidade. Assim, a SMED busca contratar um consultor individual para apoiar sua
Geréncia de Gestdo de Pessoas (GEPES) na analise sobre a legislacdo atual, do modelo de trabalho e
os procedimentos adotados dentro da GEPES a fim de aprimorar a politica de gestdo de pessoal e 0
relacionamento entre a SMED e seus servidores. Os produtos contribuirdo para maior eficiéncia na
utilizacdo dos recursos financeiros e humanos disponiveis, bem como a melhoria do relacionamento
com o servidor da educagao municipal.

2.1. CONTEXTUALIZACAO

A GEPES foi criada em 2015, a partir do Decreto N°25.788, que fixou nova Estrutura Regimental dos
Orgdos e Entidades da Prefeitura Municipal do Salvador, abrangendo a Coordenadoria de
Administragdo de Pessoal - CAP e a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal - CDP. Com o seu
surgimento, acOes de outros setores da Secretaria foram incorporadas as ja realizadas pela extinta
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, aumentando significativamente as demandas de trabalho da
equipe. Atualmente, a GEPES é composta apenas pela CAP, apds a extingao da CDP em 2017. Esta atua
em quatro frentes: Folha de Pagamento, Movimentacdo de Servidor, Prontuario e Recrutamento e
Desenvolvimento de Pessoal. Seus beneficidrios diretos somam mais de dez mil pessoas, entre
servidores efetivos, colaboradores contratados em Regime Especial de Direito Administrativo — REDA
e colaboradores em Regime Especial.

A abrangéncia da a¢do da Geréncia e o volume de processos e atendimentos envolvidos, com prazos
a cumprir e desdobramentos na vida funcional dos servidores, exige do grupo uma rotina que dificulta
a sistematizacdo do trabalho realizado, ainda que seja possivel identificar inUmeros aspectos
potenciais para melhoria.

Além disso, a legislacdo do Magistério Publico Municipal é bastante especifica e necessita de
adequacdes, visto que o Estatuto do Servidor foi publicado em 2004 (Lei Complementar N°036/2004)



e o Plano de Carreira (Lei N°8722/2014), ainda que de 2014, ja apresenta itens importantes para
revisdo, assim como os outros dispositivos legais que fazem referéncia as leis citadas.

Nesse contexto, o consultor deverd realizar um diagndstico dos principais processos realizados pela
GEPES, identificando metodologias e ferramentas que possibilitem o aperfeicoamento do trabalho
desenvolvido, analisar e propor recomendac¢des de melhorias, analisar a legislagdo correlata a
educacao do municipio, o modelo atual de gestao de Pessoas da SMED e realizar recomendacdes para
o aprimoramento dos processos internos, do atendimento oferecido e do relacionamento com o
servidor.

3. OBJETIVO DA CONTRATAGCAO:

O presente termo de referéncia tem como objetivo a contratacdo de uma consultoria para apoiar a
SMED na analise e proposi¢do de revisdo da legislagdo, um novo modelo de trabalho e defini¢do de
procedimentos para melhoria dos processos na area de Gestao de Pessoas.

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

=  Propor revisdao da legislagdo de recursos humanos em educacdo, planos de carreira,
modelos de contratacdo e periodicidade de contratacdo da SMED em relacdo a
experiéncias nacionais e internacionais e indicar possibilidades de melhoria para a rede
publica de Salvador;

= Apresentar proposta de reestruturacdao da Geréncia de Gestdo de Pessoas da SMED,
reorganizando os processos internos e equipes de trabalho, de forma a melhorar o
relacionamento com o servidor e aperfeigoar o uso dos recursos;

= Desenvolver uma proposta de estratégia para melhor alocag¢do futura dos recursos
humanos disponiveis e as necessidades de contratagoes.

= Realizar formacdo para transferéncia de tecnologia para a equipe da SMED, permitindo-
Ihe dar continuidade as propostas apresentadas.

4. LOCALIZAGAO E AREA A SER ABRANGIDA PELOS SERVICOS

A prestacdo de servico abrangerd a Secretaria de Educagdo do Municipio de Salvador e,
especificamente, a Geréncia de Gestdo de Pessoas.

5. ESCOPO DOS SERVICOS

Visando o alcance do objetivo deste Termo de Referéncia, o consultor necessitara realizar as atividades
indicadas abaixo, organizadas em seis etapas:

Etapa 1: Elaboracdao de um plano de trabalho

O consultor devera elaborar um plano de trabalho que indique as atividades a serem desenvolvidas no
ambito da consultoria, os dados e insumos necessdrios para dar inicio as atividades, as equipes da
SMED que precisarao ser envolvidas ao longo da consultoria e o cronograma de execugdo para a



consecucdo de seu objetivo, prevendo os periodos de atividade presencial na SMED. Para tal, o
consultor devera minimamente:

- Reunir-se com a equipe da GEPES/SMED para compreender o funcionamento da secretaria e
identificar informacgGes e atores-chave;

- Preparar um plano de trabalho apresentando um cronograma para a realizacdo das principais
atividades e entrega dos produtos, os periodos nos quais o consultor estard presencialmente em
Salvador e uma antecipag¢dao da metodologia para as analises previstas nas etapas 2-5;

- Reunir-se com a equipe da GEPES/SMED para apresentar a proposta de trabalho e alinhar o escopo;

- Submeter a versao final do plano de trabalho para aprovagao da SMED.

Etapa 2: Mapeamento dos processos administrativos da geréncia de Gestao de Pessoas e proposta
de reestruturagao da GEPES

O consultor devera mapear os processos da Geréncia de Gestao de Pessoas, detalhando as atividades
desempenhadas por cada area dentro da Assessoria de Geréncia e da Coordenadoria de
Acompanhamento de Pessoal. O mapeamento devera apresentar uma visdo clara sobre todos os
processos realizados, destacando aqueles que estdo fora da atribuicdo de determinada area e os que
apresentam maiores entraves para a consecucao da atividade. Exemplos de processos que deverdo
ser analisados sdo: (i) encaminhamento, programac¢do e acompanhamento de professores e
coordenadores pedagogicos, (ii) processo de remoc¢do dos professores e coordenadores
pedagdgicos, (iii) provimento de servidores, (iv) valorizagdo do servidor e concessdo de beneficios,
(v) atendimento ao publico, (vi) prontuario, (vii) controle e atualizacdo de dados funcionais, (viii)
gerenciamento da folha de pagamento. O mapeamento deve ser entregue em planilha Excel que
registre todos os processos, além de uma apresentacdo de PowerPoint com os pontos de destaque.
Nesta etapa, espera-se que o consultor esteja presencialmente em Salvador e que realize as
seguintes atividades:

- Reunir-se com cada equipe da Geréncia de Gestdo de Pessoas para compreender o funcionamento
das areas e identificar os processos;

- Organizar os processos em uma planilha de Excel;

- Reunir-se com a equipe da SMED para discussao e validagdo intermediaria;

- Elaborar apresentacao de PowerPoint e arquivos complementares;

- Apresentar o mapeamento para a equipe da SMED e realizar os ajustes que se fizerem necessarios;

- Submeter os arquivos finas para aprovagao da SMED.

Etapa 3: Revisdao do marco legal de Gestao de Pessoas da Educacao de Salvador

Nesta etapa, o consultor devera apropriar-se das normativas do municipio de Salvador no que se refere
a gestdo de pessoas, realizar uma analise comparativa e apresentar propostas de melhoria. A
consecucdo desta etapa se dard em dois momentos:

3A. Consolidacdo do marco legal de recursos humanos da educag¢dao do municipio de Salvador e
analise comparativa a partir de experiéncias nacionais e internacionais.

O consultor deverd analisar as normativas que incidem sobre a rede municipal de educacdo de
Salvador, apontar pontos criticos que necessitam de revisdo, buscar referéncias nacionais e



internacionais que possam apresentar alternativas para Salvador e realizar uma analise comparativa.
Neste intuito, devera ao menos realizar as seguintes atividades:

- Analisar a legislagdo municipal pertinente, incluindo o Estatuto do Servidor, o Plano de Carreira na
Rede Publica Municipal de Ensino e o Decreto que regulamenta o Plano de Carreira e apontar aspectos
criticos que necessitam de revisdo. Sugere-se que o relatério aborde ao menos os seguintes aspectos:
cargos de provimento efetivo, exercicio, jornada de trabalho, lotacdo, remocdo, vantagens,
aprimoramento profissional, contratacdo excepcional, descricdo dos cargos e atribuicdes;

- Identificar ao menos 6 experiéncias nacionais e/ou internacionais na gestdo de recursos humanos em
educacdo e que abordem os pontos criticos levantados para Salvador, visando a revisdao de boas
praticas de gestdo de pessoas e a andlise comparativa da legislacdo de Salvador em relacdo as
legislacbGes pesquisadas;

- Reunir-se regularmente com a equipe da SMED para alinhamento constante das informacdes, ajuste
das analises e entendimento do escopo do estudo;

- Realizar uma andlise comparativa entre as experiéncias, destacando como outras redes publicas de
ensino enderecaram os pontos identificados em Salvador e redigir relatério de registro;

- Preparar apresentacdo de PowerPoint resumindo os pontos chave do relatério;
- Apresentar os resultados para a equipe da SMED e realizar os ajustes que se fizerem necessarios;

- Submeter a versao final do relatério e da apresentacdo de PowerPoint para validacdo da equipe da
SMED.

3B. Proposta de revisao do marco legal de recursos humanos da educagdo: A partir da analise
elaborada na etapa 3A, o consultor devera apresentar propostas de melhorias para a Rede Publica
Municipal em cada uma das legisla¢des citadas, zelando pela coeréncia entre as legislagdes. O material,
nos formatos de relatdrio e apresentagdo de slides, devera prover insumos suficientes para que a
equipe juridica da SMED possa apresentar uma proposta de alteracdo das referidas leis. Para tal, o
consultor deverd realizar, ao menos, as seguintes atividades:

- Mapear aprendizados na implementac&o/alteracdo dos marcos legais nas experiéncias nacionais e
internacionais identificadas na etapa 3A e discuti-los com a equipe da SMED para chegar a um
consenso sobre as melhores propostas para enderegar os pontos criticos de Salvador e aumentar a
eficiéncia dos processos;

- Organizar e detalhar as propostas para Salvador por meio de relatério e apresentacdo de
PowerPoint;

- Apresentar as propostas de aprimoramento para validagao da SMED e realizar os ajustes que se
fizerem necessarios.

- Submeter a versao final do relatério e da apresentagao de PowerPoint para a equipe da SMED.

Etapa 4: Projecdo da demanda na rede para os préximos 20 anos e proposta de adequagdo na
contratacdo de professores

O consultor devera projetar a disponibilidade de professores para os proximos 20 anos, considerando
os servidores ativos e os contratados temporariamente. Para tal, devera preparar uma planilha que



apresente de forma clara a informacao analisada e os cdlculos realizados, bem como um relatdrio ou
apresentacdo de PowerPoint com os pontos mais relevantes da andlise. Para desenvolver estes
documentos, o consultor deverad realizar, ao menos, as seguintes atividades:

- Levantamento das bases de recursos humanos da rede;

- Levantamento da projecao demografica para a cidade do Salvador;

- Cdlculo da necessidade real de professores a partir do nimero de turmas e da matriz curricular de
cada segmento;

- Analisar a alocacdo de professores na rede, identificando padrdes e discrepancias entre escolas,
regionais e niveis de ensino (educacao infantil e ensino fundamental 1 e 2);

- Consolidacdo das bases de professores considerando todos os regimes de contratacao;

- Identificacdo de padrdes e tendéncias nos dados em relacdo a efetiva utilizacdo da carga horaria
contratada;

- Projecdo da quantidade de professores aptos a aposentadoria e inativos nos proximos 20 anos;

- Realizacdo de reunibes para alinhamento constante das informacdes com equipe da secretaria,
ajuste das analises e entendimento do escopo do estudo.

Etapa 5: Proposta de melhoria dos processos

5A. Propostas para serem implementadas no curto prazo e com o apoio do consultor:

A partir do mapeamento realizado na etapa 2, o consultor deverd apresentar uma proposta indicando
(i) os processos que podem ser reformulados em um periodo de 6 meses, (ii) o plano de
reestruturacdo e (iii) o detalhamento do suporte técnico que sera oferecido pelo consultor para a
equipe da Geréncia de Gestdo de Pessoas. O consultor devera apoiar a implementac¢do das propostas
e, ao final, devera apresentar relatério indicando quais atividades foram reformuladas e incorporadas
na rotina da Geréncia e, caso necessario, quais ndo foram incorporadas, justificando-as. Espera-se
gue o consultor realize minimamente as seguintes atividades:

- Preparar proposta de reformulagdo no curto-prazo, incluindo calenddrio de reestruturagdo e
detalhamento do suporte técnico a ser oferecido a equipe da SMED;

- Validar a proposta junto a equipe da SMED;

- Acompanhar e prover suporte técnico presencial as equipes da Geréncia de Gestdo de Pessoas, com
base na proposta apresentada;

- Redigir relatério de implementagdo e valida-lo com a equipe da SMED.

5B. Propostas para serem implementadas a médio e longo prazo:

Partindo do que foi desenvolvido nas etapas anteriores, o consultor devera propor a reestruturagdo
dos processos na Geréncia de Gestdo de Pessoas a médio e longo-prazo, apresentando um plano de
reestruturacdo, detalhando etapas e duracdao dos processos e indicando solu¢des de sistemas de
automatizagdo com possiveis prazos para implementagdo. A proposta deverd ser apresentada em
formato Excel/documento de Word, acompanhada de apresentacdo de PowerPoint com os pontos
principais. Para tal, espera-se que o consultor realize minimamente as seguintes atividades:



- Propor mudancgas de médio e de longo-prazo nos processos da Geréncia de Gestdo de Pessoas, a
partir do cendrio de disponibilidade futura e de aprimoramento no marco legal dos recursos humanos
na educacado;

- Indicar possiveis solu¢es para automatizar processos, apresentando parametros para adogdo de
ferramentas;

- Indicar previsao de equipe da SMED necessaria para desempenhar as propostas de reestruturacao;
- Apresentar plano de reestruturacgdo, detalhando etapas e duracdo do processo.

Etapa 6: Capacitacdo da equipe técnica

O consultor deverd preparar um manual de operacdo e manutencao dos processos, bem como uma
oficina de capacitagao a ser realizada presencialmente em Salvador. O manual devera incluir o passo
a passo para utilizacdo de cada ferramenta e/ou produto apresentado ao longo da consultoria e
organizacao das bases de dados e planilhas utilizadas para que a equipe da SMED possa alimenta-las e
utilizd-las em ocasides subsequentes. A formacdo devera ocorrer em dois momentos distintos, com
uma oficina, com carga horaria de 16 horas para grupo de multiplicadores da GEPES, que sinalizardo
eventuais ajustes na proposta e 3 encontros posteriores de 4 horas cada para toda a equipe da GEPES,
com conteldo resumido, quando devera apresentar os produtos elaborados e o material, capacitando
a equipe técnica no uso das ferramentas desenvolvidas ao longo do processo. A capacitacdo deverd
ser realizada presencialmente, podendo ser online caso, na ocasido da realizacao, haja alguma medida
restritiva em decorréncia da Pandemia do Corona virus. Para tal, o consultor devera realizar, ao menos,
as seguintes atividades:

- Organizar as bases de dados e planilhas para garantir sua replicabilidade e utilizagdo subsequente;

- Elaborar manual de procedimentos com o passo a passo;

- Elaborar manual de opera¢do e manutencdo dos processos;

- Teste e validagdo do manual com a equipe da SMED;

- Elaborar uma proposta de conteldo e agenda para a capacitagao técnica e valida-la junto a equipe
da SMED;

- Elaborar materiais didaticos para a realizagdo da oficina, caso necessdrio;

- Realizar os encontros de capacitacdo (28 horas);

- Ajustes finais no manual e nas planilhas com base nas experiéncias e feedbacks recebidos durante a
capacitagao.

6. PRODUTOS
Produto 1 - Plano de Trabalho, a ser apresentado de acordo com a etapa 1 do item 5 do TDR

Produto 2 - Mapeamento dos principais processos administrativos realizados pela Geréncia de Gestdo
de Pessoas, a ser entregue em planilha Excel que registre todos os processos, além de uma
apresentacdo de PowerPoint com os pontos de destaque, conforme especificado na etapa 2 do item 5
do TDR.

Produto 3 - Relatério com analise comparativa do marco legal de Gestdo de Pessoas da Educacdo de
Salvador - destacando o Estatuto dos Servidores do Magistério Publico Municipal (Lei Complementar
N°036/204), Plano de Carreira e Remuneracdo dos Servidores da Educac¢do do Municipio de Salvador



(Lei N°8722/2014) e o Decreto N°26168/2015, que regulamenta a Lei N2 8722/2014 e da outras
providéncias - acompanhado de apresentacdo de PowerPoint, conforme especificado na etapa 3A do
item 5 do TDR;

Produto 4 - Proposta de aprimoramento do marco legal da SMED a luz da andlise comparativa, a ser
apresentado em formato de relatério e apresentacdo de PowerPoint, de acordo com as especificacdes
presentes na etapa 3B do item 5 do TDR;

Produto 5 - Projecdo da demanda na rede para os proximos 20 anos e proposta de adequacao de
professores, a ser apresentado em planilha de Excel e relatério de Word ou apresentacdo de
PowerPoint, conforme apresentado na etapa 4 do item 5 do TDR.

Produto 6 - Proposta de reestruturacdo da Geréncia de Gestdo de Pessoas e relatdrio de
implementacdo, a serem apresentados conforme especificado na etapa 5A do item 5 do TDR.

Produto 7 - Plano de reestruturacdo dos processos administrativos a médio e longo prazo que
contemple as analises de oferta e demanda futura e de marco legal, a ser apresentado em formato de
relatdrio, acompanhado de apresentacdo de PowerPoint, conforme especificado na etapa 5B do item
5 do TDR.

Produto 8 - Capacitacdo da equipe local para utilizacdo das ferramentas e revisdo dos processos com
manual com passo a passo para utilizacdo de cada ferramenta ou produto apresentado, a ser
apresentado de acordo com a etapa 6 do item 5 do TDR.

7. Forma de Apresentagido dos produtos/relatérios

Os produtos elaborados deverdo ser escritos em portugués, observadas as normas cultas do idioma, e
entregues por meio eletrénico. Os produtos deverdo, ainda, ser produzidos com a participa¢do da
equipe da SMED responsavel diretamente pela Gestdo de Pessoas da rede para garantir a sua
implementac3o e uso efetivo. E fundamental que sejam objetivos e tenham um tamanho adequado,
de forma a tornar sua leitura palatavel e pratica pela equipe da SMED.

Os arquivos compartilhados devem estar em formato que permita edi¢des e leitura por meio dos
programas do Microsoft Office, Stata e/ou R. Para possibilitar futuras analises ou modificaces
pertinentes, as planilhas em Excel entregues devem apresentar memorias de calculo e férmulas
utilizadas. Sempre que possivel, para facilitar a compreensdo dos resultados, graficos, tabelas ou
diagramas devem ser utilizados para descricdo da metodologia e apresentagao dos resultados.

7.1 Direitos autorais e de propriedade intelectual

O conteudo dos materiais escritos ndo poderd ser divulgado a quaisquer terceiros sem a autorizagdo
prévia, expressa e por escrito da Contratante. As informacdes pessoais disponibilizadas ao consultor
(dados de servidores ou qualquer outro) devem ser mantidas sob a mais absoluta confidencialidade e
utilizadas exclusivamente para a execu¢ao da avaliacdo das atividades descritas neste Termo de
Referéncia. Sdo consideradas informacdes confidenciais todos os dados disponibilizados pela SMED,


https://leismunicipais.com.br/a/ba/s/salvador/lei-ordinaria/2014/872/8722/lei-ordinaria-n-8722-2014-dispoe-sobre-o-plano-de-carreira-e-remuneracao-dos-servidores-da-educacao-do-municipio-de-salvador

por exemplo, nimeros, documentos, estudos, projetos, pesquisas, planilhas e apresentacées. A SMED
deve ser comunicada no caso de qualquer ocorréncia externa que, porventura, venha a colocar em
risco ou causar a divulgacao indevida de informacgdes pessoais.

Todas as informacg0Oes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia
pertencerdao a Contratante. As informacdes e materiais produzidos ndo poderdao ser utilizados e
reproduzidos total ou parcial pela Contratante, inclusive em periodo posterior ao encerramento do
contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual estipulados em lei.
Devera ser solicitada autorizacdo da Contratante para a publicacdo e reproducdo de materiais
bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre
outros, produzidos a partir de informacdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

O conteudo dos materiais escritos compartilhados pela SMED e produzidos pelo consultor ndo podera
ser divulgado a quaisquer terceiros sem a autorizagado prévia, expressa e por escrito da Contratante.

8. QUALIFICAGCOES DO CONSULTOR:

v" Graduac3o em cursos das areas das Ciéncias Sociais Aplicadas ou Ciéncias Humanas,
devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educacao;

v" Curso de Pds-graduac3o Lato Sensu em Administracdo Publica e/ou Politicas Publicas e/ou
Gest3o de Pessoas na area de Educacdo e/ou relacionado a Gestdo da Educacdo Basica;

v" Dominio de Pacote Office (Word, Excel e PowerPoint) e Internet;

v" Desejavel experiéncia minima de 3 anos em gest3o da educacdo e/ou projetos de
desenvolvimento de pessoal e/ou formulacdo ou avaliagdo de politicas publicas na area de
educacao;

v Desejavel Pés-graduacio Stricto Sensu em Administracido Publica, e/ou Politicas Publicas, e/ou
Gestdo de Pessoas e/ou na drea de Educacdo, relacionado a Gestdo da Educagdo Basica;

v" Desejavel experiéncia em gest3o estratégica e anélise de dados quantitativos na(s) area(s) de
educacdo e/ou projecdo de demanda futura.

v" Desejavel ter conhecimentos juridicos basicos;

<\

Desejavel ter experiéncia especifica na area de gestdo de pessoas e de trabalho direta ou
indiretamente no setor publico;

Desejavel ter experiéncia de trabalho em Secretarias de Educacao;

Desejavel ter conhecimento de sistemas informatizados de gestdo;

Desejavel dominio de softwares estatisticos (como R, Stata e/ou SPSS);

AN

Desejavel ter experiéncia em projetos financiados por Organismos
multilaterais/internacionais;

v' Desejavel ter publicagdes na drea de educacdo com énfase em gestdo de pessoas,
desenvolvimento de pessoal, formulacdo e/ou avaliagdo de politicas publicas.

8.1-A sele¢ao do consultor seguira o seguinte critério:

A selecdo devera se basear na avaliagdo dos critérios de qualificacdo dos candidatos que manifestarem
interesse na execucdo dos servicos. Sera considerado vencedor aquele que apresentar maior
pontuacdo ao atender aos requisitos previstos no Termo de Referéncia.

Em caso de empate, serdao adotados os seguintes critérios:
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12 - Tempo de experiéncia na area exigida, em referéncia ao TR;
292 - Quantidade de empresas/entidades atendidas com o mesmo objeto desse TR;

392 - Expertise para o detalhamento descrito no objeto.

9- Prazo de trabalho e cronograma de Execug¢ao

A tabela a seguir apresenta a relacdo dos prazos e percentuais de pagamento associado a cada
produto. O pagamento correspondente estd condicionado a aprova¢do dos produtos pela SMED,
podendo, inclusive, serem solicitadas corre¢des dos produtos entregues para posterior validacao.

No. Produtos Prazo* % do contrato

Plano de Trabalho, a ser apresentado de .
1 ) 15 dias 10% do contrato
acordo com a etapa 1 do item 5 do TDR

Mapeamento dos principais processos

administrativos realizados pela Geréncia .
2 . 54 dias 10% do contrato
de Gestdo de Pessoas, conforme

especificado na etapa 2 do item 5 do TDR

Relatério com andlise comparativa do
marco legal de Gestdo de Pessoas da ]
3 N 92 dias 10% do contrato
Educacao de Salvador, conforme

especificado na etapa 3A do item 5 do TDR

Proposta de aprimoramento do marco legal
da SMED a luz da analise comparativa, de )
4 . 130 dias 10% do contrato
acordo com as especificages presentes na

etapa 3B do item 5 do TDR

Proje¢cdo da demanda na rede para os
proximos 20 anos e proposta de .
5 . 170 dias 10% do contrato
adequacgado de professores, conforme

apresentado na etapa 4 do item 5 do TDR

Proposta de reestruturacdo da Geréncia de
Gestdo de Pessoas e relatério de

6 | implementagdo, a serem apresentados 208 dias 20% do contrato
conforme especificado na etapa 5A do
item 5 do TDR

Plano de reestruturacdo dos processos
administrativos a médio e longo prazo que
7 | contemple as andlises de oferta e demanda 236 dias 10% do contrato
futura e de marco legal, conforme
especificado na etapa 5B do item 5 do TDR

Capacitacdo da equipe local para utilizagdo
das ferramentas e revisdo dos processos .
8 266 dias 20% do contrato
com manual com passo a passo para

utilizacdo de cada ferramenta ou produto
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apresentado, a ser apresentado de acordo
com a etapa 6 do item 5 do TDR

Total 266 dias 100%

*Dias corridos, contados a partir da emissdo, assinatura e entrega da ordem de servigo.

10. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

Para a realizacdo da anadlise, o consultor podera utilizar dados secundarios, extraidos dos varios
documentos e instrumentos ja existentes na rede municipal. Caso julgue necessdrio, o consultor
podera solicitar a participacdo nas reunides de diretores e professores das unidades municipais de
educacdo ou coleta de dados levantados por meio de formuldrios dirigidos para complementar as
informacdes.

A SMED disponibilizara o seu acervo de documentos e o apoio logistico necessario a consecug¢ado dos
objetivos destes Termos de Referéncia. Sera oferecido durante o periodo de trabalho na Secretaria
Municipal espaco fisico, material basico de escritdrio para uso eventual, acesso a internet e permitidas
impressées de documentos necessarios em quantidades restritas.

O consultor devera dispor de equipamento proprio (notebook) para a realizacdo das atividades.

11. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

O consultor deverd ter disponibilidade em realizar o trabalho de forma presencial, em dias
Uteis com carga horaria de 40h semanais, in loco, durante, no minimo 4 meses em Salvador,
principalmente cumprindo as etapas de entrega e validagdo dos produtos 1, 2, 4 e 6, além da
capacitacdo presencial de 28 horas da equipe técnica (produto 8).

12. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
12.1. Honorarios

A consultoria sera realizada mediante um Preco global, mediante a aprovagdo dos produtos previstos
no item 7 — Produtos, deste TDR.

12.2. Despesas Reembolsaveis

O Consultor é responsavel todas as despesas necessdrias a realizagdo dos servigos inclusive custos de
transporte (aéreo ou terrestre), hospedagem e/ou alimentagio.

Salienta-se que os custos com diagramacao e ilustra¢do, caso necessdrio, sdao de responsabilidade do
Consultor e deverao estar incluidos no preco global da consultoria, além de toda e quaisquer obrigacdo
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fiscal e impostos que possam recair sobre o Consultor, bem como seguros pessoais necessarios,
equipamentos de informatica, softwares e outras correlatas, necessarias para o desenvolvimento dos
servigos.

13. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITAGAO DOS SERVICOS

O consultor contratado devera desempenhar as atividades constantes destes Termos de Referéncia
sob a supervisao da SMED de Salvador.

A Gestdo e a Fiscalizacdo do Contrato serdo realizadas por comissao especifica designada pela GEPES,
composta por trés servidores efetivos, que sera publicada em Didrio Oficial do Municipio por ato do
representante da pasta da SMED.

14. LEGISLACAO

= Constituicdo Federal;

* Lei Complementar N201/91 - Institui o Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos do Municipio
do Salvador.

= Lei Complementar N° 02/91 - Institui o Sistema de Carreira dos Servidores Publicos do Municipio
do Salvador e da outras providéncias.

=  Estatuto dos Servidores do Magistério Publico Municipal (Lei Complementar N°036/2004)

= Plano de Carreira e Remuneragdo dos Servidores da Educag¢do do Municipio de Salvador (Lei
N°8722/2014)

= Decreto N°26168/2015, que regulamenta a Lei N2 8722/2014

= Decreto n? 26.298/2016 — Dispde sobre o Regimento Interno da SMED.


https://leismunicipais.com.br/a/ba/s/salvador/lei-ordinaria/2014/872/8722/lei-ordinaria-n-8722-2014-dispoe-sobre-o-plano-de-carreira-e-remuneracao-dos-servidores-da-educacao-do-municipio-de-salvador

