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1. IDENTIFICACAO

Objeto: Contratacdo de consultor individual para elaboracdo de Documento Norteador para
Diretores e Vice-diretores Escolares da Rede Municipal de Salvador para subsidiar a pratica de
trabalho nas escolas na dimensao pedagdgica.

Atividade do Plano de Aquisi¢cdes do Projeto que suporta os servigos previstos nesta Especificacao
Técnica: 231207-CS-INDV

Data de elaboragao:

2. JUSTIFICATIVA

A cidade de Salvador e o BIRD — Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — Banco
Mundial assinaram, em julho de 2018, um acordo de empréstimo para execucao do Projeto Salvador
Social (Brazil-Salvador Social Multi-sector Service Delivery Project), que visa apoiar, em duas fases,
aspectos relevantes do plano estratégico municipal de Salvador para o periodo de 2018 a 2024 nas
areas de educacdo, saude e protecdo social.

Na area de educagdo, a segunda fase do projeto tem como principal objetivo a reduc¢do da taxa de
distorgdo idade-série nos Anos Finais do Ensino Fundamental, que em 2019 correspondia a 42.5% dos
alunos matriculados nesta etapa de ensino. Sabe-se que a distorcdo idade-série é resultado de varios
fatores, partindo de vulnerabilidades sociais que levam os alunos a apresentarem dificuldades na
aprendizagem, baixa frequéncia escolar, falta de estimulos adequados durante a primeira infancia
e/ou entrada tardia no 12 ano do Ensino Fundamental. Tais fatores podem evoluir para a reprovagdo
e o abandono temporario, levando o aluno a acumular um grau de atraso escolar de dois anos ou mais.
Para remediar esta situacdo, a SMED estd atuando e ird avancar em diversas frentes, dentre elas o
fortalecimento da gestdo escolar, que tem um papel fundamental em proporcionar um ambiente
escolar seguro, organizado, acolhedor e que promova a aprendizagem dos estudantes.

Conforme previsto na Lei 8.722/2014, Art. 72 do Plano de Carreira do Servidor Municipal, “ao diretor
escolar compete gerenciar as atividades de natureza pedagdgica, administrativa, organizacional e
articulacdo escola/comunidade”. Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n@
9.394/96, ratifica nos Art. 13 e Art. 14 que “as instituicdes publicas que ofertam a Educacdo Basica
devem ser administradas com base no principio da Gestdo Democratica”. Esse compromisso também
é firmado no Plano Municipal de Educa¢do (PME), que traz na meta 19 “[...] desenvolver politica de
formacdo dos profissionais do magistério e dos conselhos escolares vinculados a educa¢do municipal”.

Desta forma, a gestao das escolas da Rede Municipal de Ensino de Salvador segue as exigéncias legais
e procedimentais conforme descritas em legislagdo municipal e da prépria area educacional. Contudo,
para atender essa prerrogativa, precisa compreender a dindmica da comunidade escolar em suas
variadas esferas, os atores educacionais, os alunos, enfim, a comunidade a qual a escola se insere.



Balizador ainda, da gestdo democratica, o Plano de Trabalho da Gestdo Escolar/2019 da SMED,

corrobora que:
“[...] o exercicio da gestdo escolar perpassa pelo desempenho de a¢ées em
diferentes dimensdes da escola: a¢des relativas a dimensdo administrativa:
financeiro, gestdo participativa, articulacdo com as familias/comunidade,
gestdo de pessoas; acdes pertinentes a dimensdo pedagédgica: gestao para
resultados, Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Formagdao Continuada na
Escola, e acdo pertencente a dimensao organizacional: gestdao das Relacdes
Interpessoais”.

Assim, para garantir uma gestdo competente e autébnoma capaz de promover uma educagio de
qualidade, a SMED busca elaborar um documento norteador que subsidie o trabalho dos diretores e
vice-diretores escolares em articulacdo com a pratica desenvolvida pelo coordenador pedagogico da
escola. O referido documento ndo pretende ser um manual a ser seguido de forma automatica, mas
um instrumento de orientacdo sobre as praticas que envolvem o trabalho da escola, tornando-a mais
ativa, democrdtica, voltada para inclusdo educacional e social do aluno e, sobretudo, focada na
aprendizagem.

Esta acdo se inscreve no marco histérico da retomada do processo de formacdo continuada na Rede
Municipal de Educacdo de Salvador no ano de 2021, que durante muito tempo promoveu e sustentou
uma politica interna de formacdo de professores e coordenadores pedagdgicos. Dando continuidade
a esse trabalho, faz-se necessario agdes estratégicas para o fortalecimento do diretor e vice-diretor
escolar para que assumam um papel de lideranga nos processos educacionais em prol da melhoria da
qualidade do servico prestado pela escola a comunidade e, consequentemente, a aprendizagem dos
alunos. Além disto, este TDR complementa o documento norteador para diretores e vice-diretores no
ambito administrativo, financeiro e organizacional que esta em processo de elaboragédo pela SMED.

2.1. Contextualizagdo

A rede publica Municipal de Educacdo de Salvador possui 433 escolas que ofertam Educacdo Infantil
e Ensino Fundamental nos anos iniciais e finais, nas modalidades Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
Educacdo Inclusiva, Quilombolas, e alunos com restricdo de liberdade. Os diretores e vice-diretores
sdo eleitos pela comunidade escolar e, em casos especificos, nomeados pro tempore. Para candidatar-
se a elei¢do, é necessario apresentar um plano de gestdo validado pela SMED, bem como ter realizado
um curso de formacgao.

O Plano de acdo do diretor consiste em um documento com a proposta de trabalho e apresenta o
diagndstico da unidade de ensino, os objetivos, as prioridades, as causas e as a¢des de intervencdo
estipulando prazos e medidas de avaliacdo. Apresenta ainda, os eixos bdsicos, considerados
importantes no cotidiano escolar refletindo a realidade da unidade de ensino, com ag¢des futuras que
deverdo ser compartilhadas com todos a comunidade escolar. As ac¢Oes pertinentes a dimensdo
pedagdgica sdo: Gestdo para resultados, Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Formacdo Continuada na
Escola. Sugere-se uma investigacdo do cotidiano escolar analisando as possiveis problematicas
relacionadas as dimensd&es aqui definidas, identificando as causas e elencando as possiveis estratégias
de intervencao, visando sempre a melhoria do processo de aprendizagem.



A ltima eleicdo para os cargos de diretor e vice-diretor ocorreu em 2019. Além disso, a SMED conta
com o gabinete, 4 diretorias e 10 geréncias regionais que apoiam o trabalho dos diretores e vice-
diretores escolares.

Atualmente, a SMED tem em seu quadro funcional o coordenador pedagdgico como mediador das
acoes educativas em cooperacdo com o diretor e vice-diretor escolar para apoid-lo no
desenvolvimento de suas atribuicdes e na consolidacdo de uma rotina voltada para as questdes
pedagdgicas e garantia de resultados positivos no processo ensino-aprendizagem.

3. OBJETIVO

O objetivo deste Termo de Referéncia é contratar um consultor individual para elaboracdo de material
didatico-pedagdgico, no formato de documento norteador para diretores e vice-diretores escolares,
visando subsidiar as praticas pedagdgicas da gestdao das escolas. O documento deve priorizar uma
abordagem com conteudo de formacado continuada, com base na legislacdo educacional vigente, nos
procedimentos e operacionalizacdo da Secretaria Municipal de Educagdo (SMED), para atuacdo dos
gestores da Rede Municipal de Ensino.

O documento deverd compor elementos relacionados as atividades pedagdgicas desenvolvidas nas
escolas da rede publica municipal de ensino de Salvador.

3.1 Objetivos Especificos

v’ Sistematizar as préaticas, rotinas e procedimentos existentes na SMED a partir de uma integracdo
setorial direcionadas ao trabalho pedagdgico dos diretores e vice-diretores escolares.

v' Apontar potencialidades e fragilidades nos instrumentos e procedimentos e protocolos de
avaliagdo existentes na SMED: projeto pedagogico, regimento escolar, sistema de
monitoramento, acompanhamento e avaliagdo externa e interna, érgdos colegiados, dentre
outros.

v Incentivar a participa¢3o dos diretores e vice-diretores escolares na elabora¢do do Documento
Norteador.

v’ Discutir de forma didatica a legislacdo da educac3o municipal e a estrutura organizacional da
SMED.

v" Realizar levantamento sobre o desenho e a implementacdo de Documentos para Diretores
Escolares em Redes Publicas de Ensino no pais.

v Elaborar documento norteador para diretores e vice-diretores escolares focando na dimensdo
pedagdgica.

v Apresentar o documento para a SMED, geréncias regionais, diretores e vice-diretores.

4. LOCALIZAGAO E AREA A SER ABRANGIDA PELOS SERVIGOS



A prestacdo de servico abrangera as 433 escolas que comp&em a Rede Publica de Ensino do Municipio
de Salvador.

5. ESCOPO DOS SERVICOS

Visando o alcance do objetivo deste Termo de Referéncia, o consultor deverd realizar as seguintes
etapas:

Etapa 1: Elaboracdo de um plano de trabalho

O Consultor devera elaborar um plano de trabalho que detalhe as atividades a serem desenvolvidas
no ambito da consultoria, incluindo os dados necessarios para dar inicio as atividades, indicando as
equipes da SMED que precisardo ser envolvidas ao longo da consultoria e o cronograma de execucao
para a consecucdo de seu objetivo, prevendo os periodos de atividade presencial na SMED.

Para elaboracdo do Plano de Trabalho o consultor deverad realizar as atividades abaixo:
v" Realizar, no minimo, 1 reunido presencial de 4 horas/dia com a equipe da SMED para
compreender o funcionamento dos setores da secretaria e identificar informacdes e atores-

chave;

v" Realizar, no minimo, 5 reunides presenciais de 4 horas/dia com a equipe da SMED para
compreender o funcionamento da Diretoria Pedagdgica (DIPE).

v/ Reunido com a equipe da SMED para apresentar a proposta de trabalho e alinhar o escopo;

v" Andlise e validacdo do plano de trabalho pela equipe da SMED;

v" Elaborac¢3o da vers3o final do plano de trabalho;

v Aprovac3o do plano de trabalho pela equipe da SMED.

Etapa 2: Diagndstico normativo e organizacional sobre a atuacdo dos diretores e vice-diretores

Nesta etapa, o Consultor devera realizar um diagndstico visando apropriar-se da realidade da SMED
no que concerne aos aspectos pedagdgicos dos diretores e vice-diretores escolares. O diagndstico
abrangerd, dentre outras acGes correlatas que serdo definidas junto aos técnicos desta secretaria, as
seguintes atividades:

A. Elaborar um relatdério que apresente as normativas sobre as responsabilidades pedagdgicas dos
diretores e vice-diretores escolares e os objetivos de aprendizagem pactuados a nivel federal e
municipal, relacionadas a normativas do Plano Nacional de Educacdao (PNE), Plano Municipal de
Educagdo (PME) e Plano de Ag¢bes Articuladas(PAR), bem como a estrutura, processos e iniciativas
da SMED que apoiam o trabalho pedagoégico do diretor. O relatério devera ter como publico-alvo o
diretor e vice-diretor e, portanto, organizar as informag&es de acordo com o grau de importancia de
determinada legislagdo e/ou iniciativa da SMED para este publico. Devera ter linguagem clara e
didatica, considerando que servira de insumo para o Documento.

Para desenvolver este relatério, o consultor deverd realizar, ao menos, as seguintes atividades:
v' Andlise da legislacdo educacional, de &mbito federal e municipal, que estabelecem normativas
sobre a atuacdo e responsabilidades do diretor escolar no ambito pedagdgico, a saber: projeto



pedagdgico, regimento escolar, sistema de monitoramento, acompanhamento e avaliacdo
externa e interna, drgdos colegiados, dentre outros. A andlise poderd partir da legislacdo
indicada no item 6 deste TDR;

Andlise dos resultados relacionados ao indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), ao
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (SMA) e Protocolo de Avaliacdo utilizado pela SMED,
situando o trabalho da gestdo escolar aos objetivos de aprendizagem;

Reunibes com equipes de cada uma das 5 coordenadorias da DIPE-SMED, para compreender o
funcionamento das atividades realizadas no que tange a atuacdo dos diretores escolares, no
ambito pedagdgico;

Registro da estrutura da DIPE/SMED (especificando as competéncias de cada coordenadoria),
dos processos, iniciativas e sistemas relacionados a gestao pedagégica com foco na atuacao
dos diretores e vice-diretores escolares.

Redacdo do relatdrio contendo as normativas que orientam a atuacao do diretor e vice-diretor
escolar e suas responsabilidades, as normativas que estabelecem metas de aprendizagem a nivel
federal e municipal, a estrutura, processos e sistemas da DIPE/SMED relacionada a atua¢do dos
diretores e vice-diretores escolares;

ReuniGes de validacdo intermedidrias com a equipe da DIPE.

Apresentacdo e discussao do relatdrio para a equipe da Geréncia de Gestdo Escolar (GEGES) da
DIPE/SMED;

Incorporagdo de ajustes no relatorio;

Aprovacdo do relatdrio pela equipe da SMED.

B. Realizar um levantamento sobre o desenho e a implementagdo de documentos norteadores

para diretores e vice-diretores em outras redes publicas de ensino do pais.

v

Identificagdo de ao menos dez redes publicas de ensino com bom desempenho de aprendizagem
e que contam com um documento norteador e/ou rotina de acompanhamento da gestdo escolar
no ambito pedagdgico - incluindo monitoramento dos projetos pedagoégicos, regimento escolar,
anadlise dos resultados das avaliagbes externa e interna, participagao de érgdos colegiados, clima
escolar, dentre outros - cujas boas praticas possam servir como referéncia na elaboracdo do
documento para a Rede Municipal de Salvador;

Analise comparativa da estrutura, do contetdo pedagdgico e do perfil do diretor apresentado
nos documentos/experiéncias identificados;

Contato com ao menos cinco redes publicas de ensino, por meio de visitas técnicas e/ou reunides
virtuais, para identificar como o material ou rotina de acompanhamento foi elaborado, como ele
é implementado na rede, quais as praticas de monitoramento do trabalho escolar e de formacao
continuada associada a implementacdo do documento/rotina e qual a percepc¢do da rede sobre
o impacto deste material/rotina no trabalho escolar;

Sistematizacdo das informacGes obtidas em formato de relatdrio que apresente os aspectos
comuns e as licbes aprendidas em relacgo a utilizacdo destes materiais/rotinas no que se refere
ao processo de elaboragdo, implementacdo, monitoramento e formagdo continuada na
dimensdo pedagodgica;

Apresentacdo e discussao do relatdrio para a equipe da SMED.



C. Dialogar com os diretores e vice-diretores escolares da rede municipal de Salvador sobre suas
realidades e demandas para a elaboracao do documento. O consultor deverd realizar encontros
regionalizados com os diretores, vice-diretores para elaborar o documento e registrar este processo
de escuta em um relatdrio o qual deverd apresentar, de maneira clara, as demandas dos sujeitos que
atuam como diretores e vice-diretores nas unidades escolares da Rede Municipal; para tanto é
necessdrio que o consultor ofereca o espaco online que acomode os encontros virtuais.

Para tal, o Consultor realizard as seguintes atividades:

v' Elaboracdo de proposta para o processo de escuta, indicando a metodologia a ser trabalhada, a
pauta para os encontros e o cronograma de execucao. A pauta deverd incluir aspectos relevantes
identificados nas etapas anteriores, referentes a organizacao e atividades pedagdgicas da SMED,
de outras redes de ensino e perfil do diretor, além de deixar espaco para uma escuta livre que
permita captar aspectos ndo contemplados anteriormente;

v' Elaborar agenda de encontros online com os diretores e vice-diretores escolares agrupados por
geréncia regional;

v Realizar os encontros;

v" Analisar o relatério de registro do processo de escuta dos diretores e vice-diretores realizado com
a finalidade de compreender suas necessidades e demandas no ambito pedagdgico;

v Realizar visitas as algumas escolas por regionais para observac3o das praticas pedagdgicas;

v' Redigir um relatdrio e discutir com a equipe da SMED os principais pontos que foram abordados
nos encontros e nas visitas realizadas e como organizar esses pontos no documento norteador
que sera elaborado.

Etapa 3: Elaboracdo do Documento Norteador para Diretores e vice-diretores escolares

Produgdo do documento norteador

O consultor elaborara o Documento Norteador em linguagem clara e didatica, estruturado de maneira
a facilitar seu uso nos processos de formacao continuada e na rotina escolar. Assim, o referido material
devera oferecer ndo apenas subsidios conceituais, mas também sugerir instrumentos, rotinas e
praticas que auxiliem na implementacdo dos principais componentes da gestdo pedagdgica. Durante
a preparacdo do documento, o consultor devera realizar duas reuniGes parciais com a equipe da SMED
no formato on-line, para apresentar e discutir o contelido do documento que estd sendo produzido.
A versao final do documento devera ser entregue em formato digital, diagramado e com contetdo
validado pela SMED. O material devera abordar, minimamente, os pontos destacados a seguir, ficando
a critério do consultor, em didlogo com a equipe da SMED, a melhor maneira de organiza-los e ordena-
los:

(1) Apresentacdo da concep¢do da rede municipal de Salvador, situando o trabalho pedagdgico dos
diretores e vice-diretores escolares, com seus conceitos e paradigmas;



(2) Principais normativas nacionais e municipais especificas sobre as atribuicdes e responsabilidades
dos diretores e vice-diretores escolares no ambito pedagdgico;

(3) Principais objetivos de aprendizagem a nivel nacional e municipal, incluindo o Plano Nacional de
Educacgdo e sua articulagdo com o Plano de A¢Ges Articuladas, o Plano Municipal de Educacdo e as
metas de aprendizagem dos Referénciais Curriculares do Nossa Rede, oferecendo subsidios tedricos
e praticos para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem;

(4) Estrutura, processos e sistemas da SMED que apoiam o trabalho pedagdgico dos diretores e vice-
diretores: Revisdo dos instrumentos e procedimentos existentes na SMED: projeto pedagdgico,
regimento escolar, sistema de monitoramento, acompanhamento e avaliacdo externa e interna,
6rgaos colegiados, dentre outros

(5) Acompanhamento dos 6rgdos colegiados no ambito pedagdgico, tais como Conselho Escolar,
Conselho de Classe e Grémio Estudantil;

(6) Articulacdo e gerenciamento do Diretor e Vice-diretor na construcdo do Regimento Interno da
Escola, no Projeto Politico Pedagdgico e na elaboracdo de Planos de Acao;

(7) Articulacdo e gerenciamento das a¢Ges de formacgao continuada no cotidiano escolar;

(8) Articulacdo e gerenciamento das a¢des de gestao da aprendizagem, incluindo:

a) Propostas de instrumentos de identificacdo e rotinas de acompanhamento da aprendizagem,
do nivel de alfabetizacdo e do nivel de leitura, producdo textual e conhecimentos
matematicos), dos riscos de reprovacdo e dos planos de acdo para os estudantes com
necessidade de apoio pedagdgico;

b) Propostas de instrumentos de identificagcdo e rotinas de acompanhamento da frequéncia e
abandono escolar, incluindo a compreensao e o uso dos sistemas de monitoramento precoce
que estdo em processo de elaboracdo pela SMED;

c) Compreensdo e o uso pedagdgico das devolutivas sobre avaliacbes de aprendizagem
(incluindo PROSA e SAEB).

O Documento Norteador devera ter linguagem clara e didatica, estruturado de maneira a facilitar
seu uso nos processos de formagdo continuada e na rotina escolar, entregue na versao final em
formato digital, diagramado e com contetdo validado pela SMED.

Etapa 4: Apresentacdo do documento para técnicos da SMED, diretores e vice-diretores

Esta etapa é constituida de dois momentos: o primeiro refere-se a apresentagdo do Documento
Norteador para dez técnicos da SMED e dez técnicos das Geréncias Regionais. O segundo constitui
dez apresentag¢0es para os diretores e vice-diretores escolares, organizados por Geréncia Regional.
As sessOes de apresentacdo terdo duragao média de quatro horas. A apresentagdo para a equipe da
SMED devera ser presencial, podendo ser realizada de maneira remota de acordo com o cenario da
pandemia de COVID-19, enquanto as apresentag¢des para diretores e vice-diretores serdo online.

Para tal, o Consultor realizard minimamente as seguintes atividades:

v/ Organizacdo do cronograma para as apresentacdes com a equipe técnica da DIPE/SMED e
técnicos das gerencias regionais;

v' Preparar as apresentacdes de Powerpoint para cada publico-alvo e enviar com antecedéncia de
10 dias Uteis para permitir a anélise por parte da equipe da DIPE/SMED;

v' Apresentar o documento aos técnicos da DIPE/SMED, das regionais e aos diretores e vice-
diretores escolares.

v' Realizar ajustes finais no documento com base nos feedbacks recebidos durante as
apresentagoes.

5.1. Aspectos gerais para realizagao dos servigos



Para a elaboracdo do documento, o consultor podera utilizar dados secunddrios do Censo Escolar de
acesso publico e dados dos sistemas da SMED, solicitando-os com a devida antecedéncia. Também
poderd coletar dados por meio de formularios dirigidos aos gestores escolares das unidades
municipais de ensino.

Os produtos deverdao ser produzidos com a participacdo do nucleo de Gestdao Escolar da
Coordenadoria de Politicas e Diretrizes (CPD), vinculada a GEGES da DIPE/ SMED, responsavel
diretamente pela Diretoria Pedagdgica.

6. LEGISLACAO

v' Constitui¢do Federal de 1988;

v" Decreto niimero 24.361 de 14 de outubro de 2013 estabelece o padrdo de qualidade SMED para
funcionamento dos estabelecimentos de ensino da rede municipal de Salvador

Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — LDB n 2 9.394/96.

Lei 14.113 de 2 de dezembro de 2020 - NOVO FUNDEB

Lei Organica do Municipio do Salvador n201/91.

Lei Complementar n2 036/2004- Dispde sobre o Estatuto do Magistério Publico do Municipio do
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Salvador.

Decreto 30.118/2018 — Regulamenta os artigos 33 a 44 da Lei 36/2004.

Lei n2 9105/2016 - Plano Municipal de Educag¢do — PME 2016/2026.

v' Lein?8.722/2014 — Dispde sobre o Plano de Carreira e Remunerac3o dos Servidores da
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Educacdo do Municipio de Salvador.
v"  Lei Federal n2 14040/2020

v Decreto n2 26.298/2016 — Dispde sobre o Regimento Interno da SMED.

v' Portaria n2297/2019 — Orienta e o unifica o processo para os cargos em Diretor e Vice-Diretor de
Unidades de ensino integrantes da Rede Publica Municipal de Ensino de Salvador

v Pareceres do CNE/CME relativos ao ambito pedagdgico

v" Resolu¢do CNE/CP n22/2020

v" Resolu¢do CME n242/2020

v Orientacdes Curriculares e Pedagdgicas para a Rede Municipal de Ensino de Salvador no

Continuum Curricular 2020/2021

7. RELATORIOS E PRODUTOS

7.1 Relatérios e Produtos

Produto 1: Plano de trabalho, a ser apresentado de acordo com a etapa 1 do item 5 do TDR

Produto 2:Relatdrio que apresente as normativas nacionais e municipais sobre as responsabilidades
pedagdgicas dos diretores e vice-diretores escolares e os objetivos de aprendizagem pactuados a
nivel federal e municipal, bem como a estrutura, processos, iniciativas e sistemas da SMED que
apoiam o trabalho pedagdgico do diretor.

Produto 3: Relatdrio sobre a elaboragdo e a implementagdo de um documento norteador para
diretores e vice-diretores escolares e/ou rotinas de acompanhamento da gestdo escolar no ambito


http://educacao3.salvador.ba.gov.br/adm/wp-content/uploads/2021/02/Orienta%c3%a7%c3%b5es-Curriculares-e-Pedag%c3%b3gicas-FINAL-1.pdf
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/adm/wp-content/uploads/2021/02/Orienta%c3%a7%c3%b5es-Curriculares-e-Pedag%c3%b3gicas-FINAL-1.pdf

pedagdgico em outras Redes Publicas de Ensino, a ser apresentado de acordo com a etapa 2B do
item 5 do TDR;

Produto 4: Relatério com o resultado do didlogo realizado com os diretores e vice-diretores
escolares sobre suas realidades e demandas, a ser apresentado de acordo com a etapa 2C do item 5
do TDR;

Produto 5: Relatdrio que aponte fragilidades e proponha melhorias dos instrumentos e
procedimentos existentes na SMED: projeto pedagdgico, regimento escolar, sistema de
monitoramento, acompanhamento e avaliacdo externa e interna, 6rgaos colegiados, dentre outros.

Produto 6: Documento norteador para diretores e vice-diretores escolares, a ser apresentado de
acordo com a etapa 3 do item 5 do TDR.

Produto 7:Apresentacdo do documento e envio da versdo atualizada do Documento, incorporando
os feedbacks recebidos durante as apresentagdes, conforme previsto na etapa 4 do item 5 do TDR.

7.2. Forma de Apresentag¢do dos produtos/relatérios

Os produtos deverdo ser entregues em formato Word e Power Point contendo as especificaces
descritas no item 5 deste TDR.

7.3 Direitos autorais e de propriedade intelectual

O conteudo dos materiais escritos compartilhados pela SMED e produzidos pelo consultor ndo podera
ser divulgado a quaisquer terceiros sem a autorizacdo prévia, expressa e por escrito da Contratante.

Todas as informagdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de Referéncia
pertencerdo a Contratante. As informag¢des e materiais produzidos a partir dos trabalhos, objeto deste
Termo de Referéncia, poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcial pela Contratante, inclusive
em periodo posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de
propriedade intelectual estipulados em lei.

Deverd ser solicitada autorizacdo da Contratante para a publicacdo e reproducdo de materiais
bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre
outros, produzidos a partir de informacdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

8. QUALIFICAGAO DO PROFISSIONAL

v Pés-graduacdo na area educacional, desejavel na drea de Gestdo Escolar;
Desejavel Doutorado em Gestao Escolar;

Desejavel ter experiéncia comprovada em Gestdo Escolar;

ANERNEAN

Desejavel experiéncia em elaboragdo de documentos norteadores educacionais e/ou gestdo,
como guias, manuais, cartilhas e planos de acao.

<

Desejavel Experiéncia no uso de tecnologias (Plataformas digitais, aplicativos, software) para
gerenciar reunides virtuais

9. PRAZO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DE EXECUGAO



Pagamento % do

No. Produtos Prazo*
contrato

1 Plano de trabalho 21 5% do contrato
Relatério que apresente as normativas
nacionais e municipais sobre as

2 . P . . 40 10% do contrato
responsabilidades pedagdgicas dos diretores e
vice-diretores escolares
Relatdrio sobre a elaboracdo e a

3 implementag¢do de um documento norteador 70 15% do contrato
para diretores e vice-diretores escolares
Relatério com o resultado do didlogo

4 realizado com os diretores e vice-diretores 130 15% do contrato
escolares sobre suas realidades e demandas
Relatdrio que apresente revisdo dos

5 instrumentos e procedimentos existentes na 170 15% do contrato
SMED

Documento norteador para diretores e vice-

6 . P 215 30% do contrato
diretores escolares
Apresentacdo do documento e envio da

7 P N ¢ . 241 10% do contrato
versdo atualizada do Documento

Total 241 dias* 100%

*Dias corridos, contados a partir da emissdo, assinatura e entrega da ordem de servico.

10. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

https://1drv.ms/u/s!AvR02BTwZ5txnEZQWFb4ET-K2Xzn?e=ypxKEc

e QOrientag0es Curriculares e Pedagdgicas para a Rede Municipal de Ensino de Salvador no
Continuum Curricular 2020/2021 http://educacao.salvador.ba.gov.br/acesse-aqui-os-

documentos-referentes-ao-continuum-2020-2021-atualizado/
e Plano de Trabalho da Gestédo Escolar
e PPA 2018 —2021-PMS
e Documento norteador do Coordenador Pedagdgico na rede municipal de Salvador

Coordenador Pedagogico caminhos desafios.pdf



https://1drv.ms/u/s!AvR02BTwZ5txnEZQWFb4ET-K2Xzn?e=ypxKEc
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/adm/wp-content/uploads/2021/02/Orienta%c3%a7%c3%b5es-Curriculares-e-Pedag%c3%b3gicas-FINAL-1.pdf
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/adm/wp-content/uploads/2021/02/Orienta%c3%a7%c3%b5es-Curriculares-e-Pedag%c3%b3gicas-FINAL-1.pdf
http://educacao.salvador.ba.gov.br/acesse-aqui-os-documentos-referentes-ao-continuum-2020-2021-atualizado/
http://educacao.salvador.ba.gov.br/acesse-aqui-os-documentos-referentes-ao-continuum-2020-2021-atualizado/
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/adm/wp-content/uploads/2019/06/Plano-de-Trabalho-da-Gest%c3%a3o-Escolar.pdf
http://casacivil.salvador.ba.gov.br/orcamentos/PPA_2018_2021/include/files/1-%20Documento%20Completo.pdf
Coordenador_Pedagogico_caminhos_desafios.pdf

11. LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

Os servigos deverdo ser executados no escritério do consultor e/ou nas instalagdes do Contratante.

12. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
12.1. Honorarios

A consultoria sera realizada mediante um Preco global, mediante a aprovacao dos produtos previstos
no item 7 — Produtos, deste TDR.

12.2. Despesas Reembolsaveis

O Consultor é responsdvel todas as despesas necessdrias a realizacdo dos servicos inclusive custos de
transporte (aéreo ou terrestre), hospedagem e/ou alimentacg3o.

Salienta-se que os custos com diagramacao e ilustracdo, caso necessario, do Documento Norteador
da Gestdo Escolar sdo de responsabilidade do Consultor e deverdo estar incluidos no preco global da
consultoria, além de toda e quaisquer obrigacdo fiscal e impostos que possam recair sobre o
Consultor, bem como seguros pessoais necessarios, equipamentos de informatica, softwares e outras
correlatas, necessdrias para o desenvolvimento dos servigos.

13. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS
A Consultoria atuard sob a gestdo, coordenag¢dao e monitoramento da Coordenadoria de Politicas e

Diretrizes (CPD) da Geréncia de Gestdo Escolar (GEGES) da Diretoria Pedagégica (DIPE) da SMED, que
nomeara comissao para gestdo e fiscalizagdao dos servigos e aprovagao dos produtos.



