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1. OBJETIVOS DA CONTRATAGAO

1.1. GERAL

Desenvolver a concepcao pedagdgica e acompanhar a implantagdo da Sistematica
de Monitoramento e Avaliacdo Formativa para alunos e professores do 2°, 32, 5% e 9°
ano de escolarizacao, da Secretaria Municipal de Educacgédo da cidade do Salvador

(SMED) em Lingua Portuguesa e Matematica.

1.2. ESPECIFICOS

1.2.1. Elaborar a concepcao pedagégica do Sistema de Monitoramento e
Avaliacao Formativa (SIMAF), desenvolvendo as matrizes de referéncia
para a avaliagdo, os itens cognitivos, as trilhas de aprendizagem e as
devolutivas das avaliages.

1.2.2. Dar suporte técnico e pedagoégico para a SMED e a Empresa de
Tecnologia durante o desenvolvimento do software e implantacdo do
sistema.

1.2.3. Formar e transferir tecnologia aos profissionais da SMED.
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2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

Nos ultimos anos, a Secretaria Municipal de Educagcdo (SMED) vem adotando uma
série de medidas centradas na qualidade do Ensino Fundamental. Dentre as agdes,
destaca-se a implementacao, desde 2013, do Programa Salvador Avalia — PROSA,
cujo foco é avaliar o desempenho dos alunos em Leitura e Matematica do 2°, 32, 5% e
92 ano de escolarizacao. Outra acao foi a elaboracao de curriculos e a implementacao
de materiais estruturados para o Ensino Fundamental. Para os Anos Iniciais foram
elaborados cadernos pedagdgicos para os componentes curriculares Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria e Geografia. Ja para os Anos Finais foram
elaborados cadernos pedagdgicos para todos os componentes curriculares
organizados por areas do conhecimento.

Considerando esse contexto, é prioridade na educacdo em Salvador o
estabelecimento de padrbes de qualidade, instrumentos de medicdo € mecanismos
de devolutivas em sala de aula como parte de uma sistematica eficaz de

monitoramento e avaliagdo para melhorar a qualidade da educacao.

A cidade de Salvador e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento
— BIRD — Banco Mundial, assinaram, em julho de 2018, acordo de empréstimo para
execucao do Brazil-Salvador Social Multi-Sector Service Delivery Project que visa
apoiar aspectos relevantes do plano estratégico municipal de Salvador para o periodo
2018-2021. Este projeto, no ambito da Secretaria Municipal de Educacéao (SMED)
recebera recursos financeiros para apoiar acées que visam preencher as lacunas
existentes na cobertura dos servicos educacionais € melhorar a qualidade dos
mesmos, dentro de uma abordagem de que os investimentos e gastos adicionais nao

comprometerao as perspectivas fiscais de longo prazo da cidade.

Uma das mais importantes caracteristicas do monitoramento e da avaliagcao formativa
€ a capacidade em gerar, com rapidez e regularidade, informacdées Uteis sobre etapas
vencidas e dificuldades encontradas, fornecendo devolutivas sobre o0 andamento do
processo de ensino e aprendizagem. Com esses tipos de procedimentos é possivel
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ter os subsidios para a busca de informacdes e para solugdo de problemas e
dificuldades surgidas durante o trabalho com o aluno. Nesse sentido, as informacdes
permitem o planejamento, o redirecionamento das praticas pedagdgicas no intuito de
aprimorar as aprendizagens dos alunos e qualificar a pratica dos professores.

Para aprimorar esses processos, a SMED busca implementar um sistema de
Avaliacdo Formativa direcionado aos alunos do 2°, 3° 5% e 9° ano do Ensino
Fundamental e com um componente voltado aos professores destes anos de ensino.
O primeiro passo é a elaborar a concepcao pedagdégica do sistema, desenvolvendo
as matrizes de referéncia para a avaliacao, adquirindo os itens cognitivos, elaborando
as trilhas de aprendizagem e as devolutivas das avaliacbes, as quais poderao ser
trabalhadas pela rede de ensino.

Um segundo passo é a criacao de ambientes de aprendizagem personalizados ou de
aprendizagem adaptativa onde os alunos e professores terdo a possibilidade de
aprender, de acordo com o seu nivel de desenvolvimento, através de percursos
personalizados gamificados com jogos digitais, permitindo que o professor monitore o
progresso de cada aluno frequentemente.

Com base no desenvolvimento desse processo avaliativo, a SMED realizara
aplicagdes de avaliagdes por unidade didatica como forma de verificar como esta a
aquisicao das aprendizagens esperadas dos alunos ao longo do ano letivo, verificando

assim o cumprimento do curriculo.

Com a homologacgao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em dezembro de
2017, os Estados e municipios tiveram até 2019, para realizar a implementacao da
BNCC. O municipio de Salvador possui Referenciais Curriculares para a Educacgao
Infantil e para o Ensino Fundamental, documentos elaborados com a participacao dos
profissionais da rede e que ja estdo em consonancia com a BNCC. Nesta perspectiva
e como forma de melhorar os processos de monitoramento e avaliagdo nas escolas
municipais de Salvador, a presente contratacdo justifica-se, pois visa implementar

uma sistematica de monitoramento, que permitirda a SMED verificar como estas
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diretrizes curriculares estdo sendo efetivamente aplicadas nas Unidades Escolares,
bem como intervir através dos resultados com a oferta de rotas de estudos
personalizadas, adaptativas e gamificadas para gestores municipais, professores,
alunos e familiares para melhoria da qualidade da educacéao. A partir da implantacao
da Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo Formativa espera-se que outras formas
de coleta de dados (SIASI, SIGEL e CAEd Digital) sejam incorporadas ao novo

sistema.
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3. ESCOPO DO TRABALHO E ATIVIDADES PREVISTAS

O desenvolvimento da Sisteméatica de Monitoramento e Avaliacado Formativa engloba
diferentes componentes que se complementam. Para atingir esse objetivo, o prazo de
vigéncia da contratacdo da empresa esta previsto para 21 (vinte € um) meses, sendo
que 18 (dezoito) meses sao para a execucao do projeto. No primeiro semestre esta
prevista a estruturacdo de um piloto da atividade e nos nove meses seguintes, a
implementagédo da avaliacdo em todas as escolas. Todos as produtos deverédo ser

analisados e aprovados pela SMED.
A seguir, o detalhamento para cada uma das etapas:

ETAPA 1 — ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

Produto 1: Plano de trabalho que indique as atividades a serem desenvolvidas no
ambito da consultoria; os dados e insumos necessarios para dar inicio as atividades;
as equipes da SMED que precisarao ser envolvidas ao longo da consultoria € o
cronograma de execucao para a consecucao de seu objetivo, prevendo os periodos

de atividade presencial na SMED.

Atividades:

e Reunido com a equipe da SMED para compreender o funcionamento da
secretaria e identificar informacdes e atores-chave;

e Reunido com a equipe da SMED para apresentar a proposta de trabalho e
alinhar o escopo;

e Andlise e validacao do plano de trabalho pela equipe da SMED;

e Elaboracao da versao final do plano de trabalho;

e Aprovacao do plano de trabalho pela equipe da SMED.

ETAPA 2 — CONCEPCAO PEDAGOGICA E SISTEMATICA DO SISTEMA DE IMONITORAMENTO E AVALIACAO

FORMATIVA (SIMAF)



&} SALVADOR
PREFEITLURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

Secretaria da Educagdo

Produto 2: Matrizes de referéncia e parametros de avaliacao - O produto devera
conter as matrizes de referéncia e os parametros para avaliagdo de alunos e
professores. As matrizes deverdo considerar os componentes curriculares Lingua
Portuguesa e Matematica para o 2°, 32, 5% e 92 ano de escolarizagédo de acordo com
o Referencial Curricular para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Referencial
Curricular para os Anos Finais do Ensino Fundamental da SMED. Os parametros para
avaliacao de alunos e professores deverao apresentar a metodologia e os critérios a
serem utilizados para (i) calcular o percentual minimo de aproveitamento dos alunos,
(i) elaboracdo dos cadernos de prova, (iii) coleta, tabulacdo e analise dos dados
através de graficos e painéis, e (iv) metodologia e logistica de identificacdo de

desempenho dos professores em relagéo a implementacao do novo curriculo.

Atividades:

e Reunides com a equipe da SMED para validacdo dos principais critérios para
a construcao das matrizes de referéncia;

e Construcdo das matrizes de referéncia para os componentes curriculares
Lingua Portuguesa e Matematica para o 2°, 3¢, 5° e 9% ano de escolarizagéo;

e Validacdo das matrizes junto a SMED;

e Estabelecimento de percentual minimo de aproveitamento considerado como
adequado para as aprendizagens avaliadas;

e Definicdo da metodologia e logistica de identificacdo do desempenho dos
professores em relagédo a implementagéo do curriculo, onde os docentes irédo
responder as mesmas avaliagbes dos alunos com o intuito de verificar o
processo de ensino e subsidiar a elaboracdo das rotas de formacéao
personalizadas, adaptativas e gamificadas;

e Validacao dos parametros com a SMED.

Produto 3 — Banco de itens contendo 2.000 (dois mil) itens pré-testados, 1.000 (mil)
de Lingua Portuguesa e 1.000 (mil) de Matematica ap6s a aprovacao da equipe da
SMED. As informagdes/comprovacbes referentes a pré-testagem deverdo ser

validadas e aprovadas pela SMED.
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Atividades:
e Selecionar os itens pré-testados de Lingua Portuguesa e Matematica para cada
ano de ensino conforme matrizes de referéncia e parametros de avaliagao;
e Validacdo com a equipe da SMED;
e Entrega do banco de itens em meio digital.

Produto 4 — Trilhas pedagodgicas, devolutivas e Memorial Descritivo Técnico do
SIMAF. O produto 4 devera conter as (i) trilhas de aprendizagem para alunos, (ii)
trilhas de aprendizagem para professores, (iii) proposta de devolutiva pedagogica para
cada perfil de usuario e (iv) Memorial Descritivo Técnico (contendo todos os requisitos
funcionais e ndo funcionais) para subsidiar a contratacao visando a implementacao
do SIMAF.

A concepcao da Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo Formativa envolve
apresentar a proposta pedagdgica das trilhas de aprendizagem dos alunos em cada
ano de ensino (2%, 32, 5% e 92 ano) em Lingua Portuguesa e Matematica de forma a
atender as demandas formativas explicitadas ao final de cada ciclo avaliativo e que
oriente o desenvolvimento do SIMAF. Também envolve a concepc¢ao das trilhas de
aprendizagem para niveis centrais (SMED e Geréncias Regionais), gestores e
coordenadores pedagogicos, além de professores do 29, 3%, 5% e 92 ano em Lingua
Portuguesa e Matematica.

A proposta de devolutiva pedagdgica deve considerar cada um dos cinco perfis de
usuario (1 - SMED, 2 - Geréncia Regional, 3 - Gestores/coordenadores pedagdgicos,
4 - Professore e 5 - Alunos/familia), indicando quais informacdes e componentes sao
essenciais no painel de visualizagdo, considerando tanto os dados gerados pelo
SIMAF quanto outros dados disponiveis dentro da SMED (i.e. INEP, PROSA e SMA).
O produto devera apontar, ainda, os requisitos técnicos do SIMAF necessarios para

executar de forma adequada a proposta pedagdgica.

10
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Atividades:

e Elaborar proposta pedagdgica das trilhas de aprendizagem (alunos e
profissionais da educacgao);

e Elaborar proposta dos painéis de visualizacdo e as devolutivas pedagdgicas
para cada perfil de usuario do sistema, indicando as informacdes e os
componentes basicos para levar a cabo a estratégia de monitoramento e
devolutivas desenvolvida para a Rede;

e Elaborar Memorial Descritivo Técnico (contendo todos os requisitos funcionais
e nao funcionais) para a contratacao do servigo de implementacdo do SIMAF
para que o software a ser desenvolvido pela SMED seja capaz de atender as
demandas pedagogicas;

e Validar propostas junto a SMED;

e Oferecer suporte pedagogico a SMED no desenvolvimento das trilhas de
aprendizagem dentro do software, garantindo alinhamento a proposta
pedagdgica;

e Acompanhar a implementacdo do software que sera desenvolvido para o
SIMAF, garantindo a aderéncia do produto com as especificacdes que foram
definidas. A empresa também devera auxiliar a SMED na homologagéao do
software para assegurar a qualidade do mesmo.

ETAPA 3 — PILOTO DA AVALIAGAO FORMATIVA (AF)

Produto 5 - Preparacao, implementacao e aperfeicoamento da avaliacao
formativa por meio de piloto. O produto 5 possui 3 componentes, sendo o0 primeiro
a capacitacdao da SMED para a implementacao do piloto, o segundo, a realizacdo do
piloto da AF e o terceiro a conducao de ajustes na proposta pedagdgica do sistema,
com base na experiéncia do piloto.

Para a preparacao do piloto, deverao ser apresentados um (1) plano de formacéao para
os técnicos da SMED e outro para os educadores, (2) material didatico (impresso e
digital, com exercicios praticos) que sera utilizado e distribuido no curso de formacéao
sobre os usos e conceitos do SIMAF, (3) guia de implementacéao a ser inserido no
SIMAF, (4) formacao de 16 horas dos técnicos da SMED para acompanhamento e

gestao do sistema em todas as fases e instancias, (5) formacéao de 04 horas para 122

11
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profissionais da educacao (04 turmas com 32 pessoas) sobre a importancia, uso e
conceitos do SIMAF.

A realizacao do piloto da AF compreende (1) um plano de aplicacao para professores
e alunos em 25 escolas, apresentando (i) a definicdo do tamanho da amostra e (ii) a
logistica de aplicacao nas escolas; (2) o acompanhamento da implementacao do piloto
para identificar pontos de melhoria; (3) 0 acompanhamento da interpretacéo e uso das
devolutivas pedagdgicas pelos distintos perfis da rede (SMED, Geréncias Regionais,

Coordenadores Pedagdgicos e Professores).

Com base na experiéncia do piloto, deverdo ser realizados, caso necessario, (1)
ajustes nos aspectos pedagogicos do SIMAF, (2) revisao das matrizes de avaliacdo
das aprendizagens esperadas e do percentual minimo de acertos, (3) ajustes nos
cursos de formagdo e materiais de aplicacao da AF, (4) revisdo dos 5 perfis de

devolutivas desenvolvidas.

Atividades:

e Elaborar plano de formagdo com dois perfis: (a) formacao para técnicos da
SMED e (b) formacgao para profissionais da educacao;

e Elaborar material didatico;

e Preparar guia de implementacao que sera inserido no SIMAF;

e Validar plano de formacédo, materiais didaticos e guia junto a SMED,
previamente a formacgao;

e Conduzir formagao de 16 horas dos técnicos da SMED para acompanhamento
e gestao do sistema;

e Conduzir formacao de 04 horas para 122 profissionais da educacao (04 turmas
com 32 pessoas) sobre concepcao e uso do SIMAF; aplicagdo da avaliacao
(diagndstica e por Unidade Didatica); e devolutivas;

e Elaborar plano de aplicacédo do piloto da avaliacao formativa;

e Validar plano junto a SMED e empresa desenvolvedora do software;

e Supervisionar aplicacao do piloto e acompanhar, para posterior avaliacao, o
desempenho do SIMAF nos seguintes aspectos: (i) qualidade dos instrumentos
(provas), (ii) metodologia de aplicacdo, (iii) uso e qualidade do material de

12
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instrucoes, (iv) correcao automatica dos itens e (v) processamento dos dados
e resultados;

e Discutir as devolutivas com a equipe da SMED para identificar pontos de
melhoria;

e (Caso necessario, realizar ajustes de aspectos pedagogicos nas matrizes de
referéncia, nos critérios de aproveitamento dos alunos e professores, na
formacao e nos materiais de aplicacao da AF e nas devolutivas desenvolvidas;

e Validar proposta de ajustes junto a SMED.

ETAPA 4 — APOIO A IMPLEMENTAGAO DAS AVALIACOES FORMATIVAS (AF)

Produto 6: Preparacao, formacao e aplicacao da AF Universal n? 1. A preparacao
compreende (1) o estabelecimento dos cadernos de provas que serao utilizados na
aplicacdao em todas as escolas, (2) um plano de aplicacdo da AF, e (3) a metodologia

de aplicagéo.

A capacitacao consiste (1) no plano de formacéao para 732 profissionais da educacéo,
(2) no material didatico (impresso e digital, com exercicios praticos) que sera utilizado
e distribuido no curso de formagédo sobre os usos e conceitos do SIMAF, (3) na
formacao de 16 horas dos técnicos da SMED para acompanhamento e gestao do
sistema em todas as fases e instancias, (4) na formacao de 04 horas (25 turmas com
30 pessoas) para 732 profissionais da educacao sobre a importancia, uso e conceitos
da plataforma do SIMAF.

A Aplicacao da AF Universal n® 1 compreende (1) aplicacao nas 330 (trezentas e trinta)
escolas que ofertam o Ensino Fundamental, (2) supervisdo da aplicacdo dos
instrumentos no campo, (3) suporte na interpretacdo das devolutivas pedagogicas
pelos distintos perfis da rede (SMED, Geréncias Regionais, Coordenadores

pedagdgicos e Professores).

13
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Atividades:

Definir cadernos de prova que serdo utilizados na aplicacdo em todas as
escolas;

Planejar aplicacdo da AF. O plano de aplicacao devera também contemplar o
acompanhamento em tempo real e a avaliacado dos resultados. A AF sera
realizada de acordo com o calendario escolar da rede municipal vigente, com
toda a rede de escolas municipais que ofertam Ensino Fundamental;
Apresentar a metodologia de aplicacéo;

Aprovar plano de aplicacdo com equipe da SMED;

Ajustar planos de formacao e materiais didaticos com base na experiéncia do
piloto;

Validar plano de formacdo com a SMED e a empresa desenvolvedora do
sistema;

Conduzir formacao de 16 horas para técnicos da SMED e de 04 horas (25
turmas com 30 pessoas) para 732 profissionais da educacao;

Supervisionar aplicagdo da AF Universal n® 1 e acompanhar, para posterior
avaliacao, o desempenho do SIMAF nos seguintes aspectos: (i) qualidade dos
instrumentos (provas), (i) metodologia de aplicagao, (iii) uso e qualidade do
material de instrucdes, (iv) correcdo automatica dos itens e (v) processamento
dos dados e resultados;

Discutir as devolutivas com a equipe da SMED para identificar pontos de

melhoria.

Produto 7: Preparacao e aplicacao da AF Universal n? 2. O produto consiste em

(1) ajustes pedagdgicos no SIMAF, no material didatico, nas formagdes e no plano de

aplicacao da AF, com base na experiéncia da AF Universal n? 1, (2) o estabelecimento

dos cadernos de prova que serdo utilizados na AF n® 2, (3) breve formacao sobre as

alteracdes no SIMAF, caso necessario, (4) aplicacao da AF n® 2 nas 330 (trezentas e

trinta) escolas que ofertam o Ensino Fundamental, (5) supervisdo da aplicagado dos

instrumentos no campo, (6) suporte na interpretacdo das devolutivas pedagogicas

pelos distintos perfis da rede (SMED, Geréncias Regionais, Coordenadores

pedagdgicos e Professores).

14
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Atividades:

Reunides de balanco, junto a SMED, sobre a aplicacao da Avaliacdo Formativa
net;

Ajustar planos de formacao, materiais didaticos e plano de aplicacao da AF;
Definir cadernos de prova que serao utilizados na AF n? 2;

Aprovar ajustes junto a equipe da SMED;

Realizar formacéao sobre as alteragdes realizadas no SIMAF;

Supervisionar aplicagdao da AF Universal n® 2 e acompanhar, para posterior
avaliacao, o desempenho do SIMAF nos seguintes aspectos: (i) qualidade dos
instrumentos (provas), (ii) metodologia de aplicacao, (iii) uso e qualidade do
material de instrucdes, (iv) correcdo automatica dos itens e (v) processamento
dos dados e resultados;

Discutir as devolutivas com a equipe da SMED para identificar pontos de
melhoria;

Acompanhar, para posterior avaliagdo, do desempenho do SIMAF nos
seguintes aspectos: (i) qualidade dos instrumentos (provas), (ii) metodologia de
aplicacao, (iii) uso e qualidade do material de instrucbes, (iv) corregao
automatica dos itens e (v) no processamento dos dados e resultados.

Produto 8 — Preparacao e aplicacao da avaliacao formativa universal n2 3: O

produto consiste em (1) ajustes pedagdgicos no SIMAF, no material didatico, nas

formacdes e no plano de aplicacdo da AF, com base na experiéncia da AF n° 2, (2) o

estabelecimento dos cadernos de prova que serdo utilizados na AF n® 3, (3) breve

formacao sobre as alteracées no SIMAF, caso necessario, (4) aplicacao da AF n® 3

nas 330 (trezentas e trinta) escolas que ofertam o Ensino Fundamental, (5) supervisao

da aplicacao dos instrumentos no campo, (6) suporte na interpretacéo das devolutivas

pedagdgicas pelos distintos perfis da rede (SMED, Geréncias Regionais,

Coordenadores pedagdégicos e Professores).
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Atividades:
e Reunides de balanco, junto a SMED, sobre a aplicacao da Avaliagdo Formativa
n2;

e Ajustar planos de formacao, materiais didaticos e plano de aplicacao da AF;

e Definir cadernos de prova que serao utilizados na AF Universal n® 3;

e Aprovar ajustes junto a equipe da SMED;

e Realizar formagéo sobre as alteracdes realizadas no SIMAF;

e Supervisionar aplicacdo da AF Universal n® 3 e acompanhar, para posterior
avaliacao, o desempenho do SIMAF nos seguintes aspectos: (i) qualidade dos
instrumentos (provas), (i) metodologia de aplicagao, (iii) uso e qualidade do
material de instrucdes, (iv) correcdo automatica dos itens e (v) processamento
dos dados e resultados;

e Discutir as devolutivas com a equipe da SMED para identificar pontos de
melhoria;

e Acompanhar, para posterior avaliacdo, do desempenho do SIMAF nos
seguintes aspectos: (i) qualidade dos instrumentos (provas), (ii) metodologia de
aplicacao, (iii) uso e qualidade do material de instrucbes, (iv) corregcao
automatica dos itens e (v) no processamento dos dados e resultados.

ETAPA 5 — FORMACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AOS PROFISSIONAIS DA SMED

Produto 9 — Guias e formacao da equipe da SMED. Guia de transferéncia de
tecnologia apresentando, de forma didatica, a documentacdo gerada durante o
desenvolvimento até a implantacao do sistema. Realizar formacao de 96h para 30
(trinta) profissionais do Orgdo Central da SMED (Geréncia de Curriculo e Nicleo de
Tecnologia da Informacao - NTI) sobre a concepgao da Sistematica de Monitoramento
e Avaliacdo Formativa com as seguintes tematicas: construcdo de matriz de
referéncia; elaboracao de itens; ferramenta metodoldgica a ser utilizada para calcular
o desempenho dos alunos na elaboracado dos cadernos de prova, coleta, tabulacéo e
analise dos dados através de gréaficos interativos; e elaboracao de rotas de estudo
personalizadas, adaptativas, gamificadas e com jogos digitais.
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Atividades:

Elaborar guia didatico;
Preparar materiais para a formacgao dos técnicos da SMED;
Validar materiais com a SMED;

Conduzir a formacgao técnica.
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4. RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS

Os produtos resultantes desta contratacdao serdo de propriedade da Secretaria

Municipal de Educag&o do municipio de Salvador-Bahia. Os produtos e resultados tém

a sua descricdo, atividades correspondentes, prazo e percentual de pagamento

associado, relacionados na tabela a seguir. O pagamento correspondente esta

condicionado a aprovacao dos relatérios nas reunides especificas, podendo inclusive

serem solicitadas corregcdes dos produtos entregues para posterior validacao.

Cronograma de pagamentos

Previsdo de
desembolso —

Percentual de

Produtos Cumulativa apos
assinatura do pagamento
contrato
1 Plano de trabalho 12 més 5%
2 Matrlze§ dg referéncia e pardmetros 20 més 10%
de avaliacédo
3 | Banco de itens 3°més 10%
Concepgéo das trilhas pedagégicas,
4 | devolutivas e memorial descritivo 4° més 15%
técnico do SIMAF
Preparagao, implementagéo e
5 | aperfeigopamento da avaliacao 102 més 5%
formativa por meio de piloto
Preparagao, capacitagao e aplicagao 0 A
6 | da AF Universal n° 1 13% més 15%
7 Prepa(agao e apllcagoao da avaliagéao 16° més 15%
formativa universal n® 2
Preparagéo e aplicacdo da avaliagao 0 A
8 | formativa universal n° 3 18% més 15%
9 | Guias e formagao da equipe da SMED 182 més 10%
Total 18 meses 100%

NOTA EXPLICATIVA - A segunda coluna é referente a previsao cumulativa de desembolso. Os prazos

para inicio e término das atividades previstas para cada produto estdo no item 6 (Prazo de Execucgéo).
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5. FORMA DE APRESENTACAO DO PRODUTO

Os documentos deverao ser entregues em lingua portuguesa, em trés vias impressas
encadernadas e trés vias em meio digital. Os arquivos deverao ser em formato aberto
de maneira que possam ser facilmente reproduzidos e modificados pelo contratante,
entregues em qualquer meio digital (CD-R, DVD-R ou PenDrive). Os arquivos deverao
ser dos tipos: “.doc” para texto, “.xIsx” para planilhas “.dwg” ou “png” para imagens e

“mp4” ou “avi” para videos.

19



6. PRAZO DE EXECUCAO
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O prazo de vigéncia da contratacdo da empresa esta previsto para 21 (vinte e um)

meses, sendo que 18 (dezoito) meses sdo para a execugdo do projeto, cujo

cumprimento deve ser feito de acordo com a cadeia de eventos, onde estdo

destacados os marcos de entrega.

PRAZO DE EXECUCAO

ANO 01

ACOES/PRODUTOS

01

02

03 | 04

05

06

07

08

09

10

11

12

Elaboracdo do Plano de
Trabalho.

Elaboragdo das matrizes de
referéncia e parémetros de
avaliagao.

Organizagdo do banco de
itens.

Elaboragédo da concepcéo das
trilhas pedagogicas,
devolutivas e  parémetros
técnicos do SIMAF.

Preparagdo, implementacao,
aperfeicoamento e
acompanhamento da
interpretacdo das devolutivas
pedagogicas, da avaliacédo
formativa por meio de piloto.

Preparagéo, capacitagao,
aplicagdo e acompanhamento
da interpretagdo e uso das
devolutivas pedagdgicas da AF
Universal n® 1.

Elaboragdo de guias de
orientagdo e realizagdo de
formacao.

PRAZO DE EXECUCAO

ANO 02

ACOES/PRODUTOS

01

02

03 | 04

05

06

07

08

09

10

11

12

Preparagéo, capacitagao,
aplicagdo e acompanhamento
da interpretagdo e uso das
devolutivas pedagogicas da AF
Universal n® 1.

Preparacao, capacitacao,
aplicacdo e acompanhamento
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da interpretacdo e uso das
devolutivas pedagodgicas da AF
Universal n® 2.

Preparagéo, capacitagao,
aplicagdo e acompanhamento
da interpretagdo e uso das
devolutivas pedagogicas da AF
Universal n® 3.

Elaboragdo de guias de
orientagdo e realizagdo de
formacao.
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7. REQUISITOS TECNICOS DA EQUIPE CHAVE

Para a execucdo dos servicos objeto deste Termo de Referéncia, a equipe da

proponente devera ser formada minimamente por:

EQUIPE CHAVE

QTD.

PRINCIPAIS REQUISITOS E ATRIBUICOES

Coordenador do
Projeto

01

Formacao em nivel de Mestrado em Educacgéo ou areas afins, com
experiéncia em avaliagdo interna, com pelo menos 05 (cinco) anos
de experiéncia na area de formacédo de professores e avaliagao
interna. Possuir experiéncia em prestacdo de servicos de
consultoria e/ou assisténcia técnica, em nivel de coordenacao, a
instituicdes publicas e/ou privadas nas areas relacionadas com o
objeto proposto. Principais atribuicdes do Coordenador:
Articular-se com a SMED para garantir a execu¢ao do plano de
trabalho de acordo com as expectativas dos contratantes;
Coordenar e supervisionar o trabalho da equipe o
desenvolvimento dos produtos, garantindo a qualidade e
veracidade das informagées e o cumprimento dos prazos
estabelecidos;
Preparar e consolidar as versdes finais dos documentos para
submissdo a SMED e realizar os devidos ajustes quando
solicitado;
Realizar outras obrigacdes gerenciais que contribuam para a
execucao eficiente do plano de trabalho.

Especialista na area
de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

01

Graduacao ou Especializacdo em Tecnologia da Informagao ou

areas afins e minimo de 05 (cinco) anos de experiéncia em gestao

de contratos de tecnologia e projetos de desenvolvimento de
sistemas informatizados;

e Articular com a SMED e o Coordenador do Projeto para garantir
a execugdo do plano de trabalho de acordo com as
expectativas dos contratantes;

e Articular com as equipes técnica (pedagogia e tecnologia) da
SMED para construir os requisitos funcionais e nao funcionais
do Sistema de Monitoramento e Avaliacao Formativa;

e Acompanhar as equipes no desenvolvimento do sistema,
garantindo a execugao nos prazos estabelecidos;

e Realizar junto a SMED reunides de homologacao durante o
processo de desenvolvimento;

e Articular com as equipes da contratada e da contratante a
instalacao, testes e implantagao do sistema;

e Dirimir quaisquer dividas técnicas que forem apresentadas
durante o contrato.

Especialista em
Alfabetizacéo

01

Com graduacédo em Pedagogia e p6s-graduacao em alfabetizacao
e pelo menos 05 (cinco) anos de experiéncia em formagdo de
professores e avaliacdo interna.

Especialista em
Lingua Portuguesa

01

Com graduagdo em Lingua Portuguesa e pdés-graduacdo em
avaliagdo e pelo menos 05 (cinco) anos de experiéncia em
formacao de professores e avaliacao interna.
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- Com graduacdo em Matemética e pds-graduacéo em avaliagdo e
Especialista em , A .
" 01 pelo menos 05 (cinco) anos de experiéncia em formagdo de
Matematica L
professores e avaliagcdo interna.
NOTAS:

(1) Cada profissional indicado devera apresentar uma declaragcdo devidamente assinada que
concorda com a sua indicag&o pela Licitante para compor a equipe do projeto.

(2) Outros perfis entendidos necessarios para execugao das atividades propostas deverdo ser
relacionados na proposta.

(3) A substituicdo de algum profissional da equipe chave serd aceita somente com avaliagéo e
validagao (por escrito) da equipe técnica da SMED e somente se o profissional substituto
possuir perfil equivalente ao profissional anterior.

(4) A comprovagao de vinculo da equipe chave devera ser comprovada através da Cépia CTPS e
Previdéncia Social, Copia do Contrato de Prestacdo de Servigos, Copia de Contrato Societaria
ou declaracdo de contratagdo futura, devendo o vinculo ser comprovado anteriormente a

assinatura do contrato. No caso de empresa estrangeira, no que couber
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8. FORMAS DE SELECAO

A forma de selecao sera uma SBQC (Selecdo Baseada em Qualidade e Custo) com
regras e procedimentos definidos no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial.
A analise e avaliacdo dos documentos das empresas interessadas serao realizadas
pela Comissado de Avaliagdao Imparcial - Grupo de Trabalho, criada especificamente
para esse fim e tera carater eliminatério e classificatério. A selegao devera se basear
na avaliacdo dos critérios de qualificacdo das empresas que manifestarem interesse
na execugao dos servicos. Sera considerada classificada a proposta que, satisfaca
todos os requisitos apresentadas no presente Termo de Referéncia (TdR), sendo
considerada vencedora a proposta que obtiver maior pontuagdo prevista no
documento.
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9. INSUMOS DISPONIVEIS

As rotas personalizadas gamificadas com jogos digitais da avaliacao formativa seréo
realizadas por meio de tablets. Para tanto serdo disponibilizados pela SMED
laboratérios moveis, com carrinho, roteador e 39 tablets, cada um deles. A
especificacao dos tablets é: Sistema operacional Google Android 7.0 ou superior,
processador quadcore 2.3 GHz (ou superior), meméria RAM 2GB ou superior,
membéria interna minima de 32 GB, tela multi-touchscreen de 9.7” a 10.5”, cadmera
frontal de 02 MP e traseira 08 MP e Wi-Fi.

Sera permitido também a instituicAo contratada o acesso aos Referenciais
Curriculares Municipais para o Ensino Fundamental de Salvador e demais

documentos pedagdgicos e aos sistemas SMED listados no adendo |II.

Para as reunides de status do projeto sera disponibilizada sala com capacidade de
até 30 (trinta) pessoas, conforme a necessidade.
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10. EXECUCAO E FISCALIZAGAO DOS SERVICOS

O acompanhamento, a gestao e a fiscalizagdo da execucéao do trabalho sera realizado
pela SMED (Geréncia de Curriculo - 02 técnicos e NTI - 01 técnicos). A comisséo
fiscalizadora sera definida em Portaria pela SMED. A contratada devera manter a
SMED informada a respeito do andamento do trabalho. Os produtos deverao ser
entregues para avaliacao nos prazos pré-determinados conforme planos de trabalho
validados pela equipe da SMED. Eventuais atrasos e/ou modificagées deverdo ser
analisados pela equipe técnica da SMED. A aprovacao de cada produto devera ser
realizada pela Equipe de Fiscalizacdo da SMED, que podera solicitar alteragées. A
contratada devera estar disposta a fazé-las de acordo com a viabilidade técnica e com
as atividades descritas nestes Termos de Referéncia. Ap6s aprovado, o produto sera
liberado para pagamento. O coordenador geral da contratada devera participar de
reunides conforme necessidade ou sempre que requisitado pela Coordenacao
Técnica da SMED. Para cada entrega de produto sera realizada uma reuniao, que
serdo realizadas na sede da SMED, ou por audioconferéncia. A contratada e seus
profissionais deverdao manter sigilo de todas as informagdes que obtiver antes, durante

e depois da elaboracao do trabalho.
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