
 

 

PROJETO INDIQUE SALVADOR 2022 

PLANO DE AÇÃO INTERSETORIAL 

 

GRE: LIBERDADE / CIDADE BAIXA                                                                                                                 DATA: 05/ 10 /2022 

DIMENSÃO 1 – PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 

 Dimensão Indicador 
Fator crítico 

exógeno 
Problema Ação / Ações 

Diretorias / Se-
tor/ Gerência/ 
Responsáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo 
Sta-
tus 

Observações 

1.Planejamento 
Institucional 

1.2 Planejamen-
to, acompanha-
mento e avalia-
ção 

1.2.9 - A Gerên-
cia Regional 
(GR) oferece o 
devido apoio à 
equipe da insti-
tuição para efe-
tivar as melhori-
as a partir das 
necessidades 
identificadas no 
seu Plano de 
Ação? (EXO - 
PED e ADM) 
 

Necessidade de 
fortalecimento do 
suporte às equipes 
nos seus respectivos 
planos de ação 

- Mapear as necessi-
dades das equipes 
para efetivar as 
ações/ melhorias 
previstas em seus 
respectivos planos de 
ação; 
- Identificar quais as 
demandas sinaliza-
das pelas equipes 
que possuem interfa-
ce com a atuação da 
GR; 
- Providenciar as 
ações que visem 
apoiar as escolas na 
efetivação das melho-
rias 

Gerência Regio-

nal; Coordena-

ções Administrati-

va e Pedagógica e 

equipes 

 

Ficha de 
mapeamento 
das deman-
das 

Lon-
go 

- - 

 

 

 

 



 

 

DIMENSÃO 2 – MULTIPLICIDADE DE EXPERIÊNCIAS E LINGUAGENS 

 Dimensão Indicador 
Fator crítico exó-

geno 
Problema Ação / Ações 

Diretorias / Setor/ 
Gerência/ Respon-

sáveis 

Recursos Neces-
sários 

Prazo Status Observações 

2 - Multiplici-
dade de ex-
periências e 
linguagens 

2.6 - Institui-
ção reconhe-
cendo e valo-
rizando as 
identidades e 
diferenças 
das crianças 
e suas famí-
lias e promo-
vendo a coo-
peração entre 
todas 

2.6.4 - A institui-
ção recebe do 
órgão central 
materiais e for-
mação que valo-
rizem as identi-
dades étnico-
raciais e culturais 
das crianças e 
suas famílias? 
(EXO-ADM) 

Há uma carência  na 
oferta de materiais e 
ações formativas 
que  tratem sobre a 
valorização das 
identidades étnico-
raciais e culturais 
das crianças e suas 
famílias (quantidade  
e variedade insufici-
entes de materiais e 
formações ) 

- Ações a serem 
planejadas e 
desenvolvidas 
pelo órgão cen-
tral  em articula-
ção com a GR. 
 

Órgão Central 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os proble-
mas relacio-
nados são 
baseados na 
escuta das 
equipes esco-
lares durante 
os atendimen-
tos técnicos 
pedagógicos 
nas institui-
ções 

2 - Multiplici-
dade de ex-
periências e 
linguagens 

2.6 - Institui-
ção reconhe-
cendo e valo-
rizando as 
identidades e 
diferenças 
das crianças 
e suas famí-
lias e promo-
vendo a coo-
peração entre 
todas 

2.6.5 - A institui-
ção recebe do 
órgão central 
materiais e for-
mação que con-
templem crianças 
público alvo da 
educação especi-
al e/ou com ne-
cessidades edu-
cativas específi-
cas? EXO-ADM) 

Há uma carência  na 
oferta de materiais e 
ações formativas  
que colaborem no 
atendimento às  
crianças público alvo 
da educação espe-
cial e/ou com neces-
sidades educativas 
específicas (quanti-
dade  e variedade 
insuficientes de ma-
teriais e formações ) 

- Ações a serem 
planejadas e 
desenvolvidas 
pelo órgão cen-
tral  em articula-
ção com a GR. 
 

Órgão Central 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- - - *Os proble-
mas relacio-
nados são 
baseados na 
escuta das 
equipes esco-
lares durante 
os atendimen-
tos técnicos 
pedagógicos 
nas institui-
ções 

 

 

 



 

 

DIMENSÃO 3 – INTERAÇÕES  

 Dimensão Indicador 
Fator crítico exó-

geno 
Problema Ação / Ações 

Diretorias / Setor/ 
Gerência/ Respon-

sáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo 
Sta-
tus 

Observações 

3 - Intera-
ções 

3.3. – 
Respeito 
à Identi-
dade, 
desejos e 
interes-
ses das 
crianças. 

3.3.3 - As crianças 
público alvo da 
educação especial 
e/ou com necessi-
dades educativas 
específicas rece-
bem Atendimento 
Educacional Es-
pecializado 
(AEE),sempre que 
necessitam? (EXO 
– PED 
 

Há uma carência  no 
atendimento especiali-
zado educacional das 
crianças público alvo da 
educação especial e/ou 
com necessidades edu-
cativas – quantitativo de 
escolas com salas de 
AEE é insuficiente para 
demanda (cada dia mais 
crescente) 

*Realizar levantamento 
da demanda de crianças 
que precisam de atendi-
mento em Sala de AEE e 
escolas com potencial de 
oferta; 

DIPE; Gerência de 
Currículo; Coorde-
nação 
de Inclusão e 
Transversalidade; 
GR - Coordenação 
Pedagógica Regio-
nal e equipe 

Ficha de le-
vantamento 
de demandas 

 
 
 
 
 
Longo 

- Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 
com Órgão Cen-
tral 

*Articulação com coorde-
nadoria de inclusão e 
transversalidade e de-
mais setores da SMED 
para ampliação de oferta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DIMENSÃO 4 – PROMOÇÃO DO BEM-ESTAR E SAÚDE 

 Dimensão Indicador Fator crítico exógeno Problema Ação / Ações Diretorias / 
Setor/ Ge-

rência/ Res-
ponsáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo Status Observações 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.1 - Res-
ponsabilida-
de pela ali-
mentação 
saudável 
das crian-
ças. 

4.1.1 - A instituição 
recebe da terceirizada  
um cardápio nutricio-
nal variado e rico que 
atende às necessida-
des das crianças, in-
clusive daquelas que 
necessitam de dietas 
especiais? (EXO – 
ADM) 

*Cardápio em cons-
tante avaliação sobre 
combinações de ali-
mentos com baixa 
aceitação pelas crian-
ças; 
 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com 
GR/Nutrição. 

- Órgão Cen-
tral 
(DISP/Aliment
ação Escolar 
) e GR 

- - -  

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.1 - Res-
ponsabilida-
de pela ali-
mentação 
saudável 
das crian-
ças. 

4.1.2 - 2 A instituição 
recebe da SMED um 
cardápio nutricional 
variado e rico que 
atende às necessida-
des das crianças qui-
lombolas? (EXO - 
ADM) 

- - - - - - Não se aplica 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.1 - Res-
ponsabilida-
de pela ali-
mentação 
saudável 
das crian-
ças. 

4.1.3 - A instituição 
recebe da SMED ali-
mentação saudável, 
variada e atrativa para 
as crianças? (EXO) 

* Cardápio acompa-
nhado pela equipe de 
nutrição da empresa 
que presta serviço a 
SMED. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com 
GR/Nutrição. 

- Órgão Cen-
tral(DISP/Alim
entação Es-
colar ) e GR 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 

4.2 - Limpe-
za, salubri-
dade e con-

4.2.1 - As salas e de-
mais espaços internos 
e externos são am-

- Instituições com es-
paços adaptados e  
com condições inade-

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 



 

 

e saúde forto plos, com luminosida-
de natural, ventilados, 
com acústica que 
permite uma boa co-
municação e com 
acessibilidade a todas 
as crianças? (EXO- 
ADM) 

quadas (iluminação, 
climatização e acústi-
ca) para atendimento 
das crianças, especi-
almente em relação a 
acessibilidade; 
- Instituições recém 
construídas e/ou re-
formadas com pro-
blemas na estrutura  
(iluminação; acústica) 
 

senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.1 - As tomadas 
elétricas estão coloca-
das no alto das pare-
des e possuem tam-
pas protetoras segu-
ras? (EXO- ADM) 

- Instalações elétricas 
em algumas unidade 
escolares com posi-
ções inadequadas e 
inseguras para as 
crianças, tanto em 
instituições recém 
construídas e/ou re-
formadas quanto nas 
demais. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.2 - O botijão de 
gás atende às especi-
ficações de segurança 
e fica em espaço ex-
terno protegido? 
(EXO- ADM) 

- Instalações  de boti-
jões de gás em locais 
adequados. Porém em 
algumas escolas pre-
cisam de atenção 
especial. 
 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.3 - A instituição 
recebe da SMED, 
visitas periódicas para 
vistorias das instala-
ções e condições físi-
cas do botijão? (EXO-

Sim. Com o acompa-
nhamento das nutrici-
onistas. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-



 

 

ADM) articulação 
com GR e 
instituições 

tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.4 - A instituição 
recebe da SMED, 
visitas periódicas para 
manutenção dos extin-
tores? (EXO-ADM) 

- Divulgação do cro-
nograma de visitas 
periódicas para manu-
tenção dos extintores 
fica a cargo da equipe 
de manutenção da 
GR/SMED. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.6 - O órgão central 
encaminha, periodi-
camente, produtos e 
profissionais especiali-
zados para realização 
de dedetização e de-
sinfecção do ambien-
te? (EXO-ADM) 

- São realizados de 
acordo com as de-
mandas das unidades 
escolares. Geralmente 
são realizadas em 
tempo hábil. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - -  

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.7 - A instituição 
recebe da SMED ma-
teriais e insumos ne-
cessários para garantir 
a circulação segura de 
todas as crianças e 
evitar acidentes? 
(EXO-ADM) 

- Há uma carência  na 
oferta de materiais e 
insumos  necessários 
para garantir a circula-
ção segura de todas 
as crianças e evitar 
acidentes. 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-
tuições. 

4. Promo-
ção do 
bem-estar 
e saúde 

4.3 - Segu-
rança 

4.3.8 - O órgão central 
encaminha equipe de 
manutenção predial 
apropriada para prote-
ger todos os pontos 
potencialmente peri-

- Há uma fragilidade  
no atendimento das 
demandas de manu-
tenção predial – de 
forma permanente e 
preventiva 

- Ações a 
serem plane-
jadas e de-
senvolvidas 
pelo órgão 
central  em 

Órgão central 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas relacio-
nados são baseados na 
escuta das equipes 
escolares durante os 
atendimentos técnicos 
pedagógicos nas insti-



 

 

gosos a fim de garantir 
a circulação segura 
das crianças? (EXO-
ADM) 

articulação 
com a GR e 
instituições 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tuições. 

 

DIMENSÃO 5 – ESPAÇOS, MATERIAIS E MOBILIÁRIOS 

 Dimensão Indicador Fator crítico exógeno Problema Ação / Ações 

Diretorias / 
Setor/ Gerên-
cia/ Respon-

sáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo Status Observações 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.3 - A Instituição 

recebe da SMED 

espelhos em tama-

nhos adequados e 

seguros para o uso 

em sala com as cri-

anças? (EXO-ADM) 
 

- Falta da oferta de 
material espelhado 
(em substituição aos 
espelhos) para o uso 
em sala com as crian-
ças. 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 

Órgão central 
 
 
 
 
 

- - - *Em razão da segu-
rança das crianças 
indica-se o uso de 
material espelhado 
não cortante, em 
substituição aos es-
pelhos comuns. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-

5.1.6 - São disponibi-

lizados pela SMED 

móveis e equipamen-

tos para espaços 

internos e externos, 

que favoreçam dife-

rentes experiências 

- Há uma carência  na 
oferta de móveis e 
equipamentos para 
espaços internos e 
externos, que favore-
çam diferentes experi-
ências às crianças, 
em quantidade e qua-

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 



 

 

cias das 
crianças. 

às crianças, em quan-

tidade suficiente, a 

exemplo de: compu-

tadores, cadeiras, 

mesas, TV, parque 

infantil, aparelho de 

som etc.? (EXO-

ADM) 
 

lidade adequadas   

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.7 - Os móveis e 
equipamentos são 
adequados de modo a 
promover autonomia, 
participação, interação 
e diferentes experiên-
cias às crianças? 

- Há uma carência  na 
oferta de móveis e 
equipamentos,, em 
quantidade e qualida-
de adequadas, que 
favoreçam  a promo-
ção da  autonomia, 
participação, interação 
e diferentes experiên-
cias às crianças 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.8 - A instituição 

recebe da SMED 

móveis firmes para 

que as crianças pos-

sam se apoiar de 

acordo com suas 

necessidades? (EXO-

ADM) 
 

- Há uma carência  na 
oferta de móveis e 
firmes, em quantidade 
e qualidade adequa-
das, para que as cri-
anças possam se 
apoiar de acordo com 
suas necessidades 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-

5.1.9 - Os espaços, 

mobiliários e equipa-

mentos são acessí-

veis e/ou adaptados 

para acolher as crian-

ças – público alvo da 

educação especial 

- Instituições com 
espaços adaptados e  
com condições inade-
quadas  para atendi-
mento das crianças 
público alvo da edu-
cação especial e/ou 
com necessidades 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 



 

 

cias das 
crianças. 

e/ou com necessida-

des educativas espe-

cíficas –, de acordo 

com o Decreto-Lei 

n.5.296/2004? (EXO-

ADM) 
 

educativas específicas 
- Há uma carência  na 
oferta de mobiliários e 
equipamentos acessí-
veis e/ou adaptados 
às crianças – público 
alvo da educação 
especial e/ou com 
necessidades educati-
vas específicas em 
algumas unidades. 

  

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.10 - As janelas das 
salas ficam numa altu-
ra que permita às cri-
anças a visão do es-
paço externo? (EXO-
ADM) 

- Instituições com 
espaços adaptados e  
com condições inade-
quadas (disposição 
das janelas) para 
atendimento das cri-
anças; 
 
- Instituições recém 
construídas ou refor-
madas com estrutura 
que não contemplam 
a disposição das jane-
las na altura das cri-
anças 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.11 - Há bebedou-
ros, vasos sanitários, 
pias e chuveiros ade-
quados, em números 
suficientes e acessí-
veis às crianças? 
(EXO-ADM) 

- Algumas instituições 
tem espaços adapta-
dos e  com condições 
inadequadas  para 
atendimento das cri-
anças. 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 



 

 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 
 
 
 

5.1.12 - A Instituição 

recebe da SMED 

equipamentos e ma-

teriais previstos em 

protocolos sanitários 

diante de situações 

de risco à saúde pú-

blica? (EXO-ADM) 
 

- Há uma carência  na 
oferta de equipamen-
tos e materiais de 
qualidade com vistas 
a atender  os protoco-
los sanitários diante 
de situações de risco 
à saúde pública 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 Dimensão Indicador Fator crítico exógeno Problema Ação / Ações 

Diretorias / 
Setor/ Gerên-
cia/ Respon-

sáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo Status Observações 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.1 - Es-
paços e 
mobiliá-
rios que 
favore-
cem as 
múltiplas 
experiên-
cias das 
crianças. 

5.1.13 - A instituição 

prevê móveis firmes 

para que os bebês e 

crianças pequenas 

possam se apoiar ao 

tentar ficar de pé 

sozinhos? (EXO-

ADM) 
 

- - - - - - Não há oferta de 
creches  para bebês 
na rede Municipal de 
Salvador. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.1 - São disponibi-

lizados pela SMED 

e/ou Programas Go-

vernamentais diver-

sos tipos de livros 

infantis e outros ma-

teriais de leitura em 

quantidade suficien-

te? (EXO-ADM) 
 

- Há uma necessidade  
na oferta periódica de 
livros infantis e outros 
materiais de leitura em 
quantidade suficiente 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 

5.2.2 - São disponibili-
zados pela SMED 
materiais que respon-
dam aos interesses 
das crianças em quan-

- Ainda existe carência  
na oferta periódica de 
materiais que respon-
dam aos interesses 
das crianças em quan-

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 

Órgão central 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-



 

 

crianças tidade suficiente e 
para diversos usos (de 
faz de conta, para o 
espaço externo, de 
encaixe, de 
abrir/fechar, de empur-
rar etc.)? (EXO –ADM) 

tidade suficiente e 
para diversos usos 

articulação 
com a GR e 
instituições 
 

 
 
 
 

mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.3 - São disponibili-
zados, pela SMED, ao 
longo de todo o ano e 
em quantidade sufici-
ente, materiais peda-
gógicos diversos para 
desenhar, pintar, mo-
delar, construir objetos 
tridimensionais, escre-
ver, experimentar (tin-
tas, pincéis, argila, 
massinha)? (EXO - 
ADM) 

- Há uma carência  na 
oferta periódica 
e em quantidade sufi-
ciente, materiais pe-
dagógicos diversos 
para desenhar, pintar, 
modelar, construir 
objetos tridimensio-
nais, escrever, expe-
rimentar 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.4 - São disponibili-
zados pela SMED, no 
tempo adequado, Port-
fólios e outros materi-
ais do Programa Nos-
sa Rede Educação 
Infantil, para cada 
criança? (EXO–ADM) 

- Há uma fragilidade  
na  disponibilização de 
Portfólios e outros 
materiais do Programa 
Nossa Rede Educa-
ção Infantil, para cada 
criança (demora na 
entrega) 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.5 - 5 São disponi-
bilizados pela SMED, 
no tempo adequado, 
Álbuns de Experiên-
cias e outros materiais 
do Programa Nossa 
Rede Educação Infan-
til,para cada criança 

- Há uma fragilidade  
na  disponibilização de 
Álbuns de Experiên-
cias e outros materiais 
do Programa Nossa 
Rede Educação Infan-
til, para cada criança 
(demora na entrega) 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 



 

 

de 4 e 5 anos? (EXO-
ADM) 

   

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.6 - São disponibili-
zados pela SMED, no 
tempo adequado, ma-
teriais do Nossa Rede 
Educação Infantil, para 
os profissionais da 
instituição? (EXO–
ADM) 

- Há uma fragilidade  
na  disponibilização 
materiais do Nossa 
Rede Educação Infan-
til, para os profissio-
nais da instituição 
(demora na entrega) 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.7 - É disponibiliza-
do pela SMED materi-
al individual de higiene 
da criança, de quali-
dade e em quantidade 
suficiente, como sabo-
netes, fraldas, escovas 
de dente e outros 
itens? (EXO- ADM) 

- Há uma fragilidade  
na  disponibilização de 
materiais individuais 
de higiene da criança, 
de qualidade adequa-
da 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.2 - Ma-
teriais 
variados 
e acessí-
veis às 
crianças 

5.2.16 - A instituição 
recebe da SMED obje-
tos e brinquedos de 
diferentes materiais 
em quantidades sufici-
entes e adequados às 
crianças para: explorar 
texturas, sons, formas 
e pesos, morder, pu-
xar, por e retirar, empi-
lhar, abrir e fechar, 
ligar e desligar, encai-
xar, empurrar etc.? 
(EXO-ADM) 

- Há uma carência  na 
oferta periódica de 
objetos e brinquedos 
de diferentes materiais 
em quantidades sufi-
cientes e adequados 
às crianças 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com a GR e 
instituições 
 

Órgão central 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.3 - Es-
paços, 
materiais 

5.3.1 - Há espaços e 
equipamentos desti-
nados para uso exclu-

- Algumas instituições 
com espaços adapta-
dos e  com condições 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 



 

 

e mobiliá-
rios para 
responder 
aos inte-
resses e 
necessi-
dades 
dos adul-
tos 

sivo dos adultos como 
banheiro e sala para 
reuniões, estudos 
etc.? (EXO-ADM) 

inadequadas 
 

das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

5- Espaços, 
materiais e 
mobiliários 

5.3 - Es-
paços, 
materiais 
e mobiliá-
rios para 
responder 
aos inte-
resses e 
necessi-
dades 
dos adul-
tos 

5.3.5 - Há fraldá-
rio/mesa/bancada na 
altura adequada ao 
adulto para troca de 
fraldas e alimentação 
das crianças, com 
segurança? (EXO- 
ADM) 

- Instituições com 
espaços adaptados e  
com condições inade-
quadas 
 

- Ações a se-
rem planejadas 
e desenvolvi-
das pelo órgão 
central  em 
articulação 
com GR e 
Instituições 

- Órgão Cen-
tral 

- - - *Os problemas rela-
cionados são basea-
dos na escuta das 
equipes escolares 
durante os atendi-
mentos técnicos pe-
dagógicos nas insti-
tuições. 

 

 

DIMENSÃO 6 – FORMAÇÃO E CONDIÇÕES DE TRABALHO DAS/OS PROFESSORAS/ES E DEMAIS PROFISSIONAIS 

 Dimensão Indicador 
Fator crítico exó-

geno 
Problema Ação / Ações 

Diretorias / Setor/ 
Gerência/ Respon-

sáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo 
Sta-
tus 

Observações 

6 -           
Formação 
e condi-
ções de 

6.1         - 
Forma-
ção Con-
tinuada 

6.1.4 - As/Os pro-
fessoras/es rece-
bem orientação e 
participam de 

*Oferta de formação 
restrita aos professo-
res/escolas que possu-
em alunos atendidos por 

*Articulação com coorde-
nadoria de inclusão e 
transversalidade e de-
mais setores da SMED 

DIPE; Gerência de 
Currículo; Coorde-
nação 
de Inclusão e 

Ficha de le-
vantamento 
de necessi-
dades forma-

 
 
 
Longo 

 Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 
com Órgão Cen-



 

 

trabalho 
das/os 
professo-
res e de-
mais pro-
fissionais 

formação para 
realizarem a inclu-
são de crianças 
com necessidades 
educativas especí-
ficas?(EXO- PED) 

Instituições Parceiras – 
deveria ser mais amplia-
da; 
 
*Logística das forma-
ções nem sempre con-
templa a reserva técnica 
de modo a ampli-
ar/assegurar a participa-
ção dos professores; 
 
*Falta de uma política de 
formação em exercício 
voltada para a educação 
inclusiva e atendimento 
educacional especializa-
do; 
 
*Necessidade de fortale-
cimento e maior apropri-
ação do PDI pela equipe 
pedagógica e sua con-
solidação na prática. 

para: 
 - ampliação de oferta de 
formações voltadas às 
demandas da área de 
modo permanente (cro-
nograma anual de forma-
ções); 
- garantia das condições 
logísticas de participação 
dos professores 
- discussão sobre a políti-
ca de atendimento e for-
mação de professores em 
exercício voltada para a 
educação inclusiva e 
atendimento educacional 
especializado 
- construção e dissemi-
nação de documentos / 
materiais diversos / mí-
dias que colaborarem na 
orientação e formação 
dos professores  para 
atendimento das crianças 
público alvo da educação 
especial. 

Transversalidade; 
GR - Coordenação 
Pedagógica Regio-
nal e equipe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tivas tral 

*Mapear as necessidades 
formativas dos professo-
res da Regional voltadas 
para área; 
* Mapear e Articular com 
instituições parceiras que 
atendem escolas da Re-
gional e outras, com vis-
tas a promover ações 
formativas e de  orienta-
ções para os professores. 

Coordenação Peda-
gógica Regional e 
equipe 

Ficha de le-
vantamento 
de necessi-
dades forma-
tivas 

Longo  



 

 

6 -           
Formação 
e condi-
ções de 
trabalho 
das/os 
professo-
res e de-
mais pro-
fissionais 

6.1         - 
Forma-
ção Con-
tinuada 

6.1.7 - As/Os pro-
fessoras/es rece-
bem formação 
acerca da educa-
ção das relações 
étnico-raciais na 
Educação Infantil? 
(EXO- PED) 

Há uma carência na 
oferta de ações formati-
vas acerca da educação 
das relações étnico-
raciais na Educação 
Infantil 

*Articulação com NUPER 
e demais setores da 
SMED para: 
 - ampliação de oferta de 
formações acerca da 
educação das relações 
étnico-raciais na Educa-
ção Infantil de modo per-
manente (cronograma 
anual de formações); 
- garantia das condições 
logísticas de participação 
dos professores 
- discussão sobre a políti-
ca de formação de pro-
fessores em exercício 
voltada para educação 
das relações étnico-
raciais na Educação In-
fantil 
- construção e dissemi-
nação de documentos / 
materiais diversos / mí-
dias que colaborarem na 
orientação e formação 
dos professores . 
* Mapear e Articular pos-
síveis parceiros que tra-
tem de temáticas relacio-
nadas, com vistas a pro-
mover ações formativas 
para os professores da 
regional. 
 

DIPE; Gerência de 
Currículo; Coorde-
nação NUPER; 
GR - Coordenação 
Pedagógica Regio-
nal e equipe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordenação Peda-
gógica Regional e 
equipe 

Levantamento 
contatos dos 
parceiros 

Longo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Longo 

 Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 
com Órgão Cen-
tral 

6 -           

Formação 

e condi-

6.2 – 

Ambiente 

acolhe-

6.2.1 - Há no mí-
nimo para cada 
classe de: Creche 

- Quadro de profissio-
nais incompleto em al-
gumas unidades 

- Ações a serem planeja-
das e desenvolvidas pelo 
órgão central  em articu-

- Órgão Central / 
Pessoal 

- - - *Os problemas 
relacionados são 
baseados na 



 

 

ções de 

trabalho 

das/os 

professo-

res e de-

mais pro-

fissionais 

dor e 

com 

condi-

ções 

adequa-

das para 

o exercí-

cio pro-

fissional 

– 1 professora/or 
+ 1 auxiliar Pré-
escola – 1 profes-
sora/or + 1 auxiliar 
(EXO-ADM)? 

- Falta de substituição 
de professores em licen-
ça (médica / especial) 
em tempo adequado. 
Quadro de auxiliares em 
constante acompanha-
mento para substituição 
em tem hábil 

lação com GR e Institui-
ções 

escuta das equi-
pes escolares 
durante os aten-
dimentos técni-
cos pedagógicos 
nas instituições. 

 

 

 

DIMENSÃO 7 – INTERSETORIALIDADE E TERRITÓRIO 

 Dimensão Indicador 
Fator crítico exó-

geno 
Problema Ação / Ações 

Diretorias / Setor/ 
Gerência/ Respon-

sáveis 

Recursos 
Necessários 

Prazo 
Sta-
tus 

Observações 

7 - Inter-
setoriali-
dade e 
território 

7.2 Parti-
cipação 
da insti-
tuição na 
rede de 
proteção 
dos direi-
tos das 
crianças 
e relação 
com mo-
vimentos 
sociais e 
comuni-
tários 

7.2.6 - A institui-
ção tem conheci-
mento sobre os 
serviços de Edu-
cação Especial 
que são parceiros 
da SMED? (EXO-
PED) 

Necessidade de fortale-
cimento da comunicação 
e divulgação de informa-
ções sobre as Institui-
ções Parceiras da 
SMED, os serviços que 
ofertam e os meios de 
encaminhamento/acesso 
a tais serviços. 

*Articulação  com coor-
denadoria de inclusão e 
transversalidade e de-
mais setores da SMED 
para: 
- fortalecimento da divul-
gação de documentos / 
materiais diversos / mí-
dias acerca das institui-
ções parceiras, serviços 
que ofertam e meios de 
encaminhamen-
tos/acesso 
- realização Seminá-
rio/Painel periodicamente 

DIPE; Gerência de 
Currículo; Coorde-
nação 
de Inclusão e 
Transversalidade; 
GR - Coordenação 
Pedagógica Regio-
nal e equipe 
 

Levantamento 
dos parceiros 

Longo  Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 
com Órgão Cen-
tral 



 

 

com representantes de 
instituições parceiras 
para divulgação dos ser-
viços e termos de coope-
ração com a SMED. 

7 - Inter-
setoriali-
dade e 
território 

7.3 - 
Coope-
ração e 
troca 
com as 
famílias 

7.3.10 - Há crité-
rios claros e bem 
compartilhados 
com as famílias 
sobre a matrícula 
das crianças nas 
instituições de 
Educação Infantil? 
(EXO-ADM) 

Necessidade de fortale-
cimento na divulgação 
dos critérios a matrícula 
das crianças nas institui-
ções de Educação Infan-
til. 

*Articulação  com coor-
denação de matrícula  e 
demais setores da SMED 
para: 
- fortalecimento da divul-
gação de documentos / 
materiais diversos / mí-
dias  sobre o  processo 
de matrícula na educação 
infantil 
 
- realização de ações 
(presencial e/ou online) 
com as equipes gestoras 
para orientação sobre 
matrícula e a importância 
do compartilhamento dos 
critérios adotados com as 
famílias 
 
 
 

DIPE/Gerência de 
Gestão/ Coordena-
ção de Matrícula/ 
GR- Coordenação 
Pedagógica Regio-

nal e equipe 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Médio - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 

com Órgão Cen-
tral 

7 - Inter-
setoriali-
dade e 
território 

7.3 - 
Coope-
ração e 
troca 
com as 
famílias 

7.3.11 - Há crité-
rios claros e com-
partilhados com 
as famílias sobre 
a ficha de matrícu-
la das crianças 
nas instituições de 

Necessidade de fortale-
cimento de  orientações 
acerca do preenchimen-
to da ficha de matrícula 
e dos critérios pertinen-
tes. 

*Articulação  com coor-
denação de matrícula  e 
demais setores da SMED 
para: 
- fortalecimento da divul-
gação de documentos / 
materiais diversos / mí-

DIPE/Gerência de 
Gestão/ Coordena-
ção de Matrícula/ 
GR- Coordenação 
Pedagógica Regio-
nal e equipe 
 

Levantamento 
das  escolas 
(7%) que 
colocaram tal 
fator como 
crítico 

Médio  
 
 
 
 
 
 

Ações a serem 
desenvolvidas  
em articulação 
com Órgão Cen-
tral 



 

 

Educação Infantil, 
inclusive em rela-
ção ao quesito 
raça, cor? 

dias que orientem pro-
cesso de matrícula, pre-
enchimento da ficha e 
critérios pertinentes; 
 
- realização de ações 
(presencial e/ou online) 
com as equipes gestoras 
para orientação sobre o 
preenchimento da ficha 
de matrícula e a impor-
tância do compartilha-
mento dos critérios ado-
tados com as famílias 
 
- Mapear quais escolas 
(7%) que colocaram tal 
fator como crítico e tratar 
das questões relaciona-
das em atendimento téc-
nico. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordenação Peda-
gógica Regional e 
equipe 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


