
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
"A melhor maneira  

de predizer o futuro é criá-lo. 
 

Peter Drucker
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Este Relatório Anual foi elaborado no sentido de traduzir a excelência gerencial e a capacidade de 
superação dos desafios identificados no início da nossa gestão. A partir do diagnóstico que 
precedeu a construção do planejamento estratégico, realizado de forma coletiva e participativa por 
todos os órgãos da prefeitura, foram definidas metas e implementa das ações. 

Com efeito, durante a sua construção, este plano foi indicador da direção a seguir, da definição de 
prioridades e da realização de ações sempre de forma transversal e sistêmica, englobando áreas 
temáticas e visando o cumprimento das metas estabelecidas.  

Planejar a cidade e realizar um Ajuste Fiscal, com o objetivo de equilibrar as contas públicas e gerar 
recursos para fazer face às despesas de custeio e aos investimentos, imprescindíveis ao 
atendimento dos cidadãos, foi o primeiro grande desafio. Outros desafios se sucederam e aos 
poucos fomos “arrumando a casa”. Sempre com o objetivo maior de tornar Salvador uma cidade 
menos desigual, mais inclusiva e com uma melhor infraestrutura de serviços.  

Em síntese, este documento evidencia a concentração desse esforço traduzido em ações e 
atividades em alinhamento às áreas temáticas estabelecidas no Planejamento Estratégico 2013-
2016 quais sejam: educação, saúde, justiça social, turismo e cultura, mobilidade, ambiente urbano, 
ordem pública, equilíbrio das contas, além das decorrentes da ação institucional que compreende o 
Gabinete da Vice Prefeitura, Procuradoria Geral do Município, Ouvidoria e Assessoria de 
comunicação entre outros. 

Desse modo, o conjunto das realizações, em 2013, é um efetivo indicativo do processo de 
planejamento, modernização e da nova dinâmica da gestão municipal. Ademais, agrega aos seus 
objetivos o dever de prestar contas a toda a população e à cidade de forma transparente.  

 

Alberico Mascarenhas 

Chefe da Casa Civil 

 

  


