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A Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBA determinam a
aplicagao minima de 25% dos impostos e transferéncias com a Manutengao e Desenvolvimento do
Ensino-MDE na area de atuacdo prioritaria do municipio qual seja a Educagdo Basica: Educacao
Infantil e Ensino Fundamental.

A Prefeitura na observancia dessas normas investiu os recursos do tesouro e os do FUNDEB no
montante e destinacdo exigidas em acdes que efetivamente garantiram a manutencdo e o
desenvolvimento da educa¢dao municipal a partir de um diagndstico realizado no inicio da gestao,
focado, sobretudo nos aspectos que influenciam direta ou indiretamente na qualidade da
aprendizagem.

Assim, identificou-se que a Rede Municipal apresentava um quadro de melhoria dos resultados nos
ultimos dois anos, mas com indice de qualidade (IDEB) ainda entre os piores no ranking das capitais
brasileiras tanto para o Ensino Fundamental I, quanto para o Il. Dentre os inUmeros fatores que
contribuem para estes baixos indices destacam-se: a falta de professores, o tempo pedagogico
reduzido de 4 horas didrias e a infraestrutura fisica precaria, com as redes elétrica e hidraulica
comprometidas, sem condicbes adequadas para uma aprendizagem qualificada. Os resultados,
principalmente a elevada taxa de reprovagao do 32 ano do Ensino Fundamental (36%) combinada
uma taxa de distor¢do idade-série de quase 50%, assim como o alto percentual de alunos com
desempenho abaixo do bdsico em Lingua Portuguesa no 52 ano (27%), revelavam um problema no
processo de alfabetizacdo dos alunos (Fonte: INEP, 2011). Certamente o percentual reduzido de
criancas de 0 a 5 anos que frequentam a creche e a pré-escola contribui com este quadro, pois os
estudos mostram que quanto mais cedo for o investimento na educacdo das criangas, melhor sera
seu desempenho escolar futuro.

No intuito de melhorar significativamente as oportunidades educacionais das criangas de Salvador,
a Prefeitura por meio do planejamento estratégico estabeleceu para a area de educacao as
seguintes metas até 2016:

e Alcancar IDEB de 5,2 no Ensino Fundamental | e 4,1 no Ensino Fundamental Il;

e Alfabetizar 70% das criancas até o final do 12 ano do Ensino Fundamental;

e Garantir que pelo menos 300 escolas da rede atendam ao padrdo de qualidade
da Secretaria Municipal da Educacdo;

e Assegurar quadro completo de professores em 100% das turmas da rede
municipal;

e Ampliar, em 30 mil, o nimero de vagas na Educacao Infantil;

e Atender 40 mil alunos do Ensino Fundamental nos dois turnos, em escolas de
tempo integral, nos Centros de Educacao Integral e no Programa Mais Educacao.

As atividades realizadas ao longo de 2013, relacionadas as iniciativas estratégicas que visam
garantir o alcance das metas acima, estdo descritas a seguir. Trata-se do inicio de um trabalho
longo e arduo de construcao de um novo futuro para a educacdo municipal de Salvador.



MAIS QUALIDADE NO ENSINO

Sistema estruturado de ensino e alfabetizagdo especial

Criacdo da Operacao Salvador Alfabetiza por forca
do Decreto n? 23.810 de margco de 2013 com o
objetivo de alfabetizar os alunos no 12 ano do
Ensino Fundamental aos 6 anos e de criar um
Sistema Estruturado préprio para a rede
municipal de Salvador com material para
professores, alunos, avaliacdo e modelo de gestao
da aprendizagem. Neste primeiro ano, enquanto
o Sistema Estruturado de Ensino préprio esta
sendo desenvolvido, as escolas puderam optar
por aplicar o Sistema Estruturado de Ensino do
Instituto Alfa e Beto e 131 de 339 escolas fizeram esta op¢dao. As demais escolas fizeram a opc¢ao
por participar da formacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa. Desta forma, todas
as 339 escolas da Rede Municipal que oferecem o Ensino Fundamental | (12 ao 52 ano) participaram
desta grande mobilizacdo pela alfabetizacdo com cerca de 2.000 professores e coordenadores
pedagdgicos participando de pelo menos 120 horas de formacdo em servico ao longo do ano.

Um dos componentes mais importantes de um Sistema Estruturado de Ensino é um programa de
avaliacdo capaz de fornecer informacdes detalhadas sobre quais habilidades os alunos aprenderam
ou ainda estdo com dificuldades aos professores, coordenadores, gestores, equipe técnica da
Secretaria para que as praticas possam ser revistas com foco na garantia da aprendizagem dos
alunos. Nesta perspectiva, a Secretaria Municipal da Educagdo criou o Programa Salvador Avalia —
PROSA para avaliar bimestralmente, comegando no final de 2013. O PROSA alcanga todos os alunos
do 12 ao 92 ano do ensino fundamental e abrange habilidades de Matematica e Lingua Portuguesa
(tanto em Leitura quanto Escrita).

Uma parte importante da Operacdo Salvador Alfabetiza é o projeto de Alfabetizacdo Especial, cujo
foco sdo os alunos do 32 ao 52 ano ndo alfabetizados. A partir do diagndstico realizado pelas escolas
em marco de 2013, 18.500 de 60.000 matriculados (pouco mais de 30%) foram identificados como
ainda ndo alfabetizados e inseridos no projeto. Estes alunos foram atendidos em grupos menores
(entre 7 e 10) por estagidrios capacitados e acompanhados pela Secretaria e pela equipe gestora da
escola com material e metodologia especificas durante pelo menos uma hora por dia de julho em
diante. Os resultados do PROSA poderao dizer quantos dos alunos envolvidos neste projeto foram
de fato alfabetizados e quantos irdo participar do projeto em 2014.

Mais Alunos em Tempo Integral

Em 2013, 10 escolas da rede municipal passaram a oferecer o ensino em tempo integral com uma
matriz curricular integrada de 8 tempos de aula didrios e trés refei¢Ges.
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Além das escolas de tempo integral, 183 escolas participam do Programa Mais Educacdo do
Ministério da Educagao permitindo que mais de 25.000 alunos do Ensino Fundamental tenham sua
jornada escolar estendida para pelo menos 7 horas diarias com oficinas de refor¢o escolar, artes,
esportes, cultura, meio ambiente, tecnologia, conforme escolha da escola e alinhamento com seu
projeto politico pedagdgico.

A Secretaria desenvolveu também o Projeto Pedagdgico dos Centros de Educacdo Integral e
selecionou as areas de pelo menos 10.000 m? em Cajazeiras, Suburbio, S0 Marcos, Piraja e
Liberdade onde eles serdo construidos a partir de 2014. Os Centros irdo atender a cerca de 2.000
alunos cada no contra turno com atividades artisticas, esportivas, reforco escolar, de ciéncia e
tecnologia que enriquecam e dialoguem o curriculo das escolas atendidas.

Mais Escolas Padrao SMED

Em 2012 a rede municipal terminou o ano
com quase 900 turmas sem professor. Em
2013, foi realizado um grande esforgo
conjunto de varios 6rgaos municipais para
garantir professores em todas as turmas,
inclusive com a criacdo na estrutura da
secretaria de Educacdo uma Coordenacdo
de Gestao de Pessoas. Foram convocou
290 professores das disciplinas
especificas, 60 professores pedagogos e
250 coordenadores pedagogicos para
suprir todas as vagas reais da rede. Para as
vagas temporarias, ocasionadas pelas licencas e demais restricdo dos estatutdrios foi realizado o
concurso para professores em Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) e 410 professores
foram chamados para garantir que nenhum aluno ficasse sem aula.

Para garantir a manutencdo predial de todas as escolas distribuidas nas 11 regionais, foram
assinados 11 contratos, resultantes de processos licitatorios, que somaram R$21 milhdes de reais.

Ainda nessa perspectiva de melhoria da rede fisica, foram inauguradas 4 novas escolas e estao em
curso processos licitatérios para garantir a construcdo de 12 novas unidades escolares em 2014.

Complementarmente, para equipar as salas de aula com mobilidrio suficiente e adequado nas
escolas da rede, foram adquiridos cerca de 40.000 conjuntos de carteira escolar por meio do
registro de preco do FNDE.

Em outubro de 2013, a Prefeitura publicou o Decreto estabelecendo o Padrdao SMED para quadro
de pessoal, servigcos de apoio, infraestrutura fisica e instalacdes, podendo assim criar um sistema de
monitoramento para a garantia do alcance da meta estabelecida no Planejamento Estratégico da
Cidade de chegar a 2016 com 300 escolas atendendo a todos os critérios deste padrao.



Mais Acesso a Educacao infantil

Em 2012 a Rede Municipal de Salvador atendeu e suas creches somente 3% das criangas de 0 a 3
anos de idade e nas suas pré-escolas somente 19% das criancas de 4 e 5 anos de idade, de acordo
com cruzamentos entre os dados do Datasus e do Censo Escolar. Para universalizar a pré-escola,
gue se tornara obrigatdria para todas as criancas de 4 e 5 anos a partir de 2016, de acordo com a
Emenda Constitucional n2 59/2009, a SMED precisa criar pelo menos 25.000 vagas neste segmento.

Para tal, a Secretaria de Educacao conta com o apoio do Programa Proinfancia do Governo Federal.
Para captar o recurso disponivel para Salvador, foi lancado no Sistema do Ministério da Educacao
(SIMEC) um total de 55 creches, todas com previsdao de construcdo em 2014, das quais 11 ja foram
aprovadas e as demais ainda estdo em analise. Nos proximos anos, a SMED continuara a buscar o
apoio do Governo Federal para conseguir alcangar sua meta de construir 100 creches até 2016 e
universalizar a pré-escola em Salvador.

Este ano foi assinado, por meio de chamamento publico, 43 convénios com creches comunitdrias e
filantrépicas, 13 a mais do que em 2012. Além da maior oferta de vagas em creches publicas, sera
também ampliado o numero de creches conveniadas aumentando cada vez mais o atendimento as
criancas com até 3 anos.

Mais Valorizagao dos Profissionais da Educagao

A Prefeitura concedeu em 2013 um reajuste de 7,97% aos profissionais da carreira do magistério,
mantendo a paridade com o reajuste concedido ao piso nacional de professores. Além do reajuste,
os profissionais da educac¢ao receberao ainda um abono.

Para contribuir com o desenvolvimento profissional dos professores e coordenadores pedagdgicos
da rede de ensino, a Prefeitura adquiriu 7.000 notebooks através de registro de preco do FNDE, que
todos receberdo por meio de um termo de comodato.

MAIS ACOES

e Comemoracao da Lei 10.639/2003- Seminario para 200 educadores sobre questdes étnico
raciais na educacao infantil;

e Matricula Informatizada- Operacionalizacdo do processo de matricula informatizada,
material grafico para divulgar a matricula informatizada, com cartazes, camisas e
divulgacdo no site da secretaria. Criacdo de ambiente online para divulgar as a¢des da
matricula da rede em tempo real, com noticias e um contador de matriculados nas escolas
da rede municipal;

e Censo Escolar- Migracdo dos dados dos sistemas informatizados da SMED para o INEP.
Consistiu em manutencdes evolutivas nas rotinas de banco de dados nos sistemas da
SMED para adequar ao padrao do INEP.

e Evento Nacional do Censo Escolar- Organizacdao do evento nacional do censo escolar que
ird ocorrer em dezembro.
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e Desenvolvimento de Novos Sistemas Informatizados - para atender a demanda dos
setores da SMED como: sistema de demandas do gabinete, sistema de inscrigao online
para eventos, sistema de adesdo ao programa salvador alfabetiza 2013/2014.

e Eleicdao de Diretores- Constituicao de comissao eleitoral para elaborar as diretrizes para
todo o processo eleitoral para diretor e vice- diretor escolar na rede publica municipal de
ensino de Salvador.

e Guia de pesquisa para o diagndstico do Plano Municipal do Livro, da Leitura e da
Biblioteca- Divulgacdo e desenvolvimento de pesquisa online para diagndstico do plano
municipal do livro, da leitura e da biblioteca, com geracao de relatérios.

Integram a estrutura da Secretaria de Educacdo trés conselhos ativos e atuantes, a saber:

e Conselho Municipal de Educacdo(CME) — 6rgdo colegiado com finalidade normativa,
deliberativa e consultiva na drea de educagao, no ambito do municipio, em cumprimento
ao art. 187 da Lei Organica do Municipio, ratificado pelo art.17 da Lei Municipal n?
4.304/91 e alterada pela Lei n2 7.068/2006;

e Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb - colegiado que
tem como fungao principal acompanhar e controlar a distribui¢dao, a transferéncia e a
aplicacdo dos recursos do Fundo; e

e Conselho Municipal de Alimentag¢do Escolar - COMAE — colegiado que tem como funcao
acompanhar e fiscalizar a execucdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

Entre esses, destaca-se o Conselho Municipal de Educacdo — CME, por forca do seu carater
normativo, deliberativo e consultivo relativo a educacdo, na drea de competéncia do Municipio do
Salvador, pelos 32 anos de existéncia e funcionamento e atuacao junto as instituicdes de ensino
integrantes do Sistema Municipal de Ensino de Salvador.

Suas ac¢des sdo amparadas pelo Regimento Interno, entre as quais cabe ressaltar as relativas as
normas complementares para o Sistema Municipal de Ensino:

e Resolu¢do CME 038/2013, que estabelece normas para a Educacdo Especial, na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva, para todas as Etapas e Modalidades da Educacao
Basica no Sistema Municipal de Ensino de Salvador-Bahia;

e Revisdo da Resolu¢cdo CME 011/2007, que dispbe sobre implantacdo da modalidade da
Educacdo de Jovens e Adultos;

e Revisio da Resolugdo CME 003/99, que estabelece normas para autorizagio e
reconhecimento de Estabelecimento de Educagdo Infantil;

e Revisdo da Resolucdo CME 011/2007, que dispde sobre implantacdo da modalidade da
Educacdo de Jovens e Adultos;

e Elaboracdo de Resolugdo que disciplina o funcionamento das Classes Hospitalares e
Atendimentos Domiciliares;

e Elaboragdo de Resolugdo que dispde sobre a Educagao em Tempo Integral;

e Inspecdo escolar para elaboracdo de laudo de verificagdo prévia (procedimento
necessario ao ato de Autorizagdo para Funcionamento);

e Averiguacdo de denuncias e encaminhamento das providéncias aos drgdaos competentes;



Publicacdo de atos de Autorizacdo para Funcionamento de 121 instituicdes de ensino
integrantes do Sistema Municipal de Ensino do Municipio do Salvador;

Realizacdo de encontros de formagdo com escolas comunitdrias, objetivando orientar
seus representantes acerca de:

e procedimentos de composicao do processo de Autorizacdo para Funcionamento;
e adequacao da estrutura fisica, administrativa e pedagdgica a legislagdo vigente;
e elaborac¢do do Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagégico.

Participacdao na XV Reunido Conjunta do Conselho Estadual e Conselhos Municipais de
Educacao;

Participacdo no planejamento e execugdo do XXIll Encontro Nacional dos Conselhos
Municipais de Educagao — UNCME.



