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As acoes desenvolvidas, no ano de 2017, para garantir a otimizagdo na aplicacdo dos recursos, a
transparéncia na gestdo publica e a melhoria do relacionamento com o cidadao compoem este Eixo. A
énfase permanece em reduzir as despesas de custeio da maquina publica para investir mais no cidadao.
Esta estratégia, ja adotada na gestao passada, entre 2013 e 2016, gerou um incremento significativo nos
recursos destinados as obras e aos servigos e assegurou um avango na qualidade de vida da populacao
de Salvador.

A eficiéncia na gestao municipal também exige servidores e dirigentes publicos capacitados e preparados.
Neste sentido, foram realizados

treinamentos para aprimorar o e e ———

desempenho dos funcionarios

municipais na execucdao de suas

funcoes e atendimento a populacao.

Também, em 2017, foram adotadas

medidas para simplificar os servigos

e ampliar a interatividade com os

cidadaos.

0 Eixo Desenvolvimento Institucional
e Engajamento do Cidadao é integrado
pelo Gabinete do Prefeito (GABP),
Gabinete do Vice-Prefeito (GABVP),
Ouvidoria Geral do Municipio (OGM),
Diretoria Geral das Prefeituras-
Bairro (DGPB), Controladoria Geraldo
Municipio (CGM), Procuradoria Geral
do Municipio de Salvador (PGMS),
Casa Civil, Agéncia Reguladora e
Fiscalizadora dos Servigos Publicos
do Salvador (ARSAL), Companhia de
Governanga Eletronica do Salvador
(COGEL) e pelas Secretarias
Municipais da Fazenda (SEFAZ), de
Gestido (SEMGE) e de Comunicacao
(SECOM).

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017 256




ShYBlesllewz

SALVADOR

RELATORIO DE ATIVIDADES

2017

GABINETE DO PREFEITO (GABP)

0 Gabinete tem como fungao assessorar o Chefe do Poder Executivo Municipal em suas atribuigoes legais, nas relacoes institucionais, com
a comunidade e com os segmentos da sociedade civil. Também coordena e executa a politica de descentralizagao administrativa, mobiliza
e articula os esforgos da Administragao Municipal para a execugao de projetos, bem como de formular, coordenar e executar as fungoes de
auditoria e do controle interno da administragao.

A partir da reforma administrativa Lei n® 9.816/16, regulamentada pelo Decreto n® 28.236 foi criada, em sua estrutura, a Unidade de Pessoas
com Deficiéncia (UPCD), responsavel por definir e executar a politica para pessoas com deficiéncia no municipio.

Ao longo do ano foram expedidos, encaminhados ou recepcionados projetos de lei, decretos e leis complementares:

ATOS ADMINISTRATIVOS

DECRETOS

Cria o Grupo Permanente de Agoes Preventivas de Defesa Civil e da outras

providéncias. 18/03/2017

28.299/17.03.2017

Convoca a IV Conferéncia Municipal de Promogao da Igualdade Racial, e da

A 25/03/2017
outras providéncias.

28.322/24.03.2017

Cria a Coordenacao Geral para gestao e acompanhamento da execugao dos
28.329/28.03.2017 servigos técnicos de elaboragao do Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de 29/03/2017
Salvador e d& outras providéncias.

Regulamenta a Lei n® 9.174, de 18 de outubro de 2016, que institui o Programa

de Incentivo a Cultura - Viva Cultura, e da outras providéncias. 13/05/2017

28.453/13.05.2017

Designa os representantes da Comissao Técnica de apoio a Coordenagao
28.476/17.05.2017 Geral de gestao e acompanhamento dos servigcos de elaboracao do Plano de 18/05/2017
Mobilidade Urbana, instituida por meio do Decreto n°® 28.329/17.

28.560/13.06.2017 Dispoe sobre a Comissao Normativa da Legislagdo Urbanistica (CNLU). 14/06/2017

Regulamenta o art. 9° da Lei Complementar n° 66 de 18 de maio de 2017, que
28.561/13.06.2017 dispbe sobre a concessdo de “jeton”, no ambito de Comissdes de Processos 14/06/2017
Seletivos Simplificados e de Concursos Publicos, na forma que indica.

Regulamenta o disposto no § 8° do art. 77, da Lei Complementar n® 01/1991,
para os ocupantes do cargo de Profissional de Atendimento Integrado, nas areas
28.562/13.06.2017 de qualificagao de Médico e Enfermeiro, e do cargo de Técnico em Servigos de 14/06/2017
Saude, na area de qualificagdo de Técnico de Enfermagem, quando atuando no

Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia em regime de plantao.
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28.624/05.07.2017

DECRETOS

Cria Grupo de Trabalho para elaborar a regulamentagao e acompanhar a
implementagao dos procedimentos do regime juridico das parcerias entre o
Municipio de Salvador e as Organizagoes da Sociedade Civil, na forma da Lei

Federal n®13.019, de 31 de julho de 2014.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

06/07/2017

28.668/21.07.2017

Dispoe sobre o Estagio Probatdério dos Servidores da Administragao Direta,
Autdrquica e Fundacional, a Avaliagao Especial de Desempenho para fins de
aquisicao de estabilidade e d& outras providéncias.

22/07/2017

28.688/28/07/2017

Cria Grupo de Trabalho para elaborar proposta de legislacao para disciplinar o
processo administrativo no ambito do Municipio de Salvador

29/07/2017

28.689/28/07/2017

Altera e acrescenta dispositivos ao Decreto n°® 19.960, de 09 de setembro de
2009, alterado pelo Decreto n® 23.857 de 03 de abril de 2013, que regulamenta a
Gratificagao de Incentivo ao Desempenho Gerencial, e dé outras providéncias.

29/07/2017

28.690/28/07/2017

Dispode sobre a destinagao dos recursos remanescentes de que trata o paragrafo
Unico do artigo 102 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitérias (ADCT),
introduzido pela emenda Constitucional n® 94/2016.

29/07/2017

28.704/02/08/2017

Institui a "Operacgao Tapa Buracos - 2017" na forma do art. 102 da Lei
Complementar n® 01/91 e d& outras providéncias.

03/08/2017

28.705/02/08/2017

Altera dispositivo do Decreto n°® 28.231 de 28 de dezembro de 2016, que
“instituiu o Comité Nautico de Salvador e da outras providéncias”.

03/08/2017

28.775/22/08/2017

Regulamenta a Lei n°® 9.215, de 19 de maio de 2017, que instituiu o Programa de
Incentivo a Restauragao e Recuperagao de Iméveis do Centro Antigo de Salvador
- PROGRAMA REVITALIZAR, e da outras providéncias.

23/08/2017

28.845/13/09/2017

Dispde sobre o servico de telefonia fixa e mdvel, de uso corporativo, no ambito
da Administracao Publica do Poder Executivo Municipal.

14/09/2017

28.853/14/09/2017

Dispde sobre a criagdo, composicao, estruturagao, competéncia e funcionamento
do Comité Técnico de Supervisao e Acompanhamento das Agoes de
Implementacao das Leis n° 10.639/03 e 11.645/08 no Municipio de Salvador, e
dé& outras providéncias.

15/09/2017

28.866/15/09/2017

Acrescenta dispositivo ao Decreto n® 27.278, de 31 de maio de 2016, na forma
que indica.

16/09/2017
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DECRETOS

28.919/26/09/2017 Institui a Unidade Gestora‘dlo Pro(Jeto Salvador" %omgl (UGP), no ambito da Casa 27/09/2017
Civil e da outras providéncias.
Nomeia 0s membros do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com
28920126/09/2017 Deficiéncia (COMPED), para o biénio 2017/2019. 2710912017
Acrescenta dispositivos aos Decretos n°® 25.344, de 23 de setembro de 2014 e
28.921/26/09/2017 Decreto n°® 26.624, de 26 de outubro de 2015, na forma que indica. 27/0912017
28.933/28/09/2017 Cria Comissao Especial Mista de L|C|.taAcao'para os fins que indica e da outras 29/09/2017
providéncias.
Regulamenta o funcionamento do Fundo Municipal da Pessoa Idosa, instituido
28.964/06/10/2017 pela Lei Municipal n° 9.013/2016, e d4 outras providéncias. 0771072017
Cria as Comissoes de Avaliagao e de Alienagao para, respectivamente,
29.006/16/10/2017 promoverem as alienagoes e avaliagdes dos imdveis de que tratam as Leis n° 17/10/2017
8.655/2014 e 9.233/2017.
Declara de utilidade publica para fins de desapropriacao, area de terreno com
acessoes e benfeitorias porventura existentes, medindo 460m?, situado a
29.015/17110/2017 Avenida Oceanica, 3305, Ondina, Zona Urbana do Municipio do Salvador, através 1811072017
de PR. ADM. n°® 63256/2016 — SEFAZ e da outras providéncias.
Cria Comissao Especial Mista de Licitagdo para contratagao de empresa de
Consultoria para a prestagao de servico de Assessoria Técnica ao Gerenciamento
29.019/18/10/2017 e a Fiscalizacao das obras de implantagao do Trecho 1 do Empreendimento 19/10/2017
“Corredores de Transporte Publico Integrado de Salvador LAPA/LIP" e da outras
providéncias.
29.037/20/10/2017 Cria o Comité Municipal de Inovagao da Cidade e da outras providéncias. 21/10/2017
29.055/25/10/2017 Cria Grupo de Trabalho para acompanhar a criagao da Unidade de Conservagao 26/10/2017
do Vale Encantado.
29.056/25/10/2017 Cria Grupo de Trabalho para acompgnhara criagao da Unidade de Conservagao 26/10/2017
Maritima da Barra.
Cria Grupo de Trabalho para acompanhar a criagao da Unidade de Conservagao
29.057/25/10/2017 do Vale da Avenida Assis Valente e do Parque em Rede Pedra de Xango. 2611012017
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DECRETOS

Fixa remuneragao da Fungao de Médico SAMU para contratagdo temporaria de

29.075/27/10/2017 ) ) o . S 28/10/2017
excepcional interesse publico e da outras providéncias.
29.076/27/10/2017 Institui a Década Municipal Afrodescendente e cria grupo de Grupo de Trabalho. 28/10/2017
29.077/27/10/2017 Aprova o Regimento do Consglho Mumupall dAasAComumdades Negras (CMCN) e 28/10/2017
da outras providéncias.
29.099/06/11/2017 Dispoe sobre o Manual Técnico de Arborizagdo Urbana de Salvador com espécies 07/11/2017

nativas da Mata Atlantica.

Regulamenta o art. 5° da Lei n® 8.474, de 02 de outubro de 2013, e institui o
Programa de Certificagcdo Sustentavel “IPTU VERDE" em edificagdes no Municipio
29.100/06/11/2017 de Salvador, que estabelece beneficios fiscais aos participantes do programa, 07/11/2017
assim como o art. 5° da Lei n® 8.723 de 22 de dezembro de 2014 e da outras

providéncias.

Regulamenta o § 1° do art. 74, da Lei Complementar n° 01/1991, que dispoe
sobre a concessao do auxilio educacgao para servidores, cujos filhos dependentes
estiverem cursando o ensino infantil, fundamental ou médio, e da outras
providéncias.

29.128/10/11/2017 11/11/2017

Estabelece o regime juridico das parcerias entre a administragao publica direta,
autarquica e fundacional do Municipio do Salvador, as sociedades de economia
mista e empresas publicas municipais prestadoras de servigo publico com
as organizagoes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacao, para a
consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucao
de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho
inseridos em termos de colaboragao, em termos de fomento ou em acordos de
cooperagao, nos termos da Lei Federal n® 13.019, de 2014.

29.129/10/11/2017 11/11/2017

Dispoe sobre os procedimentos para o encerramento do exercicio financeiro de

29.143/14/11/2017 2017,

15/11/2017
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9.187/17/01/2017 Dispde sobre o Plano Diretor de Arborizagdo Urbana do Municipio de Salvador. 18/01/2017
9.216/31/05/2017 Dispoe sobre a gestao do Regime Prc’)prilo fje Erevidéncia dos Servidores e da 01/06/2017
outras providéncias.
9.233/13/07/2017 Desafeta e autoriza o Poder Executivo a alienar os bens iméveis que especifica 14/07/2017

e da outras providéncias.

Dispoe sobre os vencimentos dos servidores ativos da Administracao Direta
9.274/14.09.2017 e Indireta do Poder Executivo Municipal, na forma que indica, e da outras 15/09/2017
providéncias.

Dispoe sobre a concessao de beneficios fiscais a Centros de Conexdes de Voos
9.276/15.09.2017 - HUB que venham a ser implantados no Aeroporto Internacional Deputado 16/09/2017
Luis Eduardo Magalhaes.

Dispde sobre a delimitagdo e denominagao dos bairros do Municipio de
9.278/20.09.2017 Salvador, Capital do Estado da Bahia, na forma que indica, e da outras 21/09/2017
providéncias.

Institui o Plano de Incentivos Fiscais no ambito do Programa Salvador 360,
9.285/27.10.2017 para estimulo ao desenvolvimento econémico e a geragao de empregos, e da 28/10/2017
outras providéncias.

Dispode sobre a criagdo de cargos em comissao, com a finalidade especifica de
9.287/07/11/2017 atender a execucgao do Projeto Salvador Social, na forma que indica, e da outras 08/11/2017
providéncias.

9.288/14.11.2017 Autoriza o Podpr Exectitiv_o a contratar opleracéo de cr_édAitolinterna junto a 15/11/2017
Caixa Econdmica Federal, e da outras providéncias.

LEIS COMPLEMENTARES

Dispoe sobre a gestao do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores e da
outras providéncias.

67/01/06/2017 6/212017
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CONVENIOS DE COOPERACAO TECNICA 2017

Convénio de cooperagao técnica e cientifica
que entre si celebram o Municipio do Salvador
e o Irep Sociedade de Ensino Superior,
Médio e Fundamental Ltda — Estdcio, para
atuacao em areas de ocupacao precaria que

Estabelecer cooperagao técnica e cientifica entre o municipio e a Estacio com vistas
a realizagao de atividades académicas em dreas de ocupagao precaria da Prefeitura-
Bairro — Cidade Baixa, especialmente naquelas porgoes caracterizadas por situacao
de risco com o objetivo de prevenir situacdes de risco de desastres naturais e prover
assisténcia as familias de baixa renda que habitam as dreas de ocupagao precaria.

especifica.
Convénio de cooperagao técnica e cientifica Estabelecer cooperagao técnica e cientifica entre o Municipio e a Faculdade Ruy
que entre si celebram o municipio do Salvador Barbosa com vistas a realizacao de atividades académicas em areas de ocupacao
e a Academia Baiana de Ensino Pesquisa e precaria da Prefeitura-Bairro — Barra/Pituba, especialmente naguelas por¢oes
Extensao Ltda. — Faculdade Ruy Barbosa, para caracterizadas por situagao de risco com o objetivo de prevenir situagoes de risco de
atuacao em dreas de ocupacao precaria que desastres naturais e prover assisténcia as familias de baixa renda que habitam as
especifica. areas de ocupacgao precaria.

Estabelecer cooperagao técnica e cientifica entre o Municipio e a Unijorge com vistas
a realizagao de atividades académicas em dreas de ocupagao precaria da Prefeitura-
Bairro Cabula/Tancredo Neves, especialmente naquelas porgoes caracterizadas por
situacao de risco com o objetivo de prevenir situagdes de risco de desastres naturais
e prover assisténcia as familias de baixa renda que habitam as dreas de ocupagao
precaria.

Convénio de cooperagao técnica e cientifica
que entre si celebram o municipio de
Salvador e o Centro Universitario Jorge
Amado (Unijorge), para atuagao em areas de
ocupacgao precaria que especifica.

Estabelecer cooperagao técnica e cientifica entre o municipio e a Mauricio de Nassau

Convénio de cooperagao técnica e cientifica com vistas a realizacao de atividades académicas em areas de ocupacao precaria da
que entre si celebram o municipio do Salvador Prefeitura-Bairro — Cajazeiras, especialmente naquelas porgoes caracterizadas por
e 0 Mauricio de Nassau, para atuagao em situacao de risco com o objetivo de prevenir situacoes de risco de desastres naturais
areas de ocupagdo precdria que especifica. e prover assisténcia as familias de baixa renda que habitam as dreas de ocupacgao
precaria.
Convénio de cooperagao técnica e cientifica Estabelecer cooperacao técnica e cientifica entre o Municipio e a Unifacs com vistas
que entre si celebram a o Municipio Do a realizagao de atividades académicas em areas de ocupacao precaria da Prefeitura-

Salvador E A Facs Servicos Educacionais Ltda. Bairro — Centro/Brotas, especialmente naquelas por¢oes caracterizadas por situagao
- Unifacs, para atuagao em areas de ocupagao de risco com o objetivo de prevenir situagoes de risco de desastres naturais e prover

precaria que especifica assisténcia as familias de baixa renda que habitam as dreas de ocupagao precaria.
Convénio de cooperagao técnica e cientifica Estabelecer cooperagao técnica e cientifica entre o Municipio e a UCSal com vistas a
que entre si celebram o municipio do Salvador realizagao de atividades académicas em dreas de ocupacgao precaria da Prefeitura-

e a Universidade Catélica de Salvador (UCSal), Bairro - Itapua/Ipitanga especialmente naquelas porgoes caracterizadas por situagao
para atuacdo em areas de ocupacao precaria de risco com o objetivo de prevenir situagoes de risco de desastres naturais e prover
gue especifica assisténcia as familias de baixa renda que habitam as dreas de ocupagao precaria.
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MENSAGENS ENVIADAS EM 2017

Mensagem 01/17

Projeto de Lei que "Desafeta e autoriza o Poder Executivo a alienar os bens imoveis que especifica e da outras
providéncias”.

Mensagem 02/17

Projeto de Lei que “"Altera dispositivo da Lei n® 7.186, de 27 de dezembro de 2006, que instituiu o Cédigo
Tributario e de Rendas do Municipio do Salvador”.

Mensagem 03/17

Projeto de Lei que "Altera e acrescenta dispositivos a Lei Complementar n° 01, de 15 de marco de 1991, a
Lei Complementar n® 02, de 18 de margo de 1991, a Lei Complementar 65 de 04 de abril de 2017 e d& outras
providéncias”.

Mensagem 04/17

Projeto de Lei que "Dispde sobre a gestao do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores e da outras
providéncias”.

Mensagem 05/17

Projeto de Lei "Dispde sobre as Diretrizes Orcamentarias para o exercicio financeiro de 2018 e d& outras
providéncias”.

Mensagem 06/17

Projeto de Lei que “Institui o Programa Ouvindo Nosso Bairro”.

Mensagem 07/17

Projeto de Lei que “Institui normas relativas a execugao de obras e servigcos do Municipio do Salvador, e da
outras providéncias”.

Mensagem 08/17

Projeto de Lei que "Dispoe sobre a delimitagao e denominagdo dos bairros do Municipio de Salvador, Capital
do Estado da Bahia, na forma que indica, e da outras providéncias”.,

Mensagem 09/17

Projeto de Lei que "Altera dispositivos da Lei n® 6.266 de 20 de marco de 2003 e da outras providéncias”.

Mensagem 10/17

Projeto de Lei que "Dispde sobre a criagao de cargos em comissao no ambito da Secretaria Municipal
de Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA) com a finalidade especifica de atender ao Programa de
Saneamento Ambiental e Urbanizagao do Suburbio de Salvador — 12 Etapa: Projeto Novo Mané Dendé, na
forma que indica e da outras providéncias".

Mensagem 11/17

Projeto de Lei que "Institui o Plano de Incentivos Fiscais no ambito do Programa Salvador 360, para estimulo
ao desenvolvimento econdmico e a geragao de empregos, e da outras providéncias”.

Mensagem 12/17

Projeto de Lei que "Altera, acrescenta e revoga dispositivos da Lei n° 7.186, de 27 de dezembro de 2006 e da
Lein®8.473,de 27 de setembro de 2013, e da outras providéncias”.
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MENSAGENS ENVIADAS EM 2017

Mensagem 13/17

Projeto de Lei que “Altera a Lei Complementar n® 01, de 15 de marg¢o de 1991, a Lei Complementar n° 02, de
18 de margo de 1991, a Lei Complementar n° 05, de 06 de julho de 1992, a Lei Complementar n°® 36, de 30 de
abril de 2004 e a Lei Complementar n® 67, de 31 de maio de 2017 e d& outras providéncias”.

Mensagem 14/17

Projeto de Lei que "Dispoe sobre a concessao de beneficios fiscais ao Centro de Conexodes de Voos — HUB que
venha a ser implantado no Aeroporto Internacional Deputado Luis Eduardo Magalhaes”

Mensagem 15/17

Projeto de Lei que "Dispoe sobre a destinagao de recursos dos orcamentos do Municipio do exercicio de 2017
as entidades de direito privado, sem fins lucrativos, que indica e d& outras providéncias”.

Mensagem 16/17

Projeto de Lei que “Institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2018 a 2021, e d& outras providéncias”.

Mensagem 17/17

Projeto de Lei que "Dispoe sobre os vencimentos dos servidores ativos, da administragao direta e indireta do
Poder Executivo Municipal, na forma que indica, e d& outras providéncias”.

Mensagem 18/17

Projeto de Lei que "Dispde sobre a criagao de cargos em comissao com a finalidade especifica de atender a
execucao do Projeto Salvador Social na forma que indica e da outras providéncias”.

Mensagem 19/17

Projeto de Lei que “Dispde sobre 0s vencimentos dos cargos efetivos do Grupo Magistério do Municipio, na
forma que indica e d& outras providéncias”.

Mensagem 20/17

Projeto de Lei que “Estima a Receita e fixa a Despesa do Or¢gamento-Programa do Municipio do Salvador, para
o exercicio de 2018, e da outras providéncias”.

Mensagem 21/17

Projeto de Lei que "Autoriza o Poder Executivo a contratar operagao de crédito externo, junto ao CAF — Banco
de Desenvolvimento da América Latina, na forma que indica e da outras providéncias”.

Mensagem 22/17

Projeto de Lei que “Inclui na Lei Orcamentaria do Exercicio de 2017, Lei N° 9.185/2016 a modalidade de
Aplicacao 80 — Transferéncia ao Exterior”.

Mensagem 23/17

Projeto de Lei que "Autoriza o Poder Executivo a contratar operagao de crédito interna junto a Caixa
Econdmica Federal, e d& outras providéncias"”.

Mensagem 24/17

Projeto de Lei gue "Autoriza o Poder Executivo a promover Concessao de Uso do Centro de Convengdes de
Salvador, e da outras providéncias”.

Mensagem 25/17

Projeto de Lei que "Aprova os Valores Unitarios Padrao (VUP) de terrenos e de construgoes, altera e
acrescenta dispositivos a Lei n® 7.186, de 27 de dezembro de 2006, e da outras providéncias”.
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Projeto de Lei que "Altera dispositivos da Lei Complementar n° 01, de 15 de margo de 1991, Lei
Complementar n°® 02, de 18 de marco de 1991, da Lei Complementar n® 05, de 6 de julho de 1992, Lei
Complementar n° 50, de 18 de margo de 2010, da Lei Complementar n°® 65, de 05 de abril de 2017, e da outras
providéncias”.

Mensagem 26/17

Projeto de Lei que "Dispde sobre a concessao de abono aos aposentados e pensionistas vinculados ao Regime

Mensagem 27/17 Préprio de Previdéncia do Municipio de Salvador, na forma que indica”.

GABINETE VICE-PREFEITO (GABVP)

0 Gahinete do Vice-Prefeito tem por finalidade assistir o Vice-Prefeito no exercicio de suas atribuigées e coordenar as suas relagoes politicas
e administrativas. Criado pela Lei n® 3.601/1986, o GABVP passou por diversas alteracoes, sendo que a mais recente foi a promovida pela Lei
n®9.186/2016, regulamentada pelo Decreto n® 28.236/2017.

Ao longo de 2017, o Gabinete do Vice-Prefeito conservou a relagao de didlogo direto com a populagao, a fim de valorizar seus anseios,
favorecer o acesso a gestao municipal e promover a aproximacao entre as pessoas e a Prefeitura. Com o intuito de atender as demandas da
sociedade foram desenvolvidas atividades em parceria com alguns segmentos sociais e representantes da sociedade civil.

ATENDIMENTO A POPULAGCAO E VEREADORES

0 Gabinete do Vice-Prefeito prestou atendimento aos moradores de diversos bairros, representantes de associagoes, grupos culturais,
organizagdes nao governamentais e profissionais de segmentos diversos. O publico apresentou suas reclamacdes e sugestoes, solicitou
atendimentos diversos para suas comunidades, além de propostas de projetos e parcerias para o municipio.

As demandas dacomunidade recebidas foram encaminhadas e acompanhadas pela equipe do Gabinete a Prefeitura. Também foram realizadas
visitas técnicas a diversos bairros para conhecer de perto as necessidades dessas localidades. Ao longo do trabalho, a equipe participou de
inauguracoes, eventos, audiéncias e grupos de trabalho com moradores, percorrendo comunidades, escolas, hospitais, associagoes culturais
e outros espagos.

Da mesma forma, adotou providéncias em relagao as solicitagoes dos vereadores com encaminhamento as secretarias responsaveis e
acompanhou o0 andamento das mesmas, assegurando retorno aos membros do legislativo municipal.

PARTICIPACAO EM EVENTOS

Como representante da Prefeitura Municipal, o Gabinete do Vice-Prefeito participou de inimeros eventos voltados para a promogao de
bem-estar social, cultura, saude, educagao e lazer em prol da populagdo de Salvador, apoiando politicas de controle e combate a doengas,
qualificagao profissional, suporte a mulher, fortalecimento da cultura afrodescendente, entre outros.
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OUVIDORIA GERAL DO MUNICIPIO (OGM)

Criada com a finalidade aproximar o cidadao da administragcao publica, através da Lei n°® 6.588/04, regulamentada pelo Decreto n® 15.628/05
e estrutura organizacional alterada pelo Decreto n° 23.822/13 publicado em 21 de margo de 2013, a Ouvidoria Geral do Municipio esta
diretamente vinculada ao Gabinete do Prefeito. Cabe a OGM avaliar, encaminhar e acompanhar as manifestagoes registradas pelos cidadaos
de forma &gil e desburocratizada, garantindo o livre exercicio da cidadania.

Atua ainda como um canal aberto para o encaminhamento de representagoes contra o exercicio negligente ou abusivo de cargos, empregos
e funcoes, sem prejuizo das competéncias especificas de outros 6rgaos e entidades da Administracao.

A Ouvidoria participa também do Programa Gabinete da Prefeitura em Ac¢ao desde o ano de 2015. Na edicao deste ano, realizada em 10
bairros e que beneficiou 20 mil pessoas, a OGM registrou mais de 1.600 solicitagdes entre informagoes e servigos, além de promover enquete
sobre a importancia do evento e sugestoes de melhorias para comunidade.

ATENDIMENTO AO CIDADAO

A Ouvidoria Geral do Municipio tem ao longo dos anos evidenciado o entendimento da atual gestao, de que o relacionamento entre a Prefeitura
e 0s cidadaos tem importancia estratégica. Em 2017, a Administragao Municipal investiu no aperfeicoamento de processo e do atendimento
prestado a populacao.

Entre as principais iniciativas para fortalecer a comunicagao com o cidadao estd o Programa Fala Salvador. Com diversos canais de acesso —
Central de Atendimento Disque Salvador (156), as Prefeituras-Bairro (atendimento presencial), o Sistema Municipal de Ouvidorias (atendimento
presencial por ouvidores setoriais), 0s Servicos de Atendimento ao Cidadao (presencial nos 6rgaos municipais) e o atendimento online -, 0
programa exige padronizagao dos procedimentos e capacitagao constante.

Em 2017, a OGM apoiou o treinamento de pessoal com o objetivo de ampliar a qualidade do Fala Salvador das Prefeituras-Bairro e de todos
0s 6rgaos e, para aperfei¢oar ainda mais o seu atendimento, monitorou constantemente o desempenho da Rede de Quvidores, formada por
uma equipe de 55 pessoas distribuidas em 30 ouvidorias.

A Coordenagao de Monitoramento & o setor responsavel pelas demandas pendentes no sistema Fala Salvador. Uma das principais atividades
desempenhadas é o monitoramento dos registros baseados na Lei de Acesso a Informagao (LAI), quanto ao cumprimento do prazo de resposta
e a qualidade das informagoes fornecidas aos requerentes. Em 2017, das 194 solicitagdes, baseados na LAI, 96,39% foram concluidas. No
total, desde sua implantagcao em 2013, foram registradas na plataforma 3.782.295 atendimentos, dos quais 1.216.692 somente em 2017.

DETALHAMENTO DOS REGISTROS 2017

CANAL QUANTIDADE %
Presencial 905.772 74,45%
Call Center 300.825 24,72%

Internet 5.568 0.46%

Mobile 4.527 0.37%

TOTAL 1.216.692 100,00%
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A Central de Atendimento Disque Salvador atendeu quase 2 milhdes de cidadaos nos Ultimos cinco anos, conforme tabela a seguir. A meta
prevista para 2017, de 465 mil atendimentos, foi superada em 42%, alcangado um total de 660 mil.

COORDENACAO DE PRECURSAO E MONITORAMENTO

Entre as atribuicoes da Ouvidoria, através da Coordenagao de
Precursao e Monitoramento, estao a coordenagao e organizagao
das visitas do Prefeito e equipe a bairros e comunidades. Esses
encontros peridédicos com as comunidades —uma média de trés
por semana — permitem maior aproximacao entre Prefeitura
e cidadaos. A Coordenagao integrou alguns dos principais
programas executados pela Prefeitura como Gabinete da
Prefeitura em Agao, Ouvindo Nosso Bairro, Salvador Bairro a
Bairro, Morar Melhor e Operacao Chuva.

Em 2017, a Coordenacado realizou visitas técnicas nos 163
bairros da cidade, e desenvolveu agdes como o mapeamento
de 60 escadarias, de 130 campos e quadras e de 270 encostas
de peqgueno, médio e grande portes. Além disso, promoveu a
indicagao de novas ruas para projeto e de novos pontos de Wi-
Fi, participou de simulado para prevengao de acidentes junto a
Defesa Civil, realizou vistorias de pragas, de equipamentos esportivos e de itens danificados no incéndio do Mercado Municipal de Cajazeiras.
A equipe também realizou levantamento de manutengao e obras nas Ilhas, a exemplo da Ilha de Maré, dos Frades e Bom Jesus dos Passos
onde foram identificados servigos de pontos de iluminagao, calcamento de ruas, orlas e cais.

ATIVIDADES ESPECIAIS

Durante o periodo do Carnaval foram realizados 4.500 registros via portal Fala Salvador, Disque Salvador 156 e equipe itinerante. Em todas
as situagoes, a OGM manteve contato imediato com os 6rgaos competentes, intermediando a solugao dos problemas.

OUVIDORIA ONLINE

As redes sociais da OGM, assim como o Portal, tém registrado nimeros crescentes de seguidores e interatividade. No Portal da Ouvidoria, as
matérias principais sobre o érgaoc e demais setores da Prefeitura alcangaram uma média de 1.100 visualizagoes diarias.

Considerada a porta de entrada para muitos cidadaos acessarem informacgoes sobre a Prefeitura, a fanpage da Ouvidoria no Facebook possui
4,144 curtidores, indicando um acréscimo de aproximadamente, 58% no nimero de curtidas em 2017, se comparado com o periodo anterior.
Cada publicacao atinge cerca de 2.800 visualizacoes.

Para atender a procura por informagdes online, a OGM disponibiliza o Boletim Eletronico para a Rede de Ouvidores do municipio, 6rgaos da
PMS e Quvidorias Publicas e Privadas do estado. A publicagao estd na 192 edigao.
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DIRETORIA GERAL DAS PREFEITURAS-BAIRRO (DGPB)

A Diretoria Geral das Prefeituras-Bairro estd vinculada diretamente ao Gabinete do Prefeito. Tem como objetivo garantir o cumprimento das
atividades administrativas de competéncia do governo municipal, assegurando a participagao da comunidade na gestao publica.

Nas 10 unidades da Prefeitura-Bairro — Cabula/Tancredo Neves, Cajazeiras, Centro/Brotas, Cidade Baixa, Itapua/lpitanga, Liberdade/Sao
Caetano, Pau da Lima, Suburbio/Ilhas, Valéria e Barra/Pituba —, o trabalho é realizado, em parceria com as diversas entidades municipais, o
que permite ao cidaddo encontrar um espago para o recebimento de solicitagoes, resolugao dos problemas e acompanhamento. O atendimento
ao publico é feito nos guichés e em salas de retaguarda e autoatendimento com acesso a internet.

PARCERIAS

Em 2017, foram estabelecidas novas parceiras com o objetivo de ampliar ainda mais a gama de servigos oferecidos aos cidadaos em suas
unidades. Entre os novos atendimentos estao o cadastramento biométrico do Tribunal Regional Eleitoral (TRE), orientagdo, consultoria e
programas de capacitagdo para o micro e pequeno empreendedor do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
cadastro para entrega de kit antena e conversor digital, além de muitos outros.

PROGRAMA DE QUALIFICAGCAO DO ATENDIMENTO

Uma das metas das Prefeituras-Bairro é promover iniciativas que assegurem a melhoria constante do atendimento oferecido ao cidadao.
Com esta finalidade, em 2017, implantou canais para avaliagao das condigoes de atendimento com um programa permanente de qualificagao.

0 programa conta com um teclado de avaliagao, onde o cidadao pode avaliar o atendente imediatamente apos finalizagao do atendimento no
préprio guiché, pesquisas de satisfacao de forma presencial nas unidades, através de equipes munidas de questionario para coletar a opiniao
do cidadao sobre as condigoes fisicas do local, atendimento, resolugao de sua demanda e importancia do projeto.

A iniciativa também conta com pesquisas de satisfacdo realizadas através de contatos telefonicos didrios com cidadaos escolhidos
aleatoriamente no sistema de atendimento Fala Salvador, além de um canal de ouvidoria da Diretoria Geral das Prefeituras-Bairro com
acesso via WhatsApp para denuncias, reclamagoes e sugestoes.

Entre as acoes desenvolvidas para estreitar o relacionamento com o cidadao e melhorar a qualidade do atendimento nas Prefeituras-Bairro
estdo a implantagao de midias sociais (site e Instagram), o férum de debate, a criagao do servidor destaque, a reforma, a requalificagcdo e a
nova identidade visual de unidades e a implantagao de nova logo marca.
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OUVINDO NOSSO BAIRRO 2017

0 Programa Ouvindo Nosso Bairro, coordenado pela Diretoria Geral das Prefeituras-Bairro com apoio do Gabinete do Prefeito, alcangou em
2017 um novo patamar de evolugao. Em parceria com a COGEL implantou o sistema de votagao online, utilizacao de site e aplicativo para
celular, tornando-se um marco em politicas publicas.

Foram disponibilizadas para consulta 1.485 intervengoes, que geraram 73.321 votos entre agosto e setembro de 2017. Destes, 72.729 foram
considerados validos, com CPFs registrados junto a Receita Federal. Entre os canais de votagao utilizados pela populagao, liderou o Fala
Salvador, com 17.929 votos, seguido das blitzes em locais de grande movimentagao, com 11.117, atendentes, com 25.663, aplicativo, com
10.108 votos; e internet, com 7.912.
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Do total de intervencgoes ofertadas, 159 foram eleitas pelos cidadaos como prioritarias, sendo 61 para a melhoria da iluminagdo publica, 27
para construgao ou requalificacao de pragas, 20 para recapeamento asfaltico, 18 para limpeza de canais, sete para abrigo de ponto de dnibus,
seis para academia de salde, seis para escadarias, cinco para campo de futebol, cinco para final de linha e quatro para quadra de esportes.
0 investimento para a execucao de todas as obras é de R$ 40 milhoes.

As acoes sao acompanhadas pelo Sistema de Gerenciamento de Obras Municipais, que através de georreferenciamento e do fornecimento
das informagoes pelos érgaos participantes, possibilitara verificar o status da obra em todas as suas etapas. Ademais, o sistema possibilita
também a producao de relatérios para avaliagao e divulgagao das agoes a populagao.

A iniciativa permitiu maior alcance de participagao e maior engajamento popular no direcionamento na tomada de decisoes por parte da
gestao municipal. Através do site: (www.ouvindonossobairro.com.br) e aplicativos para duas principais plataformas de celular (android e 10S),
foi disponibilizado ao cidadao a escolha de até cinco obras com determinacao de ordem prioritaria.

A formacao do catalogo de obras, dispostas para votagao, foi determinado através de estudos realizados por equipes interdisciplinares que
compoem a gestao municipal, reunides com todos os conselhos comunitarios institufdos e com a populagao em convocagao aberta, ocorridas
em todas as regides administrativas de Salvador.

Apds compilagao dos dados, as informacgoes foram separadas e encaminhadas as secretarias municipais para realizagao de analise de
viabilidade técnica e orcamentdria para, posteriormente, apresentar o catalogo final. O resultado das votagoes pode ser consultado através
do site: www.ouvindonossobairro.com.br.

VOTACAO OUVINDO NOSSO BAIRRO

Validacao dos votos CPF
Intervengoes do Catdlogo de Obras 1.485
Votantes 73.321
Votos validos 72.729

Votos cancelados (CPF inexistente) 592

As intervengoes com mais votos sao atendidas por meio de um outro programa, o Salvador Bairro a Bairro, langado em junho de 2015,
responsavel pela execu¢ao das obras, através dos diversos 6rgaos municipais, que engloba intervengdes como construgao e reforma de
pragas, escadarias, pavimentac¢ao de vias, passeios, escolas, iluminagao, dentre outras solicitagoes.

GABINETE DA PREFEITURA EM ACAO 2017

0 Gahinete da Prefeitura em Agao 2017 tem por objetivo descentralizar os principais servicos mais demandados pela populagado através da
oferta destes nas unidades das Prefeituras-Bairro. A medida facilita a vida do cidadao e amplia o atendimento com a facilidade de acesso aos
servicos. A acao ocorreu aos sabados de 8h as 12h, em cada regidao administrativa.
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EVENTOS REALIZADOS
LOCAL PREFEITURA-BAIRRO DATA SERVICOS OFERECIDOS
Sao Marcos Pauda Lima 15-Jul
Balcao de Justica
Calabetao Cabula/Tancredo Neves 22-Jul Bolsa Familia
Cartao SUS
Piraja Valéria 29-Jul Codecon
Coelba
Lobato Cidade Baixa 5-Ago Defesa Civil
Transalvador
Santa Cruz Barra/Pituba 12-Ago INSS
Marcacao de consulta
Alto de Coutos Suburbio/llhas 19-Ago Minha Casa, Minha Vida
Primeiro Passo
Boa Vista de Sao Caetano Liberdade/Sao Caetano 25-Ago Ruas de lazer
Simm
Jardim Nova Esperanca ltapud/Ipitanga 2-Set >eja Digital
Aferimento de pressao e glicemia
) o Clinico geral
Boca do Rio ltapua/lpitanga 16-Set )
Odontologia
Avaliacao nutricional
Castelo Branco Cajazeiras 23-Set .
Vacinagao
Vale do Matatu de Brotas Centro/Brotas 7-0ut
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ATENDIMENTOS MENSAIS PREFEITURAS-BAIRRO

UNIDADES DE

ENDIMENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV | ACUMULADO
CBERNOT;%/ 9.093 | 5527 | 6106 | 5159 | 6651 4637 | 8375 | 8813 | 6555 | 4715 685 66316
Suiﬂig'w 10908 | 7913 | 10.864 | 8608 | 13779 | 9983 | 13488 | 15277 | 12916 | 11425 | 2.587 117718
CAJAZEIRAS 9164 | 8259 | 9785 | 7980 | 9465 | 8219 | 11948 | 13584 | 8864 | 7820 | 2425 97.513
ITAPUA 8368 | 6288 | 9890 | 7304 | 8708 | 7.866 | 11566 | 12721 | 1014 | 10532 | 1.829 95.216
CIYVATVI 7572 | 5981 | 9248 | 6723 | 8912 | 9008 | 10817 | 12576 | 12704 | 10709 | 2.457 96.707
CICCINGUETS 3922 | 2727 | 4475 | 4001 | 4702 | 4495 | 6952 | 10043 | 7630 | 8686 | 2.051 59.684
LIBERDADE 7532 | 4279 | 7019 | 5489 | 7434 | 5577 | 9902 | 12042 | 9.835 | 8898 | 1.859 79.966
CABULA/
TANCREDO 6597 | 5372 | 8248 | 7390 | 8139 | 599 | 9.080 | 11104 | 8441 | 6331 | 1121 77.819
NEVES
OUIINEOTO 12769 | 7599 | 8483 | 7217 | 9252 | 9456 | 13545 | 16490 | 13397 | 12465 | 2278 112.951
VALERIA 5766 | 4603 | 644k | 6343 | 7775 | 5255 | 7741 | 9899 | 7469 | 5452 162 66.909
SRS 61691 | 58548 | 80.662 | 66214 | 84817 | 70492 | 103384 | 122549 | 97.955 | 87.033 | 17454 | 870799

USUARIOS UNICOS CADASTRADOS NAS PREFEITURAS-BAIRRO

PREFEITURAS-BAIRRO 2017 PREFEITURAS-BAIRRO 2017
Centro/Brotas 35.283 Barra/Pituba 33.844
Suburbio/llhas 52.459 Cabula/Tancredo Neves 36.806

Cajazeiras 35.088 Liberdade 33.356

Cidade Baixa 42.332 Pau da Lima 48.969

ltapud 42.208 Valeria 19.189
TOTAL: 382.534
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ANALISE DE ATENDIMENTOS

SITUACAO NUMEROS

Concluida 867.488
Em andamento 1.551
Em aberto 579
Cancelada 1.181

TOTAL 870.799

SERVICOS MAIS DEMANDADOS

SERVICO ATENDIMENTOS

Marcacao de consultas e exames 131.386
Biometria 99.287
Dispensagao de medicamentos 96.208
Bolsa Familia 94.043

Cartao SUS 85.132

Simm 77.703
Agendamento Primeiro Passo 26.115
Atualizacdo Minha Casa, Minha Vida 24,548
Verificagdo Minha Casa, Minha Vida 24.041
Seja digital - conversor e antena 22.861
Inscricao Primeiro Passo 16.329
Inscricao Minha Casa, Minha Vida 13.991
Outros 159.155

TOTAL 870.799

273 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO



s0¢ B2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘ E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

NUMERO DE ATENDIMENTOS POR ORGAO

SMS 312.856
SEMPS 114.054
TRE 99.288
SEINFRA 68.272
SEMTEL 65.556
COELBA 44,853
SPMJ 30.299
PARQUE SOCIAL 22.861
SEFAZ 22.127
GABP 17.012
TJ-BA 14.891
INSS 13.927
SEDES 12.352
SEMOP 10.582
SEDUR 8.878
TRANSALVADOR 7.896
SETPS 2.348
SEMAN 1.954
LIMPURB 695
SUCOP 4Lh4
SEMOB 18
SECIS 9
SMED 9
SALTUR b
GCM 3
DESAL 2
FCM 2
SECULT 2
SEMGE 2
SECOM 1
TOTAL 870.799
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ATENDIMENTOS SALVADORCARD EM 2017

UNIDADE ATENDIMENTOS

Cabula/Tancredo Neves 66.554
Cajazeiras 44,151
Centro/Brotas 34.181
ltapua/Ipitanga 58.166
Liberdade/Sao Caetano 50.508
Pau da Lima 80.253
Cidade Baixa 73.370
Barra/Pituba 50.646
Suburbio/llhas 117.037
Valéria 15.498

TOTAL 590.364

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO (CGM)

A Controladoria Geral do Municipio (CGM) ¢ 0 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Municipio do Salvador, diretamente subordinado
ao Chefe do Poder Executivo, e tem por finalidade desenvolver agdes e medidas necessarias a defesa do patriménio publico, ao controle
interno, a auditoria publica, a correigao, ao incremento da transparéncia, bem como a prevencao e ao combate da corrupgao. Suas atribuigcoes
estao descritas em seu Regimento Interno, aprovado pelo Decreto Municipal n® 27.733/2016.

Entre suas fungoes, a Controladoria Geral do Municipio, contribui para uma administragdo publica mais eficiente, além de fornecer aos
gestores publicos municipais informagoes e orientagoes Uteis a tomada de decisdes e a regular aplicagao dos recursos publicos e ao efetivo
atendimento as demandas da sociedade. Ao longo do ano de 2017, a CGM desenvolveu esforcos para aperfeicoar o controle interno municipal
e os procedimentos relacionados as prestagoes de contas aos 6rgaos fiscalizadores e a sociedade, através de agoes e edicao de normas,
rotinas e outros instrumentos que contribuam para o aperfeicoamento da sistematica de controle interno municipal.

APLICAGAO DE RECURSOS E PRESTAGAO DE CONTAS

Em parceria com outros ¢rgaos da administragao municipal, a CGM desenvolveu agdes voltadas a normatizagao de procedimentos,
especialmente no que se refere a utilizagao dos recursos publicos, ao controle dos gastos, a prestacao de contas e a regulacao de parcerias
entre o Municipio e as Organizacdes da Sociedade Civil. As orientagdes permanentes e 0 monitoramento junto aos érgaos e as entidades

asseguram a tempestividade, o cumprimento das determinagdes, a corre¢ao das repostas e dos documentos encaminhados ao Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM-BA).
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Entre as iniciativas adotadas pela CGM estd a publicagdo, apds consulta publica, do Decreto n® 29.129, em novembro de 2017, que estabeleceu
o regime juridico das parcerias firmadas entre a Administragao Publica do Municipio de Salvador e as Organizagoes da Sociedade Civil, a
medida regulamenta, no ambito municipal, as disposicoes estabelecidas pela Lei Federal n® 13.019/2013.

A correta aplicagao dos recursos publicos ¢ monitorada pela CGM. Em 2017, foram avaliados 1.469 processos de prestacao de contas de
recursos transferidos a terceiros por meio de convénios, adiantamentos e didrias. A analise permite atestar a adequagao dos processos
aos normativos legais e verificar a correta aplicagao dos recursos publicos de acordo com o plano de trabalho aprovado e com a legislagao
vigente. Como resultado da andlise da CGM, 736 processos tiveram pareceres emitidos atestando a sua regularidade. Os processos que
tiveram alguma inconsisténcia e/ou incorregdes retornaram aos responsdveis para apresentarem justificativas e as corregdes necessarias

A Controladoria realiza agoes para garantir a regularidade no envio da documentagao mensal sobre receita e despesa, o cumprimento das
normas e das orientagdes do TCM-BA, inclusive o processamento eletronico através do sistema e-TCM. Esse acompanhamento assegura a
disponibilizagao das informacgdes dentro dos prazos estabelecidos e a Prestagcao de Contas Anual da administragao publica municipal que,
em conformidade com o disposto no inciso 3° do art. 31 da Constituicao Federal, é remetida a Camara Municipal de Salvador.

Além disso, com o objetivo de ampliar a eficiéncia dos procedimentos voltados a cobranca de multas e ressarcimentos imputados a gestores
e a ex-gestores municipais, a Controladoria acompanha as decisdes do TCM e adota as providéncias para o cumprimento das obrigagoes
pecunidrias impostas em favor dos cofres publicos. Também é competéncia da CGM, acompanhar a eficiéncia e efetividade na aplicagao de
recursos em programas e projetos, avaliar os resultados alcangados e a gestao financeira, orcamentaria, contabil, patrimonial e operacional
dos 6rgaos e entidades da administragao publica municipal.

RELATORIOS TECNICOS

Osresultados das atividades desenvolvidas pela Coordenadoria de Auditoria (CAU) sao consolidados em Trabalhos Técnicos, Pareceres Técnicos
e Relatorios de Auditoria (REAUD's). Nesses Ultimos estdo contidos os achados relacionados a uma determinada auditoria, as recomendacoes
aos gestares publicos municipais na tomada de decisoes, corre¢do das falhas identificadas, aprimoramento dos procedimentos necessarios
ao uso eficaz e eficiente dos recursas publicos ou até mesmo para a reparagao de eventuais prejuizos causados ao erario.

Durante o ano de 2017, foram desenvolvidas atividades como os processos de precatérios em que o Municipio figura como devedor. A
auditoria dos precatérios tem buscado verificar a adequada contabilizagao, inclusao no orgamento, a observancia a ordem cronoldgica de
pagamento, a metodologia de calculo e, sobretudo, 0 exame dos valores devidos calculados pelo Nucleo Auxiliar de Conciliagao de Precatdrios
do Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJ-BA). Esse trabalho permitiu a Procuradoria Geral do Municipio (PGMS) promover a realizagao de
acordos/conciliagdes mais vantajosos para o Municipio. Somente para o exercicio de 2017, observa-se potencial reducdo de despesa, quando
da conciliacdo/pagamento dos citados precatérios, estimada em R$ 8,8 milhdes.

Aauditoriaanalisaainda a area de Gestao de Pessoal com o propésito de monitorar a folha de pagamento e avaliar se as verbas remuneratérias
pagas aos servidores ativos estao em conformidade com a legislagao em vigor. Também os contratos firmados com o municipio, 0s riscos
envolvidos, os controles internos, as formalidades e as execugdes sao analisadas pela CGM. Da mesma forma, os pedidos de reequilibrio
econdmico financeiro dos diversos contratos celebrados pelo municipio de Salvador sao submetidos a apreciacdao da Coordenadoria de
Auditoria (CAU).
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TRANSPARENCIA PUBLICA E CIDADANIA

Para assegurar o cumprimento das Leis de Acesso a Informagao (Lei Federal n® 12.727/11 e Lei Municipal n° 8.460/13) e consolidar a cultura
da transparéncia publica no ambito da Administracao Municipal, a Controladoria Geral do Municipio empreende agdes sistematicas junto aos
orgaos e entidades municipais, adotando os procedimentos necessarios a garantia do direito de acesso as informagoes publicas.

Com o objetivo de formar cidadaos conscientes de seus direitos a informacgao, transparéncia e controle social, a CGM desenvolve, em parceria
com a Secretaria Municipal da Educacgao (SMED), o Projeto Transparéncia e Controle Social — Cidadania em Agao, voltado para alunos das
séries finais do ensino fundamental da rede municipal de ensino. Em execucao desde maio de 2017, o projeto ja contemplou mais de 570
alunos matriculados em escolas do Centro, Cidade Baixa, Liberdade e Orla Maritima. Como material de apoio ao projeto, foi elaborada
a cartilha "A Cidade Somos No¢s", distribuida em versao impressa aos alunos participantes e também em versao eletrénica, acessivel a
qualquer interessado, no "Portal Transparéncia Salvador” ou no endere¢o: www.acidadesomosnos.salvador.ba.gov.br.

0 direito de acesso as informagoes pressupoe, entre outros aspectos, a disponibilizacdo dos dados sobre a gestao dos recursos publicos
em sitios eletrénicos mantidos especificamente para essa finalidade na internet. Para assegurar a efetividade desse direito, a CGM, por
meio da Coordenadoria de Transparéncia e Controle Social, tem mantido controle sistematico do fluxo de informacgoes publicadas no “Portal
Transparéncia Salvador”, de modo a certificar a integridade e atualizagcao dos dados. Em 2017, foram realizados mais de 137 mil acessos
ao Portal Transparéncia Salvador.

Para atender as demandas e processar os pedidos dos cidadaos dentro dos prazos legais, foi realizada uma adequagao tecnologica no
Sistema Eletronico do Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC), disponibilizado junto a Plataforma de Relacionamento com o Cidadao (PIRC
- Fala Salvador). Os agentes puhblicos municipais passaram por capacitagdo e treinamento durante o ano de 2017, quando foram registrados
mais 200 pedidos de informacao encaminhados pelos cidadaos aos canais de comunicacao da Prefeitura.

MONITORAMENTO E CONTROLE

A Controladoria também monitora o desempenho da gestao do municipio, nas dreas or¢amentaria, financeira, fiscal e patrimonial, através
do monitoramento permanente dessas areas. Este trabalho é consolidado em relatérios gerenciais, que subsidiam os gestores publicos na
tomada de decisao em aspectos como equilibrio fiscal, aplicagdo dos percentuais legais e constitucionais de recursos publicos nas areas
de salde, educagao, despesas com pessoal e endividamento publico. Também constam informagodes analiticas sobre a qualidade do gasto
publico e possiveis riscos de desperdicios na aplicagao de recursos.

0 monitoramento da regularidade juridica, fiscal e econ6mico-financeira do municipio, ¢ uma das atividades prioritarias da Gestao Municipal.
Com esse objetivo, a CGM realiza controle sistematico das condigdes previstas na Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507/2011 para
assegurar gue o municipio possa continuar tendo acesso a recursos provenientes de transferéncias voluntarias realizadas por meio de
convénios firmados.

0 controle envolve o acompanhamento das informagdes constantes do Servigo Auxiliar de Informagoes para Transferéncias Voluntarias
(CAUC), sistema mantido pela Unido que auxilia na verificagdo dos requisitos juridicos, fiscais e econdémico-financeiros, além de realizar
articulagoes com diversos 6rgaos e entidades da PMS, no sentido de adotar providéncias para manutencao da adimpléncia e, quando
necessario, promover as regularizagdes necessarias.

Essas atividades viabilizam a renovagao, dentro dos respectivos prazos de validade, das Certidoes de Débitos Federais e Divida Ativa da Uniao
(CND) Conjunta, dos Certificados de Regularidade do FGTS (CRF) e dos Certificados de Regularidade Previdenciaria (CRP). A iniciativa garante
ainda a regularidade junto ao CADIN, o SIAFI/SICONV, o SICONFI, o SIOPE e o SIOPS, o que tem permitido ao municipio reunir as condi¢oes
necessarias a captagao de novos recursos para investimentos em projetos na cidade.
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Dentre as atribuigcoes da CGM, estao as atividades correcionais, desenvolvidas, pela Corregedoria do municipio, com a finalidade de planejar,
orientar, supervisionar, avaliar e controlar as agoes nessa area. Para estruturar o Sistema Correcional, no exercicio 2017, foram planejadas
as acoes de mapeamento e identificacao, por objeto, de todos os processos de sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (PAD)
existentes atualmente no ambito do Poder Executivo Municipal.

Também foram realizados estudos para a reestruturagdo das comissoes de sindicancia e de processo administrativo disciplinar, com a
aplicacao de treinamento e capacitagcao do quadro de pessoal, além da criacdo e treinamento de novas comissoes processantes de sindicancia
e PAD. A Controladoria desenvolve ainda agoes para apurar indicios de irregularidades identificados pelo TCM-BA como, por exemplo, o
suposto acUumulo ilegal de cargos publicos por servidores municipais, comunicados através do Edital n® 291/2017, publicado no DOE-TCM de
11/08/2017.

PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO (PGMS)

A Procuradoria Geral do Municipio do Salvador (PGMS) ¢é o 6érgado central do sistema de assessoramento juridico da Prefeitura. Atua na
representacao judicial do Municipio, em defesa de seu patrimdnio, de seus direitos e interesses, além de prestar assessoramento juridico aos
6rgaos e entidades da administragao.

Em consonancia com os principios que regem a representacao e a defesa judicial e extrajudicial do Municipio de Salvador, assim como no
exercicio de suas atividades de consultoria e assessoramento do Poder Executivo, a Procuradoria Geral participou de constantes reunioes
para tratar de grandes projetos e demandas de interesse da Prefeitura. Sdo destaques dentre outros:

Acompanhamento junto ao Tribunal de Justica da Bahia das Acdes Diretas de Inconstitucionalidade que questionam o aumento do IPTU, com
éxito no primeiro julgamento;

« Acompanhamento e tratativas para rescisao do Contrato de Concessao de Direito Real de Uso firmado com o Consdrcio Parques Urbanos
(Aeroclube);

« Acompanhamento da licitagao para limpeza urbana (“licitagao do lixo");

- Tratativas para assinatura do TAC do transporte publico junto ao Estado da Bahia e Ministério Publico do Estado (MP-BA);
« Participagao em reunides para regulamentacao da Lei do Marco Regulatorio das Organizagoes da Sociedade Civil;

« Acompanhamento da Licitagao da [luminagao Publica;

» Acompanhamento da Licitagao do Hospital Municipal;

« Acompanhamento da fase interna do processo de Chamamento Publico para contratacao da Organizagao Social visando a gestao do
Hospital Municipal;

« Acompanhamento da A¢ao Judicial referente a desocupagao de area publica ocupada irregularmente no Arraial do Retiro;
« Participagao no Planejamento Estratégico elaborado para gestao 2017-2020.

PMAT

A PGMS, juntamente com outros 6rgaos municipais, aderiu ao Programa de Modernizagao da Administragao Tributaria e da Gestao dos
Setores Sociais Basicos (PMAT-BNDES), pauta de investimentos voltados a melhoria da eficiéncia, da qualidade e da transparéncia da gestao
publica. O objetivo, no caso da Procuradoria, € contribuir para a modernizagao da administracao tributaria e a qualificagao do gasto publico
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do municipio. Como produto da adesao ao programa, a PGMS vem executando a readaptacao da estrutura fisica da sua sede e do prédio da
Divida Ativa, e ainda a reestruturagdo da sua rede fisica e logica. Os investimentos incluem aquisicdao de novo mobiliario, implantagao da rede
wireless, aquisicao de equipamentos de tecnologia da informacgao, website, customizagao da intranet e digitalizagao de documentos com
vistas a agrega-los ao sistema de acompanhamento de processos.

REPRESENTAGOES JURIDICAS
GABINETE DA PROCURADORIA GERAL

GABINETE PGMS 2017 PROCESSOS EXAMINADOS/DESPACHADOS

‘ TOTAL ‘ 7.961 ‘

Fonte: PGMS/GABINETE

A PGMS atua junto aos diversos 6rgaos e entidades da administragao publica municipal por meio das representacoes juridicas (RGPMS), que
se reportam a Coordenadoria das Representagoes (COREP). Durante 2017, a Procuradoria examinou, por intermédio de suas Representagoes
nos érgaos e entidades municipais, 8.935b processos.

COORDENADORIA DAS REPRESENTAGOES — COREP

REPRESENTAGAO - RPGMS PROCESSO0S EXAMINADOS REPRESENTACAO - RPGMS PROCESSOS EXAMINADOS
COREP 559 SEINFRA 1174
SEMGE 924 SECIS 172
SEFAZ 606 SEMUR 345
SEMPS 236 SECULT 20

SMS 1.949 SEDUR 1.033
SPMJ 54 SEMOP 406
SEMTEL 49 SEMOB 79
SMED 785 CASA CIVIL 14
SEMAN 256 GABP 274
TOTAL: 8.935

Fonte: PGMS/COREP.
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A atuagao da PGMS também inclui as Procuradorias Especializadas reunidas na PROCAT, tanto a Judicial Trabalhista (EJUTR) quanto a
Judicial Civel e Administrativa (EJUCA).

PROCAT - ESPECIALIZADA JUDICIAL TRABALHISTA - EJUTR

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Notificagcoes/Citacoes/Intimagoes Emitidas 2.524
Mandado de Seguranca Ajuizados 4
Contestacoes 719
Embargos/Recursos e contrarrazoes 1.341
Peticoes 307
Audiéncias 1.229
Pareceres 8
Oficios expedidos 725
TOTAL 6.857

Fonte: PGMS/PROCAT.

PROCAT - ESPECIALIZADA JUDICIAL CIVIL ADMINISTRATIVA - EJUCA

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Notificagoes/Citagoes Intimacoes 14.983
Acoes ajuizadas para o Municipio 19
Peticoes 10.772
Audiéncias 21
Audiéncias Conciliacao Juizados Faz. Publica 981
Audiéncias Instrugcao Juizados Faz. Publica 40
TOTAL 26.816

Fonte: PGMS/PROCAT.
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No dmbito da Procuradoria do Meio Ambiente, Patriménio, Urbanismo e Obras (PROAPOQ), as tabelas a seguir demonstram a atuagao da
Especializada Administrativa e Especializada Judicial no ano de 2017.

ESPECIALIZADA ESPECIALIZADA
AU ADMINISTRATIVA JUDICIAL
Processos 1.5623 e 1.523
Oficios ECl's 335 —_— 335
Audiéncias 38 —_— 38
TOTAL 1.896
Fonte: PGMS/PROAPO
PROAPO
ATIVIDADE TOTAL
Notificagoes/Citagoes/Intimagoes 1.891
Acdes Ajuizadas 76
Contestagoes/Informagoes Mandado de Seguranga 140
Recursos e Contrarrazoes 182
Peticoes 1.447
Audiéncias 82
TOTAL 3.818

Fonte: PGMS/PROAPO

A Procuradoria Fiscal (PROFI) é a area com o maior volume de atividades na PGMS.
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PROCURADORIA FISCAL
Processos Judiciais 1.271
Processos Administrativos / Al's Recebidos 10.555
Processos Administrativos / Al's Enviados 10.572
Oficios 71
Cls 62
Mandados 125
Peticoes de Extincao 2.939
TOTAL 25.595

Fonte: PGMS/Gabinete

ESPECIALIZADA JUDICIAL

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Processos Judiciais Analisados/Peticionados 1.639
Processos Adm. Entradas 57
Pareceres/Diligéncias Emitidas 27
Oficios/Cl's 17
Instrumentos de Transacao 1
Atendimento/Reuniao 8
Acompanhamento do Parcelamento 99
TOTAL 1.848

Fonte: PGMS/Subespecializada de Créditos Tributario

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017 282



ShYBlesllewz

SALVADOR

RELATORIO DE ATIVIDADES

2017

PROCURADORIA FISCAL
Auto de Infracao Recebido 3.769
NFL Recebido 120
Processos Administrativos Recebidos 908
Pareceres e Diligéncias Emitidas 4.676
Atendimento/Reunido 56
TOTAL 9.529

Fonte: PGMS/Setor de Controle de Legalidade (SECOL).

PROCURADORIA FISCAL
ATIVIDADE QUANTITATIVO
Tramitagao de Processo/Chefia Especializada Judicial 3.727
Tramitagao de Processo/Execucao 27.427

Publicacao de Extincao —_—

Publicacao de Remissao —_—

Publicacdo Cancelamento —_—

Publicagao de Suspensao —_—

Processos Adm. Chefia Especializada Judicial 1.759
Processos (Contestacao, Informacoes, etc.). 7.758
Processos de Embargos (impugnagao, provas, apelagao). 1.241
TOTAL 41.912

Fonte: PGMS/SEJU.

283 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO



s0¢ B2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘ E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

ATIVIDADE QUANTITATIVO

Processos Administrativos Recebidos 5.138
Processos Administrativos Enviados 4976
Processos Analisados com Parecer Conclusivo 3.330
Oficios 22
TOTAL 13.466

Fonte: PGMS/Especializada Administrativa Fiscal (SEADF)

DIVIDA ATIVA

A gestdo dos créditos fiscais inscritos na Divida Ativa envolveu ainda, em 2017, o atendimento de 25.233 contribuintes, superior a quantidade
efetuada em 2016, quando foram registrados 16.241 atendimentos. Este crescimento se deve principalmente ao elevado numero de débitos
protestados em Cartério e ao envio de carta cobranca pela Secretaria da Fazenda (SEFAZ) de débitos inscritos em Divida Ativa, ajuizados ou
nao. Essas medidas incrementaram a arrecadagdo, mesmo num ano de crise econémica e sem programas de estimulo ao pagamento de
débitos tributarios, como o PPl ou REFIS.

Em relacao ao estoque da divida, tem-se o panorama no quadro abaixo:

INDICADORES DA DiVIDA ATIVA

QUANTIDADE VALOR (EM R$) QUANTIDADE VALOR (EM R$)

Ajuizados 106.182 489.071.036,20 Prescritos 27.401 243.840.593,73
Acoes Judiciais 54.629 489.071.036,20 Exclusao de Encargos 488 60.035.952,37
Inscritos 143.616 535.302.957,84 Cancelados/Anulados 5.707 57.847.937,07
Estogue/Créditos 764.904 21.326.559.539,83 Compensados 166 519.590,63
*Arrecadacio — 75.423.606,39 Renuncia de 1.968 1.258.331,88
Encargos PPI
**Recuperado Contribuintes
Judicialmente 13.485.861,33 atendidos na DA 75.233

* A arrecadacdo foi fornecida pela SERCO/CCT/SEFAZ.
** A recuperacao é referente a levantamento de alvara judicial e foi fornecida pela COORD/DA.
Fonte: Sistemas de Al, NFL, SAT Divida Ativa e SGA Livre (janeiro a outubro 2017).
Autor NTI/PGMS em 27/11/2017
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Houve um acréscimo de 16.271 débitos de um ano para o outro, num total corrigido de R$ 21.326.559.539,83. Este valor representa uma
elevagao de 2,17% do numero de débitos no estoque da Divida em relacao a 2016, embora tenha havido uma redugao de 27,58% no numero
de débitos inscritos em Divida Ativa em 2017, em comparag¢ao ao ano anterior.

Também ocorreu uma elevacao de 3.521,24% em relagdo ao ano anterior no quantitativo de déhbitos (CDAs) protestados extrajudicialmente.
Cerca de 10 a 30% dos débitos protestados no més sao pagos ou parcelados num prazo de até trés meses, resultando num incremento
positivo na arrecadacao da Divida Ativa.

Vale frisar que, pela segunda vez na histéria da Prefeitura de Salvador, foi implantada a prescri¢ao de oficio, mediante processo administrativo,
referendado pelo TCM e pelo Ministério Publico Estadual, que ensejou uma limpeza no estoque da Divida Ativa, de modo a espelhar o real
estoque de déhitos recuperaveis do ativo Municipal, permitindo a analise fidedigna pelo TCM acerca da cobranga municipal.

A arrecadacao da Divida Ativa, até o dia 31 de outubro de 2017, contabilizada através da SEFAZ, ou seja, realizada através de pagamento por
DAM, totalizou aproximadamente R$ 75.423.606,39. No comparativo com a mesma data do exercicio de 2016, foi registrada uma redugao na
arrecadacao de 8,90%, considerando que, no mesmo periodo, j& havia sido arrecadado R$ 82.793.159,03.

Tal resultado se deve, principalmente, a crise econdémica que o pais atravessa, com reflexos na arrecadacgao tributaria em todas as esferas
do governo federal, estadual e municipal, a despeito dos instrumentos de cobranca utilizados no periodo como a atuacao da equipe de
Procuradores Municipais da PROFI no acompanhamento de grandes agdes de execugao fiscal contra Bancos, denominada de Grandes
Débitos, da cobranca feita através de protestos cartorarios, bem como pela emissao de cartas cobranca pela SEFAZ, utilizando o endere¢o do
contribuinte constante da Receita Federal.

Com relagao aos processos de compensacao tributaria, foi registrado um decréscimo no nimero de baixas por este fundamento, no percentual
de 68,40% em relacao ao exercicio anterior, ja que somente foram baixados por compensacao o valor de R$ 519.590,63 (considerando todos
os sistemas da Divida Ativa (SAT/DAT, Al e NFL), em razao da redugdo do nimero de processos de compensacdo protocolados perante a
SEFAZ.

SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAGAO (SECOM)

A Secretaria Municipal de Comunicagdo (SECOM), foi criada pela Lei n® 9.186/2016 e regulamentada pelo Decreto n° 28.236/2017, com a
finalidade de planejar, coordenar e executar a publicidade de cardter informativo, educativo e de orientagao social. Também é responsdvel
pela comunicagao institucional da Prefeitura, pelas informacoes publicadas na Agéncia de Noticias, inclusive na internet e nas redes sociais,
além de coordenar as atividades das assessorias de comunicagao dos diversos ¢rgaos e entidades da administragao publica municipal.

JORNALISMO

Ao longo de 2017, a Secom promoveu a modernizagdo da Agéncia de Noticias (agenciadenoticias.salvador.ba.gov.br), inaugurada no Carnaval
de 2014 para oferecer a imprensa textos, fotos, videos e dudios da Prefeitura, registrou um crescimento de 45% no numero de pessoas
cadastradas em relagao a 2016, atingindo 1.070 inscritos.

Entre as atividades desenvolvidas em 2017, estao a divulgagdo das informagées da administragdo municipal, suporte as demandas dos
veiculos de imprensa, a revisao e edicao do Guia do Carnaval, redacgao e edigao de cadernos especiais e divulgacao de grandes eventos, como
o calendario de verao e o seminario sobre o Programa Salvador 360, na sede da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp).

Também coordenou o envio de artigos de secretarios e dirigentes a imprensa, organizou as entrevistas coletivas do Chefe do Executivo
Municipal e articulou sugestdes de pautas, notas exclusivas, entrevistas, fotos e videos para os principais jornais do pais como Folha de Sao
Paulo, O Estado de Sao Paulo, O Globo e Valor Econémico.
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Durante o ano, o Programa Informe Salvador, um informativo, com duragao de dois minutos, veiculado semanalmente nas emissoras de
radio da capital baiana, teve continuidade. A iniciativa divulga as agoes de todas as unidades da administragao municipal e possibilita a
comunicacao direta e répida entre a Prefeitura e os soteropolitanos, levando em conta a transparéncia e prestagao de contas a populagao.

INTERNET E REDES SOCIAIS

Em 2017, as redes sociais da Prefeitura continuaram em crescimento. Atualmente, existem quase 250 mil seguidores no Facebook, 62 mil a
mais em comparagao ao final de dezembro de 2016. No Instagram, através da criagcao de um grid tematico, totalmente diferente, com temas
relacionados a Salvador, foi possivel ampliar em quase 100% o numero de seguidores que passaram de 24 mil para 44 mil.

No Facebook, foram mantidas as séries #AquiESalvador, #EuAmoSalvador e #SeLigue, com o objetivo de divulgar fotos, dicas de cidadania e
noticias relevantes de interesse publico e de prestacao de servicos. Assuntos como Castramaével e Delivery da Mata Atlantica ganharam um
espaco semanal fixo, com linha criativa variada para divulgar os servigos, e geraram retorno de interagoes positivo.

Nas datas comemorativas, uma mistura de arte e humor assegurou uma comunica¢ao mais leve. Datas como Dia da Mulher, aniversario de

Salvador, Dia das Maes, Dia dos Namorados, Independéncia da Bahia, Dia dos Pais, Dia das Criancas, Dia da Baiana de Acarajé, entre outras
comemoragoes do calendario, foram contempladas em 2017.

0 Twitter, comegou 0 ano com pouco menos de 100 mil usudrios e, ao final de 2017, registrou 187 mil seguidores. Foram aproveitados
0s engajamentos de hashtags para alcance de usuarios, como #Seligue, #Transito e as usadas nas postagens também do Facebook,
compartilhando os cards postados na outra rede. O Twitter da Prefeitura possui uma média de um mil a 1,4 mil visualizagoes por hora e
uma média de 18 mil visualizagdes/dia. No Twitter, sao divulgados também os servicos e as informagoes postadas na Agéncia de Noticias e
no site da Secretaria de Comunicagao Municipal (SECOM).

Em 2017, diversos projetos resultaram na criacao de sites e hotsites, todos planejados e executados pela SECOM e sua equipe de Comunicagao

Digital.
SITES E HOTSITES

Carnaval 2017 (http://carnaval.salvador.ba.gov.br/)

Festival da Virada (http://reveillon.salvador.ba.gov.br)

Mudangas de Linhas (http://linhas.salvador.ba.gov.br/)
BRT (http://brt.salvador.ba.gov.br/)

Festival da Primavera 2017 (http://festivaldaprimavera.salvador.ba.gov.br/)

Novo Pelourinho Dia e Noite (http://www.pelourinhodiaenoite.salvador.ba.gov.br/)

Novo Centro de Convengdes (http://centrodeconvencoes.salvador.ba.gov.br/)

Salvador 360 (http://360.salvador.ba.gov.br/)

Verdo e Carnaval 2018 (http://www.salvadormeucarnaval.com.br)
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PROPAGANDA E PUBLICIDADE

A area de publicidade e propaganda desenvolve campanhas para veiculos de comunicagdo — jornais, revistas, outdoor, radio e televisao — e
elabora material de comunicagao direta como folhetos, cartazes, painéis e banners, que dao suporte as campanhas e atividades especificas
da Prefeitura.

Entre suas atividades de planejamento, estratégia e acompanhamento, executa gestao dos contratos com as agéncias de propaganda
e publicidade, elabora briefing, acompanha a criagdo e a aprovagao das campanhas publicitarias, pegas avulsas, patrocinios, eventos e
exposicao da marca da Prefeitura.

Também é responsdvel pela publicidade legal, andlise de resultadodas campanhas realizadas, além do controle e gestao do orcamento de
comunicacao de todas as secretarias/drgaos/empresa municipais e do acompanhamento das Autorizagoes de Veiculagao e de Faturamento
junto ao NOF de cada secretaria/érgao/empresa.

CAMPANHAS E ATIVIDADES REALIZADAS

Campanhas Atividades

Educagdo Tributaria IPTU

Realizagoes da Prefeitura de Salvador — Iluminagao;

Infraestrutura Realizacoes da Prefeitura de Salvador — Geomantas e Escadarias; Ouvindo Nosso Bairro.

Carnaval; Aniversario da Cidade; Festival da Cidade; Informes Publicitarios;
Institucional Salvador Bairro a Bairro; Programa Salvador 360; Maratona Salvador 2017
Festival da Primavera; Natal; Réveillon 2018.

Agdes em Turismo Reposicionamento de Salvador

Acgdes em Cultura Centro Historico

Balango Social - Casa Legal; Balango Social - 1° Passo;
Acdes Sociais Campanha contra o Assédio Sexual; Valorizagao da Consciéncia Negra;
Conferéncia de Assisténcia Social; Doagao do Imposto de Renda; Operagao Chuva 2017.

Agdes no Transito Mudangas no transito

Realizagoes da Prefeitura de Salvador — Saude; Outubro Rosa;

Acdes de Salude Primeiro Hospital Municipal de Salvador.

Realizagoes da Prefeitura de Salvador — Campos e Quadras;

Actes de Lazer Realizagbes da Prefeitura de Salvador — Pragas.

Promog&o do Bilhete Unico; Realizagdes da Prefeitura de Salvador — Mobilidade;
Realizacoes da Prefeitura de Salvador — Nova ACM e Jardim dos Namorados;
Integragao na estacao de Piraja; Integragao na estagao de Mussurunga;
Reestruturacao do Transporte Publico; Reestruturagao das Linhas de Onibus.

Mobilidade Urbana
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SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO (SEMGE)

Criada pela Lei n°® 376/1957 como Secretaria Municipal de Administragado, a Secretaria Municipal de Gestao (SEMGE), passou por diversas
alteragoes estruturais até chegar a atual estrutura definida pela Lei n°® 9.186/2016, regulamentada pelo Decreto n® 28.251/2017. Tem, como
finalidade planejar e implementar a modernizagao e inovacao da gestao, elaborar e executar a gestao de pessoas, dos recursos logisticos, da
tecnologia da informagao e comunicacao, bem como a previdéncia dos servidores publicos municipais.

Um de seus principais objetivos é fortalecer a articulagao inter e intra secretarias e a rede operativa que envolve Planejamento, Gestao de
Recursos Humanaos, Logistica e Patrimonio. Entre as diretrizes da sua atua¢ao, estao a busca por compras publicas mais eficientes, agilidade
logistica, recursos humanos valorizados, tecnologias inovadoras aplicadas a gestao e transformagao de processos.

GESTAO INSTITUCIONAL

A SEMGE tem formulado politicas e diretrizes para o modelo Institucional da Prefeitura, estruturando metodologias de gestao de projetos
corporativos e executado projetos para melhoria de processos organizacionais, além de ter atuado na elaboragao de normas e procedimentos
através do Escritério de Processos.

Com este proposito, foi implementado o Novo Sistema de Gestdo da Estrutura Organizacional (SIGEO) para disponibilizar informagdes
atualizadas, com maior qualidade e seguranca. O novo sistema também possibilita promover alteragoes legais que se convertam em
estruturas menos burocraticas e mais eficazes.

Outra iniciativa adotada pela SEMGE, em parceria com a Ouvidoria Geral do Municipio e as Prefeituras-Bairro, foi a revisao dos dados
disponibilizados pelo Catalogo de Servigos e Informagdes Municipais através de um novo sistema informatizado de sua gestao. O objetivo é
aprimorar o atendimento ao cidadao, simplificar e desburocratizar os servigos prestados, tornando as solicitagcdes mais acessiveis e simples.
Para oferecer maior celeridade nas solugoes em diferentes dreas da gestao municipal, estd em processo de elaboragao, o projeto Pitch

Salvador. A medida consiste em captar solugdes ja concebidas que se prestem a aprimorar a gestao municipal. Em 2017, realizou-se a
elaboracdo de Decreto e Edital de Chamamento dos interessados.

BASE DE DADOS

Com o objetivo de realizar a integragao das bases de dados municipais, trazer maior seguranca a informacgao e tornar mais agil o processo
de prestacao de servigos online para os cidadaos, a Secretaria Municipal de Gestao desenvolveu o Projeto Salvador na Palma da Mao.

0 projeto envolve a ampliacao da prestacao dos servigos de pronto atendimento com maior velocidade, seguranca e eficacia, contribuindo
para a reestruturagao dos dados gerados pelos sistemas. Isso permite um avango tanto para o cidadao, que tera mais facilidade na interagao
com a prefeitura quanto para a prefeitura no ambito de melhoria de gestao.

Paraocidadao,oavangoéaexisténciadeumaplataformamadvel Unicacontendotodos os aplicativos existentes da prefeitura, vinculadaao préprio
cidadao, ampliando a quantidade de servigos oferecidos nesse formato. Isso permite um acesso mais facil aos servigos oferecidos e a melhoria
na identificacao de falhas no sistema, uma vez que 0s servicos serao vinculados a pessoa e o rastreamento de fraudes torna-se mais eficaz.

No ambito da prefeitura os avancos incluem a sistematizagao e integracao de dados e a governanga e a administragao de identidades que
permite a prefeitura conhecer melhor cada cidadao e ainda evitar falhas como a concessao de beneficios em duplicidade para uma mesma
pessoa, por exemplo.
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PROCESSO ELETRONICO (BPMS)

0 projeto BPMS, elaborado em 2017, visa a automagao integral dos processos administrativos e operacionais e dos sistemas informatizados da
Prefeitura para garantir maior eficiéncia, maior qualidade e menor burocratizagao das demandas. A medida vai permitir maior transparéncia
dos processos através de automacao da modelagem e transformagao dos fluxos, com a possibilidade de acompanhamento. Tal medida
proporcionara aos gestores melhores insumos para tomadas de decisoes estratégicas.

PREFEITURA VAI DE TAXI

Com objetivo de substituir a frota locada de veiculos pela utilizacao de taxis solicitados mediante plataforma web ou mével, a SEMGE langou,
em 2017, o Salvador Vai de Taxi. A iniciativa permite a melhor gestao dos deslocamentos de servidores no exercicio de suas atividades
externas administrativas e deve gerar uma reducgao de 40% nos atuais gastos com transporte pela Prefeitura.

NOVO MODELO DE TELEFONIA

Para conscientizar os servidores e promover a importancia do uso racional dos bens publicos, como os servigos de telefonia, a SEMGE
elaborou, em 2017, um novo modelo de gestao e controle do uso de linhas e ramais e das ligagdes originadas nos 6rgaos e entidades do
Municipio. A medida gerou economia de R$ 213.325,88 entre marco e outubro de 2017.

CANAIS DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

Ao longo de 2017, foram adotadas medidas para aprimorar os canais de relacionamento com o cidadao e promover uma maior interacao entre
a Prefeitura e a populagao, possibilitando retornos mais assertivos, dgeis e customizados. A constante otimizagao da plataforma integrada
multicanal de relacionamento com o cidadao permite o maior controle e monitoramento das demandas e da inicio ao processo de criagao
da base Unica de dados, que possibilitara o0 mapeamento das demandas oriundas do Catalogo de Servigos e Informacdes e consequente
melhoria dos insumos para defini¢des estratégicas do municipio.

A plataforma integrada de relacionamento com o cidadao abrange os principais canais de atendimento disponiveis, especialmente a
modalidade presencial, através das Prefeituras-Bairro, telefénica, disponivel através do canal 156, web, através do Portal Fala Salvador e
aplicativo mobile.

A SEMGE implantou ainda aplicativos especificos para o servidor executor dos servigos e para os gestores. Um dos aplicativos possibilita o

acompanhamento georreferenciado dos servigos e sua execugao e o outro permite ao gestor acesso online das informagoes gerenciais sobre
a prestacao dos servicos decorrentes das demandas originadas em quaisquer dos modais da plataforma.

GESTAO INTEGRADA DA INFORMAGAO (GlI)

A utilizagao das tecnologias de comunicagao e informagao € o ponto central para desenvolver uma boa gestao governamental porque
permite a tomada de decisoes embasada no cruzamento de dados e informagoes. Com este propdsito, foi entregue em novembro de 2017, a
ferramenta Gestao Integrada da Informacao (Gll). A iniciativa permite o monitoramento e gerenciamento estratégico de programas, agoes e
projetos prioritarios da Prefeitura Municipal do Salvador.
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PREVIDENCIA DO SERVIDOR

ALein®9.186, de 29 de dezembro de 2016, em seu Art. 4° extinguiu o PREVIS e transferiu suas atividades, acervo e pessoal para a Diretoria
de Previdéncia, vinculada a Secretaria Municipal de Gestao (SEMGE). Em maio de 2017, foi aprovado o Projeto de Lei n°®03/2017 pela Camara
Municipal referente a criagao do Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor, sob a gestao da SEMGE, e aimplantagao do Conselho Municipal
de Previdéncia do Servidor, formado por 10 integrantes.

A partir da incorporacao das atribuicoes da PREVIS pela Diretoria de Previdéncia, foram implantadas medidas para melhorar a gestao,
monitarar processos e acompanhar as demandas, dentre elas esta a reformulagao do sistema de medigcao e de monitoramento que incluiu
uma série de transformagoes como layout, criagao e extingao de servigos, reorganizagao da equipe, regras de negécio e procedimentos
operacionais. A medi¢do é apoiada pelo Sistema de Gestao de Atendimento (SGA), que é capaz de rastrear todas as etapas de um atendimento.
Foram criados sete indicadores de desempenho e seis indicadores de produtividade do atendimento, englobando os setores de Cadastro &
Orientagao e de Assisténcia Social.

0 sistema também monitora a qualidade dos recadastramentos realizados e o nivel de satisfagao do cliente, através da implantagao de
pesquisa, com emissao de relatério mensal. Entre a implantagao do sistema reformulado, na primeira semana de agosto, e a ultima semana
de outubro, o sistema de monitoramento apresentou avangos nas condi¢oes de atendimento e qualidade da informagao.

SISTEMA DE MEDICAO E MONITORAMENTO

RESULTADOS OBTIDOS DOIS MESES APQS A IMPLANTACAO

Reducao de 40,58% do tempo de espera.

Reducao de 3,38% do tempo de atendimento.

Reducao de 28,10% do tempo total.

Reducao de 65,13% do intervalo entre chamadas.

Aumento de 28,68% na eficiéncia do tempo do segurado.

Aumento de 14,21% na taxa de ocupacgao do colaborador.

Alcance de 78,27% da meta de atendimentos realizados até dezembro de 2017.

Incremento de 51,67% no indice de produtividade (atendimento/colaborador).
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RECADASTRAMENTO PERMANENTE

Em cumprimento ao Decreto n® 28.605/2017, a DPREV/SEMGE iniciou em agosto de 2017, o recadastramento permanente dos aposentados
e pensionistas no més de aniversario. O objetivo principal deste projeto é qualificar o banco de dados e as informacoes previdenciarias dos
segurados do Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor (FUMPRES). Entre agosto e outubro, foram realizados 2.295 recadastramentos — o
equivalente a 82,44% da base de inativos aniversariantes no periodo — sendo 69,59% referentes a beneficios de aposentadoria.

GESTAO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Entre janeiro de 2015 e outubro de 2017, foram concedidos 1.013 beneficios previdenciarios, sendo 61,90% de aposentadoria. Isto significa
que a quantidade de beneficios concedidos em menos de trés anos equivale a quase 10 % de todos os segurados ativos do FUMPRES.
Levantou-se também a quantidade de beneficios solicitados, em consulta ao sistema E-Protocolo (para aposentadorias) e ao controle interno
da DPREV (para pensao por morte) resultando em 1.620 solicitagdes, sendo que 77,78% referem-se a aposentadoria.

GOVERNANCA E CONTROLADORIA

A partir de auditoria realizada nos beneficios concedidos, foram identificadas oportunidades de redugao das despesas previdenciarias. A
analise de 369 processos de concessao de beneficio permitiu uma economia anual de quase R$ 2,5 milhdes, além de uma economia pontual
superior a R$ 2,7 milhdes. O impacto destas reducdes na projecao atuarial € uma reducao da ordem de R$ 40,1 milhoes. Essas reducdes se
referem a apenas 3,46% de todos os processos de beneficio ativos do FUMPRES.

REDUGAO DE DESPESAS PREVIDENCIARIAS

DESCRICAO QUANTIDADE ATUARIAL PONTUAL
Acréscimo salarial 143 R$1.708.692,95 R$26.856.576,09 —
Proventos 201 R$589.694,57 R$9.466.323,54 e
Servicos. 5 R$110.995,58 R$2.676.250,98 —
extraordinarios
Beneficios indevidos 2 R$107.865,16 R$1.617.977,40 —
Llcen.«:a sem 20 . J— R$293.544,01
vencimento
Pagam,ento indevido o o o R$2.418.649.95
(pos-morte)
TOTAL 369 (3,46%) R$2.489.759,93 R$40.156.396,21 R$2.712.193,96

291 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO



s0¢ I/ DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘ E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

Além destes, foram identificadas e encaminhadas para analise e parecer da Procuradoria Geral do Municipio do Salvador (PGMS) outras
situacoes que podem reduzir a despesa previdenciaria e o déficit atuarial de maneira sustentavel.

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Em 2017, estruturou-se um projeto para aumentar em 300% a quantidade de processos analisados em relagao ao ano de 2016. Com conclusao
em junho de 2018, o projeto ja superou 70% da meta. Em 2017, ja foram analisados mais de 1900 processos e atingiu-se uma receita de
compensacao previdenciaria superior a R$ 4 milhoes.

GESTAO DOS PROCESSOS DE NEGOCIO

Com a finalidade de aprimorar os processos da Declaragao sobre Opgao de Tributacao de Planos Previdenciarios (DPREV), foi realizado o
mapeamento dos processos de negdcio no software BizagiModeler em 2017. O trabalho é fundamental para promover uma transformagao
sustentdvel na diretoria e preparar os alicerces basicos para a automacgao de servigos em uma plataforma digital, como é feito no nstituto
Nacional do Seguro Social (INSS), através do portal Meu INSS.

ASSISTENCIA SOCIAL

Em 2017, o setor de Assisténcia Social manteve as atividades direcionadas aos aposentados e pensionistas, entre reunioes dos grupos de
convivéncia que proporcionam ressocializa¢ao, melhoria da autoestima e envelhecimento ativo, além de outras atividades em parceria com
a Guarda Municipal e a Secretaria Municipal de Trabalho, Esportes e Lazer (SEMTEL).

GESTAO DO ATUARIAL

Durante todo 0 ano de 2017, foram desenvolvidas acoes para tratamento dos dados previdenciarios e redugao do déficit atuarial como o
aumento da aliquota patronal em 2%, as auditorias de beneficio, limpeza da base com exclusao de mais de 200 beneficios suspensos, bem
como de inscritos que nao sao mais dependentes.

CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA

ADPREV promoveu a regularizacao dos requisitos necessarios a renovagao do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP). 0 documento,
fornecido pela Secretaria de Politicas de Previdéncia Social (SPPS), atesta que o municipio segue normas de boa gestao para assegurar o
pagamento dos beneficios previdenciarios aos seus segurados.

Para a renovacao do Certificado, tendo em vista que as gestdes anteriores nao promoveram a implementagao do plano de equalizagdo do
déficit atuarial, foi necessario demonstrar a SPPS toda a evolugdo e as medidas adotadas para reducao do déficit. Tambhém foi promovida a
atualizacao da legislacao relativa a pensao por morte, desatualizada desde o ano de 2015, assim como ajustes no plano de custeio.
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GESTAO DO ATIVO PATRIMONIAL

Com o objetivo de promover a regularizagao efetiva dos bens patrimoniais do FUMPRES, realizar a gestao patrimonial e aumentar o ativo
no balango patrimonial do fundo, foram relacionados todos os iméveis e suas condigdes de uso. Também foram encaminhados oficios ao 5°
Cartdrio solicitando a certidao de 6nus do periodo de 1979 até hoje. A meta principal desta iniciativa € aumentar a receita do fundo através
do aluguel de imdveis para outros érgaos municipais e externos em até 500%.

GESTAO DE PESSOAS

A Unidade de Gestao de Pessoas da SEMGE é responsavel pela definigao de diretrizes, formulagao de politicas e normatizagao de processos
nas areas de Recursos Humanos e Valorizagao do Servidor Publico, pela elaboragdo, acompanhamento e controle da folha de pessoal (ativos,
inativos e pensionistas) e pela formulacdo de normas e procedimentos referentes a politica salarial e & satde ocupacional.

PLANO DE SAUDE E ODONTOLOGICO

Alteragoes da Lei050/10 pela Lei 065/17, redefiniram os beneficidrios da Assisténcia Médica e odontoldgica especificamente dos dependentes
de servidores ativos, inativos e contratados sob Regime Tempordrio, fornecida através do credenciamento da Hapvida — assisténcia médica
e odontoldégica e PRODENT - assisténcia odontoldgica. Desde maio de 2014 o servidor participa no custeio do seu plano.

PORTAL PARA A UNIVERSIDADE

0 programa busca melhorar o nivel de escolaridade dos servidores e empregados municipais, através da criagao de oportunidades e
instrumentos de incentivo a educagao superior. Em 2017, 350 servidores foram beneficiados pela iniciativa, num investimento da ordem de
R$ 3 milhoes.

RECRUTAMENTO - ESTAGIO

Como parte de suas atribuicoes, a SEMGE, ao longo de 2017, adotou medidas para acompanhamento e aplicagcao do Decreto n® 19.028/2008
— Programa de Estagio da PMS e suas alteragoes.

MEDIDAS ADOTADAS - ESTAGIO

Elaboragao de um novo Programa de Estdgio para a

Prefeitura Municipal do Salvador. Aguarda publicagao no Diario Oficial do Municipio.

Realizagao de processo seletivo de estdgio 30 (trinta) vagas, para estudantes de Nivel Médio, para a Administragdo Direta
individual. do Municipio - Edital n® 01/2017.
Realizacao de processo seletivo de estagio em 20 (vinte) vagas, para estudantes de Nivel Superior, para a Secretaria Municipal
equipe (UNITP). de Saude - Edital n® 02/2017.
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MEDIDAS ADOTADAS - ESTAGIO

Realizagao de processo seletivo de estagio em 40 (quarenta) vagas, para estudantes de Nivel Superior, para a Procuradoria
equipe (UNITP). Geral do Municipio — Edital n® 03/2017.

Realizagao de processo seletivo de estagio em 15 (quinze) vagas, para estudantes de Nivel Superior, para a Secretaria Cidade
equipe (UNITP). Sustentavel/Defesa Civil - Edital n°® 04/2017.

Realizacao de processo seletivo de estagio em 10 (dez) vagas, para estudantes de Nivel Superior, para a Secretaria Municipal
equipe (UNITP). de Gestao — Edital n°® 05/2017.

60 (sessenta) vagas para estudantes de Nivel Médio, para a Administragao

Abertura de processo seletivo de estagio individual. Direta do Municipio — Edital n° 06/2017.

Selecao dos estudantes para compor as vagas
de estagio desenvolvido na PGMS nos termos do Processo n® 2775/2016.
convénio com o TJ.

Contratagao de 410 estagiarios de Nivel Médio e

Superior. Estagio individual e em equipe na Administragao Direta do Municipio

Com a participacao da Secretaria Municipal de Gestao, da Procuradoria Geral

Realizacso do evento do Dia do Estagiario. do Municipio, e da Superintendéncia do IEL — 18 de agosto de 2017.

CARREIRA E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Iniciativa Grupo N° Servidores Beneficiados

Implantagao da progressao funcional de

. Magistério 6.872
uma referéncia.

Implantacao do avango de um nivel, na | Servidores com até oito anos de tempo de

tabela de vencimentos. Servico 1870

) Ocupantes dos cargos previstos na Lei n°®
Enquadramento por tempo de servi¢co 8.629/2014 (Planio) 3.849
Implantagao do avango automatico Saude 6542

previsto na Lei n°® 7.867/2010.
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OUTRAS MEDIDAS

Implantagao do reajuste de 2,5% nas empresas puhblicas municipais.

Acompanhamento e atualizagao das alteracoes estruturais da PMS, principalmente, no que concerne a criagao, extingao e alteragao de
cargos em comissao e fungdes de confianga para atualizagao, no Sistema SIGRH.

Minutas sobre alteragao de gratificagdes (PDF, Gratificagao de Risco, Gratificagao de Produgdo do Grupo Fisco, criagdo da Fungao
Especial Junta Médica Oficial do Municipio, Gratificacao de Risco).

Criagao do cargo de Meédico Perito, extingao das fungoes de confianga de Componente de Junta Médica e criagao de vagas para 0s
cargos efetivos da Junta Médica Oficial do Municipio.

Concessao de abono para Agentes de Suporte Operacional e Administrativo, na area de qualificagdo de Suporte de Servigos de Copa e
Cozinha e para Profissionais de Atendimento Integrado na Area de Qualificagao de Médico, com carga horaria de 20 horas semanais,
gue percebem vencimento na tabela salarial de 20 horas.

Alteragao do quantitativo dos cargos em comissao de Diretor e Vice-Diretor; alteragao do perfil dos cargos em comissao e fungoes de
confianca da Lei n® 8.629/2014.

Designacao do Grupo de Trabalho do Plano de Cargos e Vencimentos dos Agentes de Saude.

Atualizagao do Plano de Cargos e Vencimentos dos Profissionais de Satde (criagao da tabela de vencimentos do cargo Técnico
em Servico de Saude — 24 horas, Analista em Medicina do Trabalho, Médico Perito, Analista em Seguranca do Trabalho, Analista
em Enfermagem do Trabalho e Técnico em Enfermagem do Trabalho, alteragao da previsao do cargo Profissional de Atendimento
Integrado).

Atualizagao do Plano de Cargos e Vencimentos dos Servidores da PMS (alteragdo da previsao do cargo Técnico em Infraestrutura e
Servicos Municipais na area de qualificacdo de Técnico em Edificagoes).

Participacao nos estudos para a elaboragao da regulamentagao da progressao por titulagao da Lei n® 8.629/2014.

Assessoramento a equipe do novo sistema de gestao de pessoas — SIGP (sugestao de corregao de erros de cadastros de cargo,
vencimento e gratificacdo por avango de competéncia, correlacao de tabelas salariais com tabelas de gratificagdao por competéncia,
do Sistema SIGRH para o Sistema SIGP, analise das inconsisténcias Encontradas nos registros de servidores, revisao dos conjuntos de
cargo cadastrados, do Sistema SIGHP para o Sistema SIGP.

Levantamento de dados para a PMS e outros 6rgaos (quantitativo e remuneragao dos cargos efetivos, cargos em comissao e funcoes
Reda, informacgodes sobre a remuneracgao e beneficios da PMS, servidores que recebem Gratificagao de Risco sem previsao legal,
servidores em aposentadoria da Junta Médica e outros).

Extensao, reducao e alteragao de carga horaria, de enquadramento.

Revisao salarial da vantagem pessoal, quadro de pessoal.
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OUTRAS MEDIDAS

Revisdo e concessao de estabilidade econémica, incorporagao de 25% e 100% de vencimento do cargo em comissao.

Correlagao de atividades para contratos de terceirizagao e Reda.

Reintegracao

Solicitacao de avango por titulacao.

Revisdo de enquadramento por tempo de servigo.

Informagoes quanto as vagas da PMS/natureza do cargo/formagao basica/carga horaria/atuagao do cargo para candidatos de
Concursos (Lei da Transparéncia).

Resposta aos questionamentos formulados por sindicatos, Ministério Publico, Conselhos, Procuradoria do Municipio quanto aos Planos
de Cargos da PMS e o Plano da Saude (carreira, remuneragao e legislagoes pertinentes).

Média de 40 estimativas de impactos (criagcdo e extingdo de cargos em comissao e fungoes de confianga).

Criacao da gratificacao de responsabilidade técnica.

Concessao da complementagao salarial de 100% para médicos de 20 horas quando no exercicio de cargo/fungao.

Criacao de abono de 2,5% para os ocupantes de cargos da Lei n® 8.629/2014 e para os ocupantes de cargos da Lei n® 7.867/2010.

Fixacao de novo vencimento para o cargo Técnico em Infraestrutura e Servicos Municipais, extensao da Gratificacao de Defesa Civil e
Gratificacao de Produtividade aos servidores da SEMAN.

Reajuste de 2,5%, 11,36 e 7,34% e 5% ao Grupo Magistério com e sem retroativo.

Reajuste de 2,5%, 11,36 e 7,34% e 5% ao Grupo Magistério com e sem retroativo.

Reajuste do saldrio minimo aos servidores da PMS.

Alteragao de carga horaria de 30 horas para 40 horas aos ocupantes de cargos da Lei n°® 8.629/2014

Reajuste de 20% ocupantes de cargos da Lei n® 8.629/2014.

Criagdo de vagas de Diretores e Vice-Diretores da SMED.

Alteragao do Adicional de Incentivo a Prevencao e Educagao no Transito, no nivel 10 do vencimento do cargo Agente de Transito e
Transporte).
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A SEMGE,em 2017, elaborou relatorios para diversas Secretarias do Municipio e PGMS, assim como para Ministério Publico do Estado da Bahia
(MP-BA). Também foi responsavel por avisos de convocacao, desclassificagdo, anulagao e manutencao de desclassificacao homologagoes e

retificagoes.

Foram realizadas também estimativas de impacto financeiro, recebimento e andlise e conferéncia de documentos de candidatos paraingresso
na PMS. Ainda promoveu o levantamento de informagodes e documentos para subsidiar a defesa do Municipio pela PGMS considerando as
acoes judiciais interpostas por candidatos de concursos/processos seletivos, num total de 620 mandados de seguranga.

PROCESSOS SELETIVOS - REGIME DE DIREITO ADMINISTRATIVOS (Reda)
Editais e Atos

Edital n®01/2017 — SEMPS Carnaval.

273 convocados.
245 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 02/2017 — SEDUR Carnaval.

16 convocados
14 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia

Edital n® 03/2017 — Motorista.

68 convocados
1.810 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 04/2017 - Fundacao Mario Leal Ferreira.

10 convocados
116 convocados para Averiguacgao de Afrodescedéncia.

Edital n® 05/2017 — Médico SAMU.

65 convocados.
18 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 06/2017 — Auxiliar de Servicos Gerais.

630 Convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 07/2017 - Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil.

1.842 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 08/2017 — Técnico de Nivel Médio |
(Atendimento).

2.954 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n® 09/2017 — Técnico de Nivel Médio Il
(Operacional).

887 convocados para Averiguacgdo de Afrodescedéncia.

Edital n® 10/2017 - Nivel Superior | (Suporte
Administrativo Operacional)

138 convocados para Averiguagao de Afrodescedéncia.

Edital n°® 11/2017 - Nivel Superior Il (Suporte
Administrativo, por especialidade).

326 convocados para Averiguacgdo de Afrodescedéncia.

Edital n® 12/2017 - Educador Social, Assistente
Social e Psicélogo.

Andlise de Titulo.
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ATOS PERTINENTES AOS PROCESSOS SELETIVOS - Reda
ANOS ANTERIORES A 2017 E AINDA VIGENTES

Edital n® 02/2015. 1.194 convocados.

Convocagoes/Nomeados de Concurso Edital n®

01/2014 SEFAZ. 3 convocados/3 nomeados.

Convocagoes de Concurso Edital n® 01/2015

Procurador do Municipio. 8 convocados/6 nomeados.

Convocacodes sub judice. 203 candidatos.
Avaliagoes Psicoldgicas. 214 sub judice e 7 administrativas.
Reavaliagoes Psicologicas. 18 sub judice e 25 administrativas.
Encaminhamento para publicagdo no DOM. 16 decretos de nomeagao com total de 160 candidatos.
Candidatos Nomeados sub judice. 63
Candidatos Nomeados Administrativamente. 23

EDUCAGCAO CORPORATIVA

Durante 2017, a SEMGE encaminhou minuta de decreto que
propoe a regulamenta¢ao da Progressao por Titulagao elaborada
pelo Grupo de Trabalho, instituido pela portaria SEMGE n°
345/2016. Além disso, realizou reunidoes com instituicoes de
ensino com o objetivo de selecionar propostas inovadoras para
implementagao de agdes de educagao corporativa.
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INSTITUICAO TEMA

Proposta de implantagao de residéncia juridica com especializagao em Administracao Publica

Escola de Direito - UFBa Municipal, estendida aos servidores da PMS.

Fundagao Dom Cabral Proposta para implantagao de Programa de Desenvolvimento da Alta Liderancga.

Escola de Administragao — UFBa Proposta de agdo visando a formagdo de gestores municipais (MSA).

L Proposta da Sistematica VOBYS de Gestao de Pessoas por indicadores de Produtividade e
ISC participacoes

Desempenho.
Faculdade de Tecnologia e Ciéncias Proposta para disponibilizagao de plataforma web para desenvolvimento e compartilhamento
-FTC de contetdo e-learning.

A SEMGE ainda homologou os médulos de Educagao Corporativa, o Portal para a Universidade e a Avaliagao de Desempenho em conjunto
com a equipe técnica responsavel pela implantagao do SIGP.

Paraviabilizar o Programa de Capacitagao dos Servidores esta em elaboragao um conjunto de decretos e um edital de selegao parainstrutores
internos.

EDUCACAO CORPORATIVA — ACOES

Planejamento e organizac¢ao de selegao de novos Instrutores Internos da PMS com objetivo de ampliar o quantitativo de instrutores
ativos em areas deficientes.

Elaboragao de Minuta de Decreto de Gratificagao por Atividades de Instrutoria, que revisa as regras do decreto anterior que
regulamenta a Gratificacao e propoe atualizagao dos valores pagos, de acordo com a natureza da agao e titulagdo exigida dos
Instrutores Internos.

Elaboracao de Minuta de Lei que cria a Gratificagao “Jeton” e minuta de Decreto que regulamenta, visando pagamento aos Membros
das comissoes do Processo Seletivo para habilitagao de Instrutores Internos.

Elaboracgao de Minuta de Programa de Especializagao, que prop0e novas regras para a concessao do Auxilio Educagao, em substituicao
ao Decreto anterior que cria o subprograma de Incentivo a Especializacao, que era parte integrante do Programa Portal para
Universidade.

Participacao em treinamento de implanta¢ao do Sistema de Gestao de Pessoas -SIGP. Realizagdo de simulagdes com o objetivo de
testar a funcionalidade do sistema.
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A educagao corporativa integra as agoes estabelecidas pelo Planejamento Estratégico 2017-2020, elaborado pela equipe da Diretoria Geral
de Planejamento da Casa Civil, com a participagdo da equipe da SEMGE. A meta prevé a capacitacao de nove mil servidores em competéncias
essenciais e técnicas e estratégicas para o funcionamento da Prefeitura até 2020.

Para estabelecer parcerias internas com as areas que podem disponibilizar facilitadores e/ou espacos fisicos sem custo, a SEMGE promoveu,
em 2017, iniciativas e articulagdes com diversos 6rgaos municipais.

PARCERIAS INTERNAS

Articulagao com SEDUR, SMS, TRANSALVADOR, SUCOP, SEFAZ,

DESAL, GABP, Limpurb, Diretoria das Prefeituras-Bairro visando

capacitar os seus servidores com demandas especificas desses
6rgaos/entidades.

Planejamento anual e organizagao das turmas de Oficina de
Qualidade no Atendimento ao Publico dos servidores do SMS, parte
integrante do Programa Humaniza SUS iniciado em 2015. Reunido
com equipe SECOR, instrutoras internas e equipe SMS para definir
estratégias e programa especifico para publico interno da Sede da

SMS.

Alinhamento, adequagao e realizagao do Programa de Exceléncia
no Atendimento voltado para atendentes das 10 unidades das
Prefeituras-Bairro, iniciado em 2016.

Alinhamento, adequacgao e elaboragao da segunda etapa do
Programa de Exceléncia no Atendimento, etapa voltada para o
desenvolvimento das liderancas das 10 unidades das Prefeituras-
Bairro.

A execugao permanente das agoes de educagao corporativa para a formagao e o aperfeicoamento dos gestores e servidores municipais,

através do desenvolvimento de competéncias, resultou, até novembro de 2017, na capacitacao de 1.108 servidores. Ainda foram promovidas
59 agoes e disponibilizadas 945 horas-aula.
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Quantidade de Carga

Implementagao LG participantes Horéria
Capacitacao E-protocolo Instrutoria interna SEMGE 17 3
Excel Basico Instrutoria interna SEMGE 17 21
Excel Intermediario Instrutoria interna SEMGE 18 12
Licitacao e formagao de pregoeiro Instrutoria interna SEMGE 24 20
Capacitacao E-protocolo Instrutoria interna SEFAZ 56 24
Informatica basica Instrutoria interna SEMGE 15 36
Prefeituras-Bairro
Exceléncia no atendimento Instrutoria interna Cabula e Pau da 44 40
Lima
Qualidade do atendimento ao cidadao Instrutoria interna SEFAZ 16 16
Licitacao e formacao de pregoeiro Instrutoria interna SEFAZ 23 20
Atualizacao em diregao defensiva Instrutoria interna SUCOP 22 12
Capacitacao em Power Point avangado Instrutoria interna SEFAZ 16 9
Capacitacao em Prezi Instrutoria interna SEFAZ 15 9
Capacitacao E-protocolo Instrutoria interna SEFAZ 15 6
Curso externo: Regime Préprio de Previdéncia Social-RPPS Inscricdo/contratagao SEFAZ 10 16
Curso pratico de gerenciamento de projetos software GP Web Instrutoria interna SEFAZ 36 40
Exceléncia no atendimento Instrutoria interna Prefeitura—Bairro 49 40
Pau da Lima
Exceléncia no atendimento Instrutoria interna Transalvador 15 16
Workshop de lideranca de gestao de pessoas Instrutoria interna SEMGE 35 7
Qualidade do atendimento ao cidadao Instrutoria interna Transalvador 20 16
Atualizagao em diregao defensiva Instrutoria interna Unijorge-Comércio 4t 16
Curso prético de gerenciamento de projetos Instrutoria interna SEMGE 18 20
Excel Basico Instrutoria interna SEMGE 19 12
Excel Avancado Instrutoria interna SEMGE 14 21
Excel Intermedidrio Instrutoria interna SEMGE 16 21
Excel Basico T2 Instrutoria interna SEMGE 14 12
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PRINCIPAIS ACOES DE EDUCAGAO CORPORATIVA-CURS0S

Estratégias de Quantidade de Carga

Implementagao LG participantes Horéria
Capacitacao E-protocolo Instrutoria interna SEMGE 18 6
Curso de processos administrgtlivlos com os procuradores do Instrutoria interna SEMGE 88 20

Municipio

Regime de adiantamento publico Instrutoria interna SEMGE 20 12
Curso préatico de gerencian\;veenbto de projetos Software GP Instrutoria interna SEMGE 2 20
Power point avangado com introdugao ao Prezi Instrutoria interna SEMGE 22 12
Excel Intermediario Instrutoria interna SEMGE 21 21
Curso de gerenciamento de estresse Instrutoria interna Transalvador 38 32
Formagao de pregoeiro Instrutoria interna SEMGE 16 12
Regime de adiantamento publico Instrutoria interna SEMGE 15 12
Capacitacao E-protocolo Instrutoria interna SEMGE 24 12
Power Point avancado com introdugao ao Prezi Instrutoria interna SEMGE 16 12
Excel intermediario Instrutoria interna SEMGE 10 21

Fiscalizagao de contratos, compras e servigos na
administracao publica: melhores praticas para uma atuacao Instrutoria interna Hotel Mercure 92 32
eficiente do fiscal e do gestor

Excel Basico Instrutoria interna SEMGE 11 12
Curso prético de gerenciamento de projeto Instrutoria interna SEMGE 16 20
Curso de exceléncia em atendimento da SEFAZ Instrutoria interna SEMGE 51 40
Capacitagao/implantacao SIGP Facilitador externo SEMGE 88 144
Condutor cidadao Instrutoria interna SEMGE 24 16
Atualizagao em diregao defensiva Instrutoria interna SEMGE 12 12
Curso do Sistema de Gestao Integrada da Informagao Gll Instrutoria interna SEMGE 12 7
Excel Intermediario Instrutoria interna SEMGE 20 21
TOTAL 1224 961

Fonte: Setor de Educagdo Corporativa - SECOR
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A SEMGE realizou agdes voltadas para o servidor em todas os 6rgdos e
entidades municipais como Dia dos Pais, Dia das Criangas, Outubro Rosa,
eleicdo do Servidor Destaque, além de promover a palestra Sadde e
Qualidade de Vida. Também voltado para o desenvolvimento do servidor,
foram elaboradas as minutas de Decreto do Programa de Valorizacao
do Servidor — PVS (PR 2654/15) visando regulamentar a iniciativa, e do
novo modelo do Termo de Parceria que serd utilizado com empresas
conveniadas ao Programa de Valorizacao do Servidor (PVS). Atualmente,
existem 41 parcerias dentro do Programa de Desenvolvimento do
Servidor com instituicdées que oferecem descontos em seus servigos
para servidores e dependentes como universidade, colégios, escolas de
idiomas e academias, entre outros.

Para obter melhores resultados e prestar servigos de qualidade cada vez
maiores para os cidadaos, o PVS promoveu o encontro Desenvolvendo
Liderancas de Alta Performance, em 21 de dezembro de 2017, com a
participagcao dos secretarios, gestores e dirigentes do Municipio. A iniciativa contou com palestras do ex padre Zeca de Mello e do técnico
campeao olimpico de vélei, Bernardinho. As palestras abordaram temas como lideranga, gerenciamento de equipe, identificagao e formacao
de talentos, planejamento, sucesso e alta performance profissional.

GESTAO DO DESEMPENHO

A SEMGE compete o acompanhamento e verificacdo das atividades referentes a aplicagdo da gratificacdo gerencial no &mbito da Prefeitura
Municipal do Salvador, analisar as solicitagdes de implantagcdo de gratificagdo gerencial, mediante nomeacao, apreciar as solicitagoes
referentes a alteragao de percentual da gratificacao, além de elaborar o relatorio gerencial sobre a situagao dos érgaos municipais em
relacao as gratificagcoes gerenciais.

Também ¢é responsabilidade da SEMGE realizar a conferéncia complementar dos dados informados pela SEMAN, SEMOB, SUCOM, SUCOP
E TRANSALVADOR com relagao a distribuicdo da Gratificagao de Incentivo a Produtividade e Qualidade e ao cumprimento aos dispositivos
previstos no Decreto que regulamenta a referida gratificacao.

Outros procedimentos para avaliacao de desempenho foram desenvolvidos como a publicagdo do decreto n° 28.668/2017 e a Instrucao
Normativa n® 07/2017, que regulamentam a Avaliagao Especial de Desempenho dos Servidores em Estagio Probatério. O sistema para
aplicagao dessa avaliagdo (SIGP) se encontra em fase de migragdo dos dados do SIGRH para verificacao final.

GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

A coordenadoria Central de Gestao da Folha de Pagamento (CGF) atendeu as solicitagoes de elaboracao mensal da folha de pagamento e dos
relatérios para subsidiar a tomada de decisao dos gestores dos 6rgaos e entidades da PMS, além de realizar os blogueios e desbloqueios de
pagamentos dos servidores municipais, inclusive nos casos de auséncia do Recadastramento.
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ATIVIDADES DA CENTRAL DE GESTAO DE FOLHA DE PAGAMENTO

Gestao do processo de consignacgao.
Analises e encaminhamentos de inconsisténcias na base de dados e de demandas registradas pelos
CONSIGNACAQ Consignatarios.
Blogueios decorrentes de decisoes judiciais de todos 6rgaos e entidades do Municipio.
Revisao da Lei de consignagao e sua regulamentagao.

Implantagao na folha de pagamento da Contribuigao Sindical obrigatéria para os diversos Sindicatos

CONTRIBUICAO SINDICAL envolvendo, os servidores dos érgdos e entidades da PMS, o Ministério do Trabalho e Caixa Econémica
Federal.
SIGRH Realizou a manutencao do SIGRH objetivando garantir a aderéncia a legislagao e atendendo as

demandas dos érgaos fiscalizadores.

Executou o controle de encargos visando manutencao da CND — Certidao Negativa de Débitos.
Gestao de FGTS, com agoes junto a Caixa Econdmica para conciliar critérios de liberagao de valores
referentes aos vinculos temporarios (SAMU) estabelecidos através de Termo de Ajuste de Conduta.

Gestao do FGTS em parceria com a Divida Ativa/SEFAZ para evitar a interrupgao do pagamento
do parcelamento decorrente do reconhecimento da divida através do Termo assinado com a Caixa
Econdmica Federal.

Encargos e FGTS

Transmissao de dados para a Caixa Econdmica Federal referente a Relagao Anual de Informacgées

Sociais — RAls.
Transmissoes de Dados Ajuste dos Demonstrativos de Rendimentos de Pessoa Fisica — DIRF das novas normas anualmente
divulgadas pela Receita Federal para subsidiar a declaragao de Imposto de Renda dos servidores
Municipais.

Treinamentos dos SEGEP’s e levantamento de requisitos para implantagao e parametrizagao do novo

Relaci t SEGEP
elacionamento com ° sistema de folha de pagamento SIGP - Sistema Integrado de Gestao de Pessoas.

Ajustes no arquivo do TCM para eliminar conflito de dados e critérios adotados pelo SIGA.

Arquivo TCM ) . . P
a Ajustes das minutas da folha de pagamento as novas regras contabeis.

PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE PESSOAS - SIGP WEB

Em novembro de 2017, a configuragdo do projeto para customizagado e implantagdo do Sistema Integrado de Gestao de Pessoas (SIGP WEB)
dos eventos de Folha de Pagamento dos Servidores/Empregados Ativos atingiu 80%. Enquanto o desenvolvimento das funcionalidades dos
Moédulos de Gestao de Plano de Saude, Gestao da Junta Médica e Portal de Servigos do Servidor foram 100% implantados.
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RECADASTRAMENTO

Em agosto de 2017, foi iniciado projeto de recadastramento mensal de servidores, com o objetivo de manter atualizados os dados cadastrais e
funcionais de servidores publicos e empregados ativos na PMS. A atualizagdo cadastral é realizada sempre pela data de aniversario do servidor.
0 processo é realizado eletronicamente, por meio do Sistema de Atualizagdo Cadastral disponivel no enderego: www.recadastramento.
salvador.ba.gov.br. Desde o inicio do programa, mais de 7.500 servidores ja se recadastraram.

LOGISTICA E PATRIMONIO

A diretoria de logistica e patriménio é responsavel por formular politicas e diretrizes relacionadas a gestao de servicos, contratos, material
e patriménio e a gestao do Centro de Logistica Municipal. As Geréncias que integram a Diretoria, coordenam, normatizam, executam,
supervisionam, fiscalizam e administram a contratagao dos servigos corporativos, gestao de frotas de veiculos, as contratacoes corporativas
e sistémicas e gerem as aquisi¢des de materiais, bens patrimoniais méveis e as licitacoes.

INICIATIVAS PARA APERFEICOAMENTO DA GESTAO

Licitacdo para Bens e Servigos do Hospital Municipal Aquisicao e contratagao de materiais, obras e servigos para a constru¢ao
e aparelhamento do primeiro Hospital Municipal de Salvador.

Licitagdo para Contratagao de Nova Frota de Veiculos Contratacao para locacao de veiculos executivo, em atendimento as
demandas da Prefeitura Municipal de Salvador.

Workshop — Tema: Licitagoes e Registro de Pregos Workshop gratuito para os representantes dos 6rgaos/entidades do
Municipio, com o objetivo de esclarecer sobre os procedimentos para
realizacao das Licitacoes e Gerenciamento da Ata de Registro de Precos.

Curso de Capacitacao In Company - Tema: "Como Contratagao da empresa de capacitacao Zénite, para apresentagao do
Fiscalizar Contratos de Compras e Servigos na material didatico e explanacao do conteddo.
Administracao Publica - Melhores Praticas Para Uma
Atuacao Eficiente do Fiscal e do Gestor

MODERNIZAGAO DE DECRETOS MUNICIPAIS

Para otimizar os processos administrativos e propiciar o alcance de um resultado mais eficiente da administragcao municipal, a SEMGE propds
areforma de trés decretos municipais com novas minutas, atualizadas com base na legislacao federal: Decreto de Aplicacao de Penalidades
no Processo Administrativo Punitivo, Decreto de Locagao Imohilidria e Decreto de Registro de Pregos.
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COMPANHIA DE GOVERNANGCA ELETRONICA DO SALVADOR (COGEL)

A Companhia de Governancga Eletronica do Salvador (Cogel) foi criada pela Lei n 3.601, de 18 de fevereiro de 1986 e alterada pelas Leis
n°® 3.646/1986, 7.610/2008 e 8.376/2012. Tem por finalidade planejar, coordenar, executar e controlar as acoes relacionadas a gestao da
informacao e da telecomunicacao na Prefeitura Municipal do Salvador, através de tecnologias avancadas para promover a oferta de servigos
e informagodes por meio eletrénico, definir padroes para as formas eletrénicas de interagao e implantar ferramentas de racionalizagao de
procedimentos.

CIDADE INTELIGENTE - SALVADOR 360

0 5° Eixo do Programa Salvador 360, Cidade Inteligente, prevé o uso de Tecnologias da Informagao e Comunicacao (TICs) para facilitar a vida
dos moradores de Salvador. Com esse objetivo, a COGEL langou em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), no segundo semestre de 2017, a primeira Chamada Tematica Cidade Inteligente do Edital de Inovagdo para a Industria.

O Edital visa atrair microempreendedores individuais e startups de base tecnoldgica com o objetivo de desenvolver projetos de produtos ou
processos inovadores de interesse mutuo, que apresentassem demonstragoes praticas tais como Internet das Coisas (IoT), nuvem (cloud),
analitycs, inteligéncia artificial, robdtica, eletrénica embarcada, automagao, visdo computacional e big data.

Das 64 startups aderentes aos requisitos do Edital, foram escolhidas dez, das quais sete da Bahia, uma do Espirito Santo, uma de Minas
Gerais, umado Rio Grande do Sul. A COGEL caberd dar acesso ao ambiente para testes, ao processo de acompanhamento e a rede de contatos.

DIFERENCIAIS DO EDITAL

COGEL tem prioridade, sem exclusividade, no uso e para comercializagdo conjunta da solugdo desenvolvida por um periodo de até cinco
anos e até 5% de cotitularidade de propriedade intelectual

Viabilizar a implantagao do “Living Lab Salvador Inteligente” como indutor de desenvolvimento e demonstragao de solugoes integradas
capazes de responder, de forma criativa e inovadora, a necessidades e problemas urbanos

RIO VERMELHO INTELIGENTE

Para desenvolver e implementar solugoes para cidades inteligentes, foi desenvolvido, em parceria com o CIMATEC, um plano de trabalho para
transformar o Rio Vermelho em bairro inteligente. O local foi escolhido por suas caracteristicas favordveis a rapida implementagao como
disponibilidade de backbone de fibra 6ptica da Prefeitura, infraestrutura favoravel, movimentagao intensa de veiculos e pedestres, comércio
ativo, grande atividade cultural e turistica e entorno com bairros populares favoraveis a implementagao de programas voltados a comunidade
de baixa renda.

Paraidentificagao das ideias de projetos foi utilizado o METAPLAN —técnica destinada a promover o envolvimento das pessoas nas discussoes,
esclarecer duvidas, gerenciar conflitos e levar um grupo a alcangar, de forma consistente, 0s objetivos propostos para discussao.
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INCLUSAO SOCIODIGITAL DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A COGEL promoveu capacitagao gratuita para qualificagao profissional de portadores de deficiéncia motora, visual, auditiva e intelectual,
como instrumento de inclusdo digital e fomento ao empreendedorismo individual. O projeto, fruto de parceria entre a COGEL, a Unidade
para Pessoas com Deficiéncia do municipio (UPCD), o Instituto de Cegos da Bahia (ICB) e o Conselho Municipal das Pessoas com Deficiéncia
(COMPED), langcado em 07 de dezembro de 2017, ofertard aulas de windows, word, excel, internet e powerpoint, na sede do COMPED, localizada
na avenida Joana Angélica, no bairro de Nazaré

PLATAFORMA COLABORATIVA DE GESTAO DE RECURSOS DE TI

Em 2017, a Assessoria Especial de Tecnologia da Informagao e Comunicacao — ASTIC desenvolveu o Sistema “Cadastro Municipal de Recursos
Tecnoldgicos” utilizando o software Foswiki, com a finalidade de compartilhar conhecimentos e propiciar uma gestao, em tempo real, do
ambiente tecnoldgico da Prefeitura. A principal contribuicao deste cadastro consiste na oferta de um ambiente compartilhado de gestao do
conhecimento, com a disponibilizagdo de um sistema que atende aos requisitos da Web 2.0.

Assim, o Foswiki reline os mecanismos que viabilizam a criagao de um ambiente colaborativo para a gestao do conhecimento, atrelado aos
cuidados com a seguranca e a rastreabilidade.

FUNCIONALIDADES FOSWIKI

Administragcao compartilhada do acervo de TIC da Prefeitura.

Gerenciamento das aquisicoes de TIC.

Rastreamento das alteracoes efetuadas, associando-as aos usuarios e ao dia e horario em que foram realizadas.

Acompanhamento dos investimentos da TIC nos érgaos/entidades.

Acompanhamento dos projetos estruturantes aprovados para o planejamento estratégico 2017 a 2020.

CONECTIVIDADE DE ALTA VELOCIDADE

A parceriacom a Rede Metropolitana Salvador - ReMeSSA, de carater multiinstitucional, com capilaridade de 260 quildmetros de cabos épticos
de alta velocidade, distribuidos por toda a cidade, tem possibilitado o atendimento as diversas regiées do municipio, como a interligagdo com
o Aeroporto e implantacgao de fibra éptica no Suburbio e em Cajazeiras em 2017.
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Foram também realizadas interconexdes de varias unidades da Prefeitura como SUCOP (Dique do Torord), SEMAN (DESAL-BR324), FGM
(Biblioteca da Ribeira), SMED (Escolab Cid Passos), SEMTEL (novo SIMM), além do remanejamento de links de radio para atendimento a
SEMPS (Comércio) e OGM (156).

CONECTIVIDADE E SOLUCOES DE TECNOLOGIA

Para disponibilizar conectividade de alta velocidade nos circuitos do Carnaval 2017, foram implantados oito quildémetros de fibra éptica, da
sede da COGEL (Rua Macapa/Ondina) até o Largo da Vitdria, e, da Praga Municipal ao Quartel dos Aflitos (via Avenida Contorno).

Foram também implantados pontos de abertura (PAs) que possibilitaram o fornecimento de conectividade aos postos da Prefeitura ao longo
dos circuitos e a oferta de acesso gratuito a internet (Wi-Fi) para os cidadaos, com possibilidade de cobertura de até 27 regides nos circuitos
do Carnaval, bem como a ativagao de cameras de videomonitoramento.

Para detectar equipamentos que interferissem ou prejudicassem as transmissoes das redes de televisdo, radios, telefonia celular e
radiocomunicacao em geral, a rede de fibra dptica foi compartilhada com a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (Anatel).
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Em 2017, a COGEL deu suporte as diversas entidades municipais, desenvolvendo ferramentas e solugdes em TIC para melhorar os servigos
prestados a populagao:

rransaLnoce )
Aplicativo para leitura de cédigo de barras das credenciais de acesso dos proprietarios de veiculos que

E residem nos circuitos do carnaval.
CREDENCIAL

Producao grafica da cartilha "A Cidade Somos Nd&s", para o projeto Transparéncia e Controle Social — Cidadania em
Acao da Controladoria Geral do Municipio, visando auxiliar os estudantes do ensino fundamental da rede municipal a
conhecerem melhor os temas transparéncia e controle social.

= Sistema para inscrigao eletronica do Processo Seletivo Simplificado Reda, para preenchimento de cargos
SELECAO técnicos, administrativos e vagas de estagio nos érgaos e entidades municipais.

Ferramenta participativa que possibilita uma relagao mais proxima do cidadao com a OUVINDO

Prefeitura Municipal, viabilizando a participagao dos moradores de Salvador na escolha das NOSSO BAIRRO

obras e intervengoes prioritarias para o bairro onde residem. N N
SUAS SUGESTOES VIRANDO REALIZACOES.

1" Aplicativo para dar agilidade, lisura e transparéncia ao sorteio eletrénico dos iméveis do Programa Minha Casa, Minha Vida.
Minha Casa
Minha Vida

TINTHRVEMC O S
Aplicativo de pesquisa online desenvolvido para a Transalvador com o objetivo de realizar pesquisas sobre a
satisfagcdo da populagao em relacao as intervengoes de transito na cidade, permitindo avaliar resultados e subsidiar
acoes gerenciais mais assertivas.

Sistema para Medicao de Poluicao Sonora desenvolvido para a Secretaria de Mobilidade Urbana — SEMOB.
Possibilita a medigao dos indices de decibéis emitidos por aparelhos de som denunciados por polui¢do sonora.
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CASA CIVIL

A Casa Civil foi criada pela Lei n® 7.610 de 29 de dezembro de 2008. Apds diversas alteragées em sua estrutura, estabelecidas pelas Leis n°
8.376/2012,8.725/2014 e 8.907 /2015, passou pela mais recente reforma administrativa, Lei n® 9.186/2016, regulamentada pelo Decreto n°
28.251/2017. Esta entre suas atribuicoes assessorar o Chefe do Poder Executivo Municipal na formulagao do planejamento estratégico do
Municipio, na gestao e controle dos projetos estratégicos intersetoriais, no acompanhamento de indicadores de desempenho, na avaliagdo de
resultado das agoes empreendidas pelo Poder Executivo Municipal e na captagao de recursos financeiros.

A partir da ultima reforma administrativa, passou ainda a responder pelo Orgamento Municipal e o Plano Plurianual (PPA) e a elaboracao de
toda legislagao orcamentaria de Salvador, com a incorporagao da Diretoria Geral de Orgamento (DGO) em sua estrutura.

PLANEJAMENTO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

O planejamento estratégico representa a consolidagao de uma nova
forma de gestao publica adotada inicialmente na gestao 2013-2016,
comprometida com a viabilizagcao de propostas, execugao de agoes,
voltadas prioritariamente ao cidadao mais carente com o objetivo de
tornar a cidade mais igualitaria, desenvolvida e sustentavel. Sob a
coordenacao da Diretoria Geral de Planejamento Estratégico da Casa
Civil, foi elaborado, em 2017, um novo Plano Estratégico Municipal
para a gestao 2017-2020.

Neste novo ciclo do planejamento, foi adotada uma estratégia de
transversalidade de suas atividades, permitindo a interagao entre
as secretarias e demais 6rgaos, a otimizagao dos esforgos e maior
eficiéncia nos gastos publicos. O Planejamento Estratégico 2017-
2020 reflete os avangos obtidos nos dltimos quatro anos da gestao
municipal e aponta 0os novos rumos e prioridades da nova gestao,
com novos investimentos em toda a cidade.

O primeiro periodo do governo foi marcado pela recuperagao da
capacidade financeira e de investimento préprio, dos servicos sociais
basicos e da infraestrutura da cidade Salvador. Agora, neste segundo
periodo, o foco € manter e ampliar os avancos e a dinamizagao de
todos os setores da administragao. A partir da um diagndstico da
realidade do municipio em um contexto econémico e politico de
dificuldades foi elaborado o Plano Estratégico 2017-2020, alinhado
com o Plano Plurianual (PPA) 2018-2021, o novo Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) e o Programa Salvador 360

UMA MOVA CIDADE
PARA UM NOVO TEMPO

Com orgamento total de R$ 4,1 bilhoes, o planejamento detalha as 100 metas e os 101 projetos que dao suporte aos quatro anos de gestao,
agrupados em sete eixos tematicos: Desenvolvimento Humano, Qualidade de Vida, Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Urbano e
Econdmico, Desenvolvimento de Servicos Urbanos, Sustentabilidade e Resiliéncia, e Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao.
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A construgao deste novo plano envolveu mais de 400 pessoas entre a equipe de lideranc¢a da atual administracao e técnicos de todos os 6rgaos
da Prefeitura. Foram necessdrias mais de 1.200 horas de reunides, encontros, entrevistas e workshops. O suporte para sua elaboragao foi
feito por uma consultoria externa especializada. Sua execugao é acompanhada minuciosamente sob a coordenacao da Casa Civil. A iniciativa
da continuidade ao instrumento de gestdo inaugurado para o periodo 2013-2016, quando a prefeitura promoveu o0 saneamento das contas
publicas, recuperou a capacidade de investimento e expandiu a oferta e a qualidade dos servigos prestados a populagao.

0 plano foi realizado em quatro fases, iniciando pela realizagao de um extenso e detalhado diagnéstico dos problemas estruturais da cidade,
com informacdes obtidas de fontes externas e internas. Esta fase também previa a elaboragao de um plano de trabalho para a execugdo do
projeto como um todo. Todo o material levantado nesta fase foi de fundamental relevancia para o sucesso na execugao das etapas seguintes.

A segunda fase versou sobre a definigao das aspiragoes a serem alcancadas pela gestao e, em seguida foram estabelecidos metas e projetos.
Nesta fase ainda foram definidos os objetivos estratégicos da cidade, feita a validagao e refinamento das metas definidas inicialmente com
alta lideranca, além da primeira definicdo dos projetos a serem detalhados para o alcance dos resultados esperados.

Na fase seguinte foi realizada a estruturacgao e viabilizagao das metas e projetos. Tal etapa consistiu no refinamento ainda maior dos projetos
com as secretarias, elaboragao de estimativa orcamentdria e fonte dos recursos por projeto. Apos essas andlises foi concebida uma versao
final do Plano de Metas, validada diretamente pelo Prefeito e pelos principais dirigentes em encontros especificos para cada unidade. Foi
também elaborada a revisao do modelo de avaliagao de performance para inclusao de indicadores de percepcao do cidadao.

0s 101 projetos que compdem os sete eixos estratégicos estao estruturados em linhas de agao, marcos de entrega - produtos intermediarios
e seus respectivos prazos de entrega a serem cumpridos durante a implementagao da iniciativa — e orgamento, com informagoes de gastos
de custeio, investimento, fontes préprias e outras fontes.

O planejamento estratégico conta com 100 metas e 101 projetos
Eixos Estratégicos Metas Projetos

Desenvolvimento Humano I 8 . 9

Qualidade de Vida o B o

Desenvolvimento Social - 18 - 18
Desenvolvimento Urbano e Econdmico - 23 - 20
Desenvolvimento de Servigos Urbanos - 19 - 20

Sustentabilidade e Resiliéncia I 5 I 4

Desenvolvimento Institucional e Engajamento do Cidadao . 17 - 20
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Por fim, dando continuidade a politica de transparéncia da gestao e estabelecendo um compromisso publico dos gestores, 0 “Plano Estratégico
2017 - 2020 Uma Nova Cidade para um Novo Tempo” foi organizado em formato de livro e distribuido para os diversos érgaos de imprensa
e para representantes da sociedade civil organizada, além de ser disponibilizada uma versao digital na pagina da Prefeitura na Internet.
Nele constam as informacoes de metas e projetos, as linhas de agoes para alcangar os resultados almejados, os marcos de entrega de cada
projeto e o orcamento previsto para cada uma das agoes.

ACOMPANHAMENTO DO PLANO

Como ferramenta para garantir aefetividade dessa agao, a Prefeitura conta, na Casa Civil, com uma unidade responsavel pelo acompanhamento
do Plano Estratégico, que atua em parceria direta com os érgaos para garantir a execugao das iniciativas e o cumprimento das metas
estabelecidas. A Diretoria Geral de Planejamento Estratégico (DGPE) participa da defini¢ao detalhada dos objetivos a serem alcangados por
cada unidade e também das agées concretas que devem ser implementadas, inclusive no que se refere a cronogramas e responsaveis.

Como parte deste processo, a DGPE organiza encontros periddicos, com a presenca do Prefeito, dos Secretarios Municipais e dos dirigentes
de empresas, superintendéncias e fundagoes. Em cada um destes momentos é analisada a situacao de cada projeto estratégico, bem como
as medidas que devem ser adotadas para alcangar os objetivos previamente estabelecidos, encaminhando, ainda, agdes concretas a serem
adotadas.

A Diretoria também tem o papel de dar suporte as dreas fins para que as mesmas possam realizar tudo o quanto foi acordado dentro dos
prazos previstos.

Gestdo Financeira - Também é de responsabilidade da DGPE o acompanhamento de modificagées or¢amentarias que envolvam projetos
estratégicos, de forma a garantir os recursos necessarios a implementagao de marcos e metas do Plano elaborado. Em 2017 a diretoria
ainda deu suporte a elaboragao do PPA 2018 - 2021, LDO 2018 e da LOA 2018, confirmando as agdes prioritarias e metas para o proximo ano,
além de estimar os recursos necessarios a sua implementacao.

Acompanhamento e Gestdao de Obras - Como parte do acompanhamento do Plano Estratégico, em 2017, a DGPE atuou na gestao e
acompanhamento de obras estratégicas realizadas na cidade, a exemplo de obras viarias, de saneamento e encostas, além da implantagao
de equipamentos de saude e educagao. O acompanhamento permitiu o levantamento e atualizacao dos principais investimentos realizados
pela gestao, bem como dos recursos aplicados em custeio pelas areas sociais da Prefeitura. Com isso, foi passivel subsidiar os eventos do
Programa Gabinete da Prefeitura em Ag¢ao, com informagdes quanto as intervengdes e aos investimentos em cada uma das Prefeituras-
Bairro.

Gratificagdo de Incentivo a Produtividade e Qualidade (GIPQ) — A DGPE garantiu o suporte técnico a Comissao de Andlise de Resultados (CAR),
entidade responsavel pela concessao de GIPQ, para a avaliacao dos quadros de metas da SEDUR, SEMOB, SEMAN, SUCOP e TRANSALVADOR
para o ano de 2017, e das alteragoes solicitadas no decorrer do ano. Também realizou analises dos relatérios de cumprimento das metas
estabelecidas para o 2° semestre de 2016 e 1° semestre de 2017, para subsidiar as deliberagoes da CAR.

PROJETOS ESTRATEGICOS

COMUNIDADE GUERREIRA ZEFERINA (CIDADE DE PLASTICO)

0 Guerreira Zeferina ¢ um projeto da Prefeitura de Salvador, realizado pela Fundacao Mario Leal Ferreira, Secretaria Municipal de Promogao
Social e Combate a Pobreza (SEMPS), Secretaria da Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA) e Superintendéncia de Conservacao e Obras
Publicas (SUCQOP), sob coordenacdo da Casa Civil, com projeto social executado pela AVSI Brasil. O projeto tem custo de R$ 21 milhoes,
bancado integralmente com recursos do tesouro municipal e prevé a construgao das 257 unidades habitacionais.
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Arequalificacao da drea de Guerreira Zeferina/Cidade de Plastico, foi iniciada em 2016, com previsao de entrega em 2018, e tem como objetivo,
além da garantia de uma moradia estruturada, a melhoria da qualidade de vida da comunidade, preservando suas relagoes interpessoais e
de pertencimento com o lugar onde viveram e para onde voltarao em condigoes dignas. O acompanhamento do andamento das obras pode
ser feito pelos moradores da comunidade através do aplicativo Guerreira Zeferina.

Os moradores, deslocados temporariamente durante as obras, sdo apoiados pelo Auxilio Aluguel da Prefeitura e recebem R$ 300 mensais. O
pagamento do beneficio foi definido a partir do cadastramento prévio realizado em 2014 de todos os moradores e o selamento dos terrenos,
residéncias, construgcoes, comércio e templos religiosos existentes na area. Este cadastramento também permitiu a andlise demografica da
area e a construcao de um banco de dados.

Com o objetivo de gerar emprego e renda, foram realizados, em 2017, cursos de formagao profissional como iniciacao a pedreiro, salgados e
folhados e de videos e fotografias com celular, além de nogdes de empreendedorismo, promovidos pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e a Associa¢ao Voluntarios para o Servigo Internacional
(AVSI).

Através de um plantdo semanal e eventual apoio em ocorréncias, as familias continuam a contar com a assisténcia oferecida pela Prefeitura
que instalou no local um Escritério de Campo para dar suporte a comunidade e as atividades em desenvolvimento durante as obras.

Outra vertente de trabalho desenvolvida é a de formacao de liderancas para a gestao da comunidade. Os participantes do processo de formagao
apresentaram-se como voluntarios e/ou foram indicados pela comunidade em duas assembleias realizadas com ampla participagdo. Além
disso, ao longo de visitas sistematicas de representantes da comunidade as obras foram promovidas.

SALVADOR SOCIAL

0 Projeto Salvador Social envolve agdes de melhorias nas areas de Educacao, Saude e Assisténcia Social em Salvador. Sob a coordenacao
da Casa Civil, a iniciativa, obteve aprovacgao da Diretoria do Banco Mundial (BIRD) no dia 19 de dezembro e esta em anélise na Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) para ser enviado ao Senado da Republica para deliberagdo. Ao longo do ano, foram concluidos o Manual Operacional
(MOP), os Marcos Socioambientais e de Reassentamento, e a Proposta Técnica nas areas a serem contempladas pelo projeto.

No ambito da Saude, o Projeto visa aumentar a eficiéncia da prestagao de servi¢os a populagao em todos os niveis de atengao. Assim, foi
identificada a necessidade de reformas nas unidades existentes e de implementacao e de ampliagao do sistema de informacao e regulagao
da Secretaria Municipal de Saude (SMS), além disso, o Salvador Social também prevé o uso de tecnologias para melhorar a qualidade da
gestao dos servicos de salde como prontuario eletrénico e identificagao biométrica.

Para garantir a qualidade da educacao infantil, o projeto vai implantar um sistema de monitoramento e avaliacao, além de desenvolver um
programa de garantia de qualidade da Educagao Infantil. Quanto a melhoria do ensino fundamental serao promovidos o fortalecimento do
sistema de avaliacao dos alunos (avaliagao externa e formativa), a expansao do uso de materiais pedagogicos estruturados e a implementagao
de um modelo de gestao baseada em resultados para escolas.

Na area da Assisténcia Social, o projeto objetiva fortalecer a prestagao de servigcos para garantir sua eficacia e, consequentemente, a
implementacao de politicas federais e locais. Para isso o Projeto busca o fortalecimento da rede bdsica de assisténcia social, compreendendo
adequacao fisica dos 28 CRAS existentes, a informatizacao adequada e o quantitativo de pessoal adequado. Através de agdes de capacitacao
para melhor coleta e verificagao de dados nos CRAS, servicos maveis e visitas domiciliares, os dados do CadUnico vao obter melhor qualidade.

Nos dias 12 e 13 de dezembro, como parte das agdes integradas e prioritarias do Projeto Salvador Social, foi realizada uma oficina sobre
enfrentamento da violéncia contra a mulher. Na ocasiao, foram compartilhadas experiéncias desenvolvidas nacional e internacionalmente
para o enfrentamento da violéncia contra a mulher, além da apresentagao das entidades que atuam nesta tematica em Salvador.
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MAIS RECURSOS, MAIS INVESTIMENTOS

A Diretoria de Captagao de Recursos tem por finalidade a formulagao de diretrizes, coordenagao, avaliagdo e acompanhamento das atividades
de captacao de recursos financeiros destinados as agdes municipais dos 6rgaos e entidades da Prefeitura Municipal do Salvador, e de
negociagoes junto a entidades nacionais e internacionais de crédito, com vistas a capta¢ao de recursos para implantacao de projetos.

CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE COM A UNIAO

A Geréncia de Contratos e Convénios é responsavel por acompanhar o fluxo operacional de captagdo de recursos que inicia na Prospeccao
das Fontes de Financiamento e se encerra na Prestagdo de Contas final com a sua aprovagao pelo 6rgao concedente.

Durante o0 ano de 2017 a Geréncia prestou assessoramento técnico para a elaboracado de propostas e execugdo de contratos de repasse e
convénios no que se refere a elaboragao de Termos de Referéncia, Declaragdes, Obtengdo de Licengas, dentre outros documentos exigidos
durante a contratagao e execuc¢ao dos objetos pactuados.

Os érgaos da administragao municipal cadastraram 66 propostas de captagao em 2017 em programas como o Avancar Cidades, Programa
de Aceleragao do Crescimento, Infraestrutura Turistica, Marketing Turistico, Infraestrutura Esportiva, Eventos Esportivos, Assisténcia Social,
Saude Basica e Especializada, Infraestrutura Urbana (pavimentacao de ruas, encostas, revitalizagao de pragas e espacgos urbanos), dentre
outras areas.

Entre 2013 e 2017, foram viabilizados Contratos de Repasse e Convénios, no montante de R$ 469,5 milhdes oriundos de Transferéncias
Voluntarias, Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC e Emendas Parlamentares, tendo a Diretoria como érgao articulador entre as
Secretarias Municipais, Autarquias, Deputados Federais, Ministérios e a Caixa Econémica, que atua como Instituicdo Mandataria da Uniao.

No exercicio de 2017, foram assinados 31 contratos e convénios com o Governo Federal. Os contratos totalizam R$ 319,6 milhdes e os
convénios R$ 40,5 milhdes incluindo as respectivas contrapartidas.

CONVENIOS E CONTRATOS ASSINADOS ENTRE 2013 E 2017 - TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS E PAC

CONTRATOS DE REPASSE

CONCEDENTE CONTRAPARTIDA
2013 40.088.000,00 1.705.987,09 41.793.987,09
2014 18.047.359,82 159.780,00 18.207.139,82
2015 12.733.703,00 568.397,74 13.302.100,74
2016 12.421.490,35 284.497,51 12.705.987,86
2017 319.481.908,81 157.758,73 319.639.667,54
2013 - 2017 402.772.461,98 2.876.421,07 405.648.883,05

Fonte: Casa Civil/Gabinete Captacdo - Posicao em 29/12/17

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017 314



CONVENIOS

ANO CONCEDENTE CONTRAPARTIDA TOTAL

2013 10.234.554,04 530.659,96 10.765.214,00

2014 1.289.520,00 53.812,00 1.343.332,00

2015 1.024.600,00 24.913,60 1.049.513,60

2016 8.841.676,60 1.316.985,72 10.158.662,32

2017 40.352.394,17 186.983,91 40.539.378,08
2013 -2017 61.742.744,81 2.113.355,19 63.856.100,00

OPERACOES DE CREDITO

Fonte: Casa Civil/Gabinete Captagao — Posicao em 29/12/17
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Em sequéncia aos trabalhos de captacao de recursos, via operagoes de crédito, foram mantidas as negociagoes junto a organismos
multilaterais e instituicoes nacionais de fomento. Da carteira de 10 operagoes de crédito, em 2017, num montante de R$1,7 bilhoes, em
diversos estagios, quatro foram contratadas, totalizando o valor de R$ 632,6 milhdes, relativas ao PMAT, BRT PRO-TRANSPORTE/FGTS e
CONTRAPARTIDA/CPAC, além do PRODETUR.

OPERAGCOES DE CREDITO CONTRATADAS E EM NEGOCIAGAO

EM R$1.000,00

Atualizado: 31.12.2017 ‘

PROJETO ORIGEM
FINANCIAMENTO CONTRAPARTIDA TOTAL
2- BRT Lapa/ Iguatemi Pro- Caixa Economica Federal 300.000 - 300.000
Transporte — Trecho 1
3-BRT Trecrjo 1 - contrapartida Caixa Econémica Federal 108.000 — 108.000
do Pré-Transporte
4 - Implementagao de Acoes Banco Interamericano de
de Desenvolvimento Turistico - Desenvolvimento-BID 173.711 173.711 347.422
PRODETUR SALVADOR Vot
Il - A Contratar 1.025.66 693.142 1.718.608
1 - BRT Trecho 2 - Lapa/ . -
lguatemi - contrapartida do OGU Caixa Econémica Federal 62.000 — 62.000
2 - Salvador Social Banco Mundial - BIRD 413.5000 413.5000 827.000
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EMR$1.000,00

PROJETO ORIGEM

FINANCIAMENTO CONTRAPARTIDA TOTAL
3 - Programa de Saneamento e Banco Interamericano de
Urbanizacao do Suburbio — 12 ) 223.290 223.290 446,580
. ) . Desenvolvimento - BID
Etapa: Projeto Novo Mané Dendé
4 - Programa de Requalificagao Banco de Desenvolvimento
Urbana de Salvador — PROQUALI da América Latina - CAF 200.796 50199 250.995
5 - Modernizacao da
Adm|n~|stracao Trlbutarla'e'da BNDES 50.880 6153 57034
Gestao dos Setores Sociais
Basico - PMAT
6 - Programa de Financiamento
a Infraestrutura e ao Caixa Econdmica Federal 75.000 — 75.000
Saneamento — FINISA

TOTAL 1.658.057 885.135 2.543.193

Nota: Considerado o valor do délar americano de R$ 3,3080 - ptax 50, venda - em 29.12.2017 - Banco Central.

Os programas e projetos financiados pelas operagoes de crédito em curso abrangem a modernizagao da gestao, por intermédio de redesenho
de processos, o desenvolvimento de novos sistemas, a capacitacao e ambientes de trabalho, ainfraestrutura urbana, a habitagao, a mobilidade,
além das areas social e econémica.

FINANCIAMENTO A INFRAESTRUTURA E A0 SANEAMENTO - FINISA

Com custo de R$75 milhdes, dos quais R$ 63 milhoes destinados a conclusdo das obras e as instalagoes do Hospital Municipal de Salvador
e R$ 12 milhoes para obras de Requalificagdo do Centro Histérico. A operacao ja estd autorizada pela STN e a assinatura do contrato esta
prevista para janeiro de 2018.

DIRETORIA GERAL DE ORCAMENTO

0 exercicio de 2017, primeiro ano de gestao administrativa, agregou as atribui¢des legais do Executivo Municipal, a elaboracdo do Plano
Plurianual de Governo para o periodo 2018-2021. O PPA esta lastreado em um Plano Estratégico de Gestao 2017-2020, também elaborado
neste exercicio, o que resultou na construcao de dois grandes documentos de Planejamento Governamental, com identidades preservadas,
porém com estreitas vinculagdes nos abjetivos, metas e intervengdes propostas para o periodo estabelecido.
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Neste cendrio, foram elaborados pela Diretoria Geral de Orgamento, a Lei de Diretrizes Or¢gamentdria - LDO/ 2018; o Plano Plurianual de
Governo — PPA 2018/2021 e a Lei Orgamentaria Anual- LOA/2018, encaminhados a Camara Legislativa em 15 de maio, 31 de agosto e 30 de
setembro 2017, respectivamente.

Saliente-se que agrega-se as atribuicoes desses documentos a etapa de Audiéncias Publicas, que ocorre em dois momentos: durante
a elaboragao das pegas, promovida pelo Executivo Municipal , quando sao levantados os pleitos da sociedade para compor o Programa
de Trabalho de Governo, e num segundo momento, promovidas pelo Legislativo Municipal, mas planejadas, estruturadas e apresentadas
pela Casa Civil/Diretoria Geral de Or¢camento, quando é apresentada a sociedade qual a proposta de governo contida em cada um desses
documentos e levantadas as propostas de Emendas necessarias para ajustes pretendidos.

A producgao dos documentos contou com participacao ativa da rede de Planejamento, Orgamento e Financas na elaboracdo das propostas
setoriais, em estreita harmonia com as diretrizes estratégicas, sob a coordenacao da Diretoria de Planejamento Estratégico da Casa Civil e
em parceria com a Secretaria da Fazenda na construcao dos cenarios de estimativa de Receitas para o periodo trabalhado.

Outro aspecto a ser destacado é a implementacao das medidas da Diretoria Geral de Orgamento para o fortalecimento da Rede Operativa,
atuando, particularmente neste exercicio, com o suporte ao contetdo técnico e operacional as equipes setoriais.

Concomitante as atividades relacionadas, foram efetivados no perfodo 1335 ajustes na Pega Orgamentaria sendo 678, incrementados por
créditos adicionais e 657 por alteracao no Quadro de Detalhamento da Despesa, envolvendo a movimentacdo de recursos da ordem de R$1,3
bilhdo de reais.

Na dimensao das atividades de assessoramento a gestores e técnicos, a Diretoria vem também atuando com a elaboracao de Relatérios
Gerenciais, que monitoram o desempenho da execug¢do das despesas, assim como prospecta cenarios de gastos a exemplo dos Relatérios
disponibilizados para acompanhamento da despesa de pessoal.

PLANO PLURIANUAL

0 Plano Plurianual (PPA) da Prefeitura de Salvador para o periodo 2018-2021, elaborado ao longo de 2017, traduz a responsabilidade de
manter as conquistas alcangadas e de tragar os novos caminhos para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Os resultados positivos das iniciativas adotadas na primeira gestao exigiram que o novo Plano Plurianual fosse construido a partir da
premissa de que seria necessario nao apenas sustentar o ja alcangado, mas propiciar novos avangos para o municipio. Com esta proposta,
0 PPA 2018-2021, elaborado pela Diretoria Geral de Orgamento da Casa Civil, incorpora objetivos desafiadores e incrementa as estratégias
para captacao de recursos e de parcerias com a iniciativa privada como alternativa de alavancar os investimentos.

Com 17 programas, apoiados em oito eixos estratégicos, dos quais sete eixos do poder Executivo e um do Legislativo, num total de 277
projetos e atividades finalisticas, o PPA prevé a aplicacao de recursos da ordem de R$ 33,99 bilhoes, dos quais R$ 30,25 bilhdes orcamentarios
e R$ 3,73 bilhoes extra orcamentarios, relacionados a participacao da iniciativa privada. Quanto aos recursos orgamentarios, o esforco de
captagao representa 9,5% do montante estimado para o perfodo — R$ 984,17 milhdes de convénios e contratos e R$ 2,2 bilhdes de operagoes
de crédito internas e externas.

Entre as prioridades tragcadas, estdo as questdes sociais como a redugao da pobreza, das desigualdades e da exclusao social e também
a conguista de uma nova dimensao econdmica, com atragao de investimentos privados, redu¢do da burocracia para os empreendedores,
articulagoes estratégicas para potencializar os investimentos e o fortalecimento dos segmentos nos quais Salvador apresenta maiores
potencialidades e diferenciais competitivos. A meta é reverter todos esses esfar¢os em geracao de mais emprego, trabalho e renda para os
soteropolitanos.
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AGENCIA REGULADORA E FISCALIZADORA DOS SERVICOS PUBLICOS
DE SALVADOR (ARSAL)

A Agéncia Reguladora e Fiscalizadora dos Servigos Publicos de Salvador (ARSAL), autarquia vinculada a Casa Civil, visa promover e assegurar
a eficiéncia econdmica e técnica dos servigos publicos. Com este objetivo, a Agéncia regula, controla e fiscaliza os servicos de transporte
coletivo urbano, o saneamento basico, o manejo de residuos sélidos, a concessao de dreas publicas para instalagao e exploragao de engenhos
publicitarios, como mobiliario urbano e outdoors.

Criada pela Lei n® 7.394/2007, com alteragoes através da Lei n® 8.473/2013, a Agéncia apenas passou a funcionar como unidade efetiva em
2014, qguando passou a contar com recursos para execugao de suas atividades. Em 2015, se tornou unidade orcamentdria, com instalagoes
fisicas e equipe técnica. A partir da reforma administrativa municipal, Lei n® 9.186 de 29 de dezembro de 2016, deixou de integrar o gabinete
do Prefeito e passou, através do decreto n® 28.273 de 20 de fevereiro de 2017 a algada da Casa Civil.

Em parceria com a Secretaria Municipal de Mobilidade (SEMOB), a ARSAL desenvolveu um método de avaliagao do Sistema de Transporte
Coletivo por Onibus (STCO), com indicadores de frota, viagens, reqularidade e tarifa média. Outra iniciativa adotada para subsidiar o Sistema de
Gestao de Qualidade do STCO foi a implantagao do Sistema de Atendimento ao Usuério (SAU) para registros de manifestagoes — reclamagoes,
solicitagoes, denuincias e elogios — além do sistema de controle das obrigagées contratuais.

NOVO PLANO DE SANEAMENTO BASICO

Durante 2017, a ARSAL elaborou em conjunto com a SEINFRA o Termo de Referéncia do Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB),
formado por quatro elementos: sistema de abastecimento de agua, sistema de esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos
solidos e drenagem urbana e manejo de aguas pluviais. Este plano devera ter atuacao de 20 anos e revisoes periddicas de quatro em quatro
anos. Também serd desenvolvido de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) que prevé planos municipais integrados
e compativeis com a realidade urbana local, com envolvimento do poder publico municipal, da sociedade civil e da cdmara municipal para
garantir que o documento final retrate as demandas e necessidades da comunidade.

SERVICOS DE TRANSPORTE - AUDITORIA

Através da Geréncia de Apoio Técnico Legal da ARSAL, em 2017, foram elaborados, em parceria com a Casa Civil, os Termos de Referéncia
em Auditoria do Sistema de Bilhetagem Eletronica e Registradores Mecanicos de passageiros do STCO, o de Verificagao dos Custos do STCO
e da remuneracao da integracdo com o Metré Bahia e o de estudo técnico de Revisao Tarifaria dos contratos do STCO.

Junto ao Ministério Publico da Bahia, a ARSAL participou de reunides para tratar da celebragdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e
de temas como aintegragdo STCO — Metr6 e relagao entre o Municipio de Salvador e o Estado da Bahia, as concessionarias do STCO e possiveis
ajustes. Neste ambito, ao longo de 2017, foram instalados 15 processos sancionatérios e administrativos relativos ao descumprimento de
clausulas contratuais pelas concessionarias do STCO.

OUVIDORIA

Com o objetivo de agregar boas praticas e aprimorar o atendimento a populagdo de Salvador, a Ouvidoria da ARSAL intensificou os contatos
com a Associagao Brasileira de Agéncias de Regulagao (ABAR) — e com as agéncias reguladoras de outras capitais e municipios em 2017.
Também ampliou os canais de comunicagao entre a Ouvidoria e os usuarios do Transporte Coletivo de Salvador através das redes sociais
(facebook, twitter, entre outros), o que permitiu maior interagao e agilidade no atendimento as demandas e sugestoes da populagao.
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SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA (SEFAZ)

Criada em pela Lei n° 376, de 1° de fevereiro de 1951, e regulamentada pelo
Decreto n® 883/1951 a SEFAZ tem como suas atribuicdes a programagao,
administracgao, fiscalizacdo,arrecadacgaotributariamunicipal,aadministracao
financeira e a contahilidade publica, o julgamento de processos fiscais e
financeiros, a administracao das dividas e haveres do municipio, o controle
interno da Administragao Publica Municipal e a administragao patrimonial.

0 quadro da gestao fazenddria publica encontrado em 2013, quando da posse
da atual Administragao do Municipio, configurava uma situagao claramente
insustentavel. A composicao de tal situagao incluia elementos indicativos de:

+ Descaso gerencial expresso seja na inexisténcia de Caixa Unico —
permitindo movimentagoes financeiras setoriais descentralizadas
do Tesouro Municipal — seja no grande numero de registros de
pendéncias no Cadastro Unico de Convénios do Governo Federal —
CAUC, impedindo a efetivacao de operagoes de crédito e de convénios
com a Unido, destacando-se sobremaneira neste campo do
descaso gerencial o injustificavel descumprimento do valor minimo
constitucional de gastos com Educagao em 2012;

» Descontrolenagestaodadividapublica, reveladonocomprometimento
de 52% da Receita Corrente Liquida (RCL) com uma Divida Consolidada
Liquida de R$ 1,83 bilhdo, bem como no acumulo de outros R$ 1,230 |
bilhao de Dividas de Curto Prazo frente a uma Disponibilidade de : -
Caixa Liguida negativa em R$ 77 milhdes. Registra-se, ainda, neste
contexto a existéncia de dividas de precatérios e acordos judiciais vencidos e nao contabilizados somando R$ 93 milhoes;

» Despreocupagao com a recuperacao de créditos tributarios, demonstrada com a inexisténcia de mecanismos de negativacao de
devedores e a fixagao a instrumentos tradicionais de cobranca; e

» Inagao para melhorar a receita tributaria, traduzida na auséncia de revisao da Planta Genérica de Valores durante os oito anos da
gestao — impondo uma arrecadagao de IPTU incompativel com o valor de mercado dos imaéveis — e na desatualizacao do cadastro
imohilidrio municipal, implicando diminui¢ao de arrecadacao e injustica tributaria.

Para fazer frente a situagao encontrada, a nova gestao municipal implementou um conjunto de medidas voltadas para a reorganizagao
gerencial e otimizagdo da gestao fazendaria, incluindo:

« A criagdo do caixa unico do Tesouro, j& a partir de 2013, centralizando todas as disponibilidades e movimentagdes financeiras de
quaisquer fontes de arrecadagao no Tesouro Municipal, permitindo o controle e a gestao unificados das finangas publicas;

» A solugao das pendéncias com o CAUC, as quais somavam 173 registros em todas as areas da Administragao Municipal e foram
integralmente sanadas em 2014, reabilitando o Municipio para realizar operagoes de crédito e receber transferéncias voluntarias da
Uniao;
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» 0 equacionamento e a redugdo das dividas publicas, pelo que a Divida Consolidada Liquida, que era de R$ 1,83 bilhdo e 52% da RCL
em 2012, foi reduzida para R$ 1,69 bi e 41% da RCL ja em 2013 e, progressivamente, para R$ 1,42 bi e 30,39% da RCL em 2014 e para
R$ 1,31 bi e 26,55% em 2015, chegando, finalmente, a tdo somente R$ 298 milhdes e 5,63% da RCL em 2016. Nesta mesma linha,
efetuou-se o parcelamento em 7 anos das dividas superiores a R$ 50 mil encontradas com fornecedores e prestadores de servico;
procedeu-se, ainda em 2013: (a) ao pagamento das restituicoes tributarias pendentes desde 2008; (b) ao recalculo dos Débitos de
Precatorios, cujo montante global caiu de R$ 723 milhoes em 2012 para R$ 329 milhdes em 2016; e (c) a renegociacao dos contratos
com fornecedores e prestadores vindos de 2012, pelo que se obteve uma redugcao média de 10% no valor dos contratos e das
licitagoes reavaliadas;

« Aimplantagdodo Cadastro Informativo Municipal de Inadimplentes (CADIN), que penaliza o contribuinte devedor em seu relacionamento
com a Prefeitura, induzindo-o a quitar suas obrigagdes com o Municipio, bem como a implementagao, no ambito da Divida Ativa, de
mecanismo de protesto extrajudicial de débitos vencidos, como importante instrumento adicional de recuperacao de dividas;

» Arevisao e atualizagao da planta genérica de valores, compatibilizando o valor dos imdéveis com seus correspondentes valores de
mercado e, com isto, redefinindo a base de calculo do IPTU;

» A modernizacao cadastral do municipio, iniciada com um recadastramento imobilidrio em 2013 e continuada com a implementagao
do Projeto Cadastro Técnico Multifinalitéario do Municipio do Salvador, para a geracao de bases cadastrais digitais multiplas,
planialtimétricas, georreferenciadas, de alta precisao, na escala 1:1.000, cujos servigos de levantamento aerofotogramétrico e de
restituicao, cobrindo toda a drea do Municipio, incluindo as ilhas, ja foram iniciados;

» Aimplantacao do Programa Nota Salvador, que, para estimular a educacdo e a consciéncia tributaria e promover o aumento da
arrecadagao municipal, oferece incentivos financeiros para os contribuintes de ISS que exigirem a Nota Fiscal de Servigos, incluindo
prémios por sorteio e créditos para uso no pagamento do transporte publico e do telefone celular, este Ultimo em dobro, bem como
abatimento no valor do IPTU;

» A implementagao de Programas de Parcelamento Incentivado, em 2014 e em 2015, por meio dos quais o Municipio ofereceu aos
contribuintes em débito com a fazenda municipal condigées especiais, que incluem redugao total ou parcial de juros e multas, para
a regularizagdo de suas dividas. Estes programas propiciaram a contratagao de quitagao de dividas no montante global de R$ 642
milhoes, dos quais R$ 365 milhoes ja foram efetivamente arrecadados até o até o final de 2016. Além dos PPI, o Municipio também criou
0 Programa de Parcelamento Administrativo de Dividas (PAD), que permite o parcelamento dos débitos vencidos dos contribuintes
em até 60 meses.

Para fazer face a situacao encontrada a nova gestao municipal, iniciada em 2013, implementou um conjunto de medidas voltadas para a
reorganizagao gerencial e otimizagao da gestao fazendaria, incluindo:

REDUCAO DA DiVIDA CONSOLIDADA

A Divida Consolidada Liquida (DCL) foi reduzida progressivamente de R$ 1,82 bilhdo e 52,08% da Receita Corrente Liquida (RCL) em 2012
paraR$ 1,69 bie 41,66% RCL jad em 2013; para R$ 1,42 bie 30,39% da RCL em 2014; para R$ 1,31 bie 27,91% em 2015; para apenas R$ 298
milhoes e 5,63% da RCL em 2016; e, por fim, para uma DCL negativa de (menos) R$ 384 milhdes em 2017, montante este que representa a
sobra de haveres financeiros de que dispoe a Prefeitura de Salvador para fazer frente a divida contratual posicionada ao final de 2017.
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PARCELAMENTO DA DiVIDA

Ap0s cuidadosa verificagao da efetiva execugdo dos servicos, foi efetuado o parcelamento em 7 anos das dividas superiores a R$ 50 mil
deixadas pela Administracao passada com fornecedores e prestadores de servigo.

PAGAMENTO DAS RESTITUICOES TRIBUTARIAS
Efetuou-se em 2013, o0 pagamento das restituicoes tributarias pendentes desde 2008;

REDUGAO DE DEBITOS DE PRECATORIOS
Os Débitos de Precatdrios do Municipio foram reduzidos em 38%, caindo de R$ 723 milhées em 2012 para R$ 311 milhées em 2017.

RENEGOCIACAO DE CONTRATOS

Foram renegociados os contratos com fornecedores e prestadores de servigos, advindos de 2012, obtendo-se uma reducao média de 10% no
valor dos contratos e das licitacoes reavaliadas.

AUDITORIA NOS PROCESSOS DE TRANSCON

Em andlise realizada nos processos de TRANSCON, foram constatadas irregularidades em diversas dreas transacionadas, com comprovagao
através de pesquisas documentais, que proporcionaram expressiva reducao de certidoes de TRANSCON ja emitidas.

AUDITORIA NOS PROCESSO0S DE DESAPROPRIAGOES

Foi realizada revisdo nos procedimentos de diversos processos de desapropriacao através das comissoes instituidas pelos Decretos n°
19.093/2008 e 22.497/2011, cuja conclusao foi pela nulidade das expropriagoes.

REGULARIZAGAO DO CONTRATO COM 0 BANCO PAGADOR DA FOLHA DOS SERVIDORES ATIVOS, INATIVOS E PENSIONISTAS
DO MUNICIPIO

Ja em fevereiro de 2013 foi regularizado junto ao Banco Bradesco o contrato para pagamento das folhas dos servidores ativos, inativos e
pensionistas e dos fornecedores gerando ao municipio R$126 milhoes.

Nova Concorréncia foi realizada em 2017 e envolveu a disputa entre os bancos Bradesco e Santander. Com uma oferta de R$ 160,2 milhoes,
a titulo de contrapartida financeira para o Municipio, o Bradesco manteve a prestagao desses servigos pelos préximos 5 anos.

IMPLANTAGAO DO CAIXA UNICO E NEGOCIACAO COM BANCOS PARA REMUNERAGAO DOS DEPGSITOS BANCARIOS

Ainda em 2013, todas as disponibilidades financeiras provenientes de quaisquer fontes de arrecadacao foram centralizadas no Caixa Unico
do Tesouro Municipal, permitindo o controle e a gestao unificados das finangas municipais.
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IMPLANTAGAO DO CADIN E DO PROTESTO EXTRAJUDICIAL

Em 2013, foi implantado o Cadastro Municipal de Inadimplentes — CADIN, que penaliza o contribuinte devedor em seu relacionamento com a
Prefeitura e, desta forma, o induz a quitar suas obrigagdes com o Municipio.

Até o final de 2017, mais de sete milhdes de pendéncias foram inscritas no Sistema, abrangendo mais de 1,17 milhdo de devedores. Ainda
foi implantado, no ambito da Divida Ativa, o protesto extrajudicial das dividas com o Municipio, como importante instrumento adicional de
recuperacao de dividas.

IMPLANTACAO DE CONTINGENCIAMENTOS ORCAMENTARIOS NO INICIO DO EXERCICIO

Apartirde 2013, foiimplantada a sistematica de efetuar contingenciamentos orcamentarios ja no inicio de cada exercicio fiscal, para assegurar
gue a execucdo das despesas somente se dé mediante a garantia da arrecadagao de receitas suficientes e para que as cotas financeiras
sejam compativeis com a execug¢ao do orgamento contingenciado;

REVISAO E ATUALIZAGAO DA PLANTA GENERICA DE VALORES - PGV

Foi empreendida ja em 2013, a atualizagao da Planta Genérica de Valores do Municipio, compatibilizando o valor dos imdveis com os
correspondentes valores de mercado e, com isto, redefinindo a base de calculo do IPTU.

Uma importante alteragdo nessa atualizagao foi efetuada pela Lei n® 9.306/2017, de 28 de dezembro de 2017, que introduziu, para terrenos
com area superior a 2.000 m? a limitacdo do valor do IPTU de 2018 a 4 vezes o valor relativo ao ano de 2013, acrescido da atualizacdo
monetéria do periodo, com retroacdo a 2014, bem como, para os terrenos de area superior a 5.000 m? e inferior a 6.000 m? a reducao do valor
venal em 5% e mais 1% para cada 1.000 m? adicionais de rea até o limite de 50%. A aplicacdo destas regras especiais est4 condicionada &
adesao ao PPl abordado no item “Implantagcao de Programas de Parcelamento Incentivado (PPI)".

Ademais disto, revisoes locais da PGV tém sido operadas regularmente, a exemplo das corregdes ja efetuadas na area de Cassange e as que
estao em curso na area do Loteamento Marissol.

ATUALIZAGAO DO CADASTRO IMOBILIARIO

Em 2013, foi implementado um amplo recadastramento imobiliario do Municipio, com a participacao direta dos contribuintes, o que implicou
significativa melhora na situacao cadastral do municipio.

Em 2017, foiimplantado um programa de Atualiza¢ao do Cadastro Imobiliario, pelo qual se busca padronizar, complementar, corrigir dados e,
também, georreferenciar as inscrigdes imobilidrias municipais. Cerca de 50 mil inscrigoes foram atualizadas em 2017, e outras 62 mil foram
suspensas por pendéncias em dados cadastrais fundamentais, o que induz a atualizagdo cadastral por parte dos respectivos contribuintes.

IMPLANTACAO DO PROGRAMA NOTA SALVADOR

Este Programa tem como foco a incorporagao, por parte do tomador de servigo, da cultura da exigéncia da nota fiscal eletrénica de servigos.
Para tanto, oferece incentivos financeiros aos contribuintes de ISS que exigirem a Nota Fiscal de Servicos, estimulando a educacao e a
consciéncia tributdria e promovendo o aumento da arrecadagao tributaria municipal.
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No ano de 2017, registrou-se um total acumulado de 310.547 pessoas fisicas cadastradas no Portal da Nota Salvador, com senha Web, tendo
sido gerados bilhetes para sorteio de prémios para uma média mensal de 68.772 pessoas. Desde a efetivacao do Programa em dezembro
de 2014 até novembro de 2017, foram realizados 47 sorteios de premiacdo, com uma quantidade de 733.811 prémios distribuidos, no valor
total de prémios e créditos pagos de R$ 35,87 milhdes, dos quais R$ 34,71 milhdes transferidos para conta corrente/poupanca, R$ 389 mil
transformados em crédito de celular e R$ 772 mil em crédito para o “SalvadorCard”. Além disto, o Programa possibilitou 0 uso dos créditos
para abatimento do valor do IPTU nos montantes de R$ 36 mil para 416 imdveis em 2016, R$ 150 mil para 1696 imoveis em 2017 e R$ 68
mil para 656 imdveis em 2018.

IMPLANTAGAO DO SISTEMA PARA CALCULO E EMISSAO DE GUIA DO ITIV - VIA INTERNET

Disponibilizado na internet aplicativo que possibilita o calculo do ITIV e a emissao da guia de pagamento exclusivamente pelo sistema, pelo
préprio contribuinte, de forma simplificada e amigavel, sem necessidade de autenticagao ou intermediagao de terceiros;

SOLUGAO DAS PENDENCIAS COM 0 CAUC

Foram integralmente sanadas em 2013, as pendéncias do Municipio com o Cadastro Unico de Convénios, que contava com 173 registros em
2012, pelo que foi reabilitada a capacidade do Municipio para realizar operacgoes de crédito e receber transferéncias voluntarias da Uniao. No
periodo de agosto de 2013 ao final de 2017, foram registradas 15 situacoes de restrigées no CAUC, todas elas tratando de problemas pontuais
resolvidos em prazo nunca superior a 30 dias, resguardando, com isto, a permanente regularidade fiscal do Municipio.

IMPLANTAGAO DE PROGRAMAS DE PARCELAMENTO INCENTIVADO (PPI)

Por meio de dois Programas de Parcelamento Incentivado de dividas, realizados em 2014 e 2015, o Municipio ofereceu aos contribuintes em
débito com a fazenda municipal condigoes especiais, que incluem isengao total ou parcial de juros e multas, para a regularizagao de suas
dividas.

Estes programas propiciaram a contratagao de quitagao de dividas no montante global de R$ 642 milhdes, dos quais R$ 416 milhdes foram
efetivamente arrecadados até 2017.

No final de 2017, por meio da Lei n°® 9.306/2017, o Municipio criou um novo PPI, a ser implantado em 2018, voltado para débitos de IPTU e
TRSD constituidos até 2017. Para o pagamento do débito em parcela Unica, o programa oferece desconto de 100% do valor das multas e dos
juros de mora e 75% dos honorarios advocaticios fixados. Para pagamento parcelado, o desconto serd de 100% dos juros e 50% do valor das
multas e dos honorarios fixados.

0 principal alvo deste novo PPl sdo os débitos dos terrenos beneficiados por esta mesma Lei, nos termos ja acima apresentados (item 2.12).
A adesao ao PPI é pré-requisito para a obtenc¢ado desses beneficios.

Com esta iniciativa, o Municipio oferece uma grande oportunidade para a solucao da principal pendéncia resultante da atualiza¢ao da Planta
Genérica de Valores efetuada em 2013, e causa maior de sua judicializagao.

IMPLANTAGAO DE PROGRAMA DE PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DEBITO (PAD)

Além dos PPI, o Municipio também criou o Programa de Parcelamento Administrativo de Dividas (PAD), que foi implantado em 2014, e tem
carater permanente, possibilitando o parcelamento ordindrio de débitos tributdrios e nao tributarios inscritos ou ndo em Divida Ativa em até
60 meses.
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Diferentemente do PPI, o PAD nao concede beneficios sobre os débitos parcelados ou pagos a vista. A inovacao estd em desburocratizar
a adesdo do contribuinte ao parcelamento, que pode ser realizado também através da internet. No PAD, o contribuinte encontra sua cesta
de débitos e consolida o valor devido, efetivando um Unico compromisso de parcelamento, sem precisar se deslocar aos diversos 6rgaos
municipais. R$ 412 milhdes de dividas a recuperar foram contratados neste Programa. Destes, R$ 133 milhoes ja foram efetivamente
arrecadados até 2017.

ALIENACAO DE BENS IMOVEIS MUNICIPAIS

Foi implantado em 2014, e ampliado em 2017, o Programa de Alienacao de Bens Imdveis Municipais, nos termos das Leis n°® 8.655/2014 e
9.233/2017.

Por meio deste Programa, foram alienados, de 2014 a 2017, 21 imdveis sem interesse de uso pelo Municipio, 0 que gerou R$110,92 milhdes
de receita de capital, a ser dispendida exclusivamente em obras ou ampliacdo dos ativos permanentes do Municipio. R$ 80 milhoes desta
receita ja foi efetivada.

RECEBIMENTO DE DEPOSITOS JUDICIAIS

Salvador foi uma das primeiras, entre as capitais brasileiras, a ter acesso aos recursos dos Depdésitos Judiciais, gragas ao atendimento pela
Prefeitura das exigéncias feitas pelo Tribunal de Justica e pelo Banco do Brasil. Até o final de 2016, o Municipio recebeu R$138,4 milhoes, a
serem aplicados no pagamento de Precatérios e de Dividas do Municipio.

SALDO EM CAIXA

Decorrente de todo esforgo realizado pela PMS e da implementacao das agoes realizadas desde o primeiro ano da gestao, as finangas tiveram
seu equilibrio reestabelecido e o saldo liquido em caixa, que fechara o ano de 2012 negativo em R$ 77 milhdes, passou para o polo positivo em
R$ 459 milhdes ja no exercicio de 2013, e ampliou-se progressivamente até alcangar a cifra de quase R$ 1,0 bilhdo em 2016, estimando-se
para 2017, um crescimento de mais cerca de 20% sobre este ultimo valor.

AVANCOS E RESULTADOS ALCANCADOS

As medidas implementadas pela atual Administragao Municipal na gestao das finangas publicas conduziram a obtengao de avangos e
resultados muito expressivos para o alcance dos objetivos estratégicos previamente tragados de compromisso fundamental com o equilibrio
fiscal e com o alcance da autonomia financeira para a execuc¢ao dos investimentos sociais e de infraestrutura urbana demandados pela
municipalidade e exigidos pela situagao de abandono em que se encontrava a Cidade, independentemente do repasse voluntario de recursos
pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

RECEITA MUNICIPAL

EVOLUGAO DA RECEITA POR ORIGEM: RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS

Conforme exibido na Tabela 1, as receitas préprias do Municipio de Salvador experimentaram, entre 2012 e 2017, um crescimento médio
anual, em termos nominais, de 12,9%, o que corresponde a uma vez e meia o verificado com as receitas de transferéncias (8,8%).

Com isto, e a despeito da séria crise que se abateu sobre a economia nacional nos ultimos anos, marcada pela estagnacao em 2014 e pela
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forte recessao registrada nos anos de 2015 e 2016, periodo em que o PIB do pais registrou queda real acumulada de 7,0%, a Receita Total
arrecadada pelo Municipio logrou crescer 52%, nominalmente, no periodo de 2013 a 2017, a uma taxa média anual de 11%, saltando de R$
3,83 bilhoes em 2012 para R$ 5,94 bilhdes em 2017.

TABELA 1: EVOLUGCAO ANUAL DAS RECEITAS PROPRIAS E DE TRANSFERENCIAS

Incremento Nominal

Componente da

Rocait 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Acumulado
eceita 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16

2013-2017
Receitas Proprias | 1.784,6 | 2.179,0 | 2.659.6 | 2.795,6 | 2.9003 | 3.019,6 | 221% | 221% | 51% 3.7% 1% | 110% | 69.2%
Tributaria 14230 | 1.6259 | 2.007.2 | 1.927.1 | 20019 | 20863 | 143% | 235% | -4.0% 6.0% 22% | 9.4% 46,6%
Impostos 12315 | 14233 | 17851 | 17208 | 1.818,0 | 1.8332 | 156% | 254% | -3.6% 5.6% 08% | 10.2% 48,9%
Taxas 1915 | 2026 | 2222 | 2062 | 2240 | 2537 5.8% 9.7% 7.2% 8.6% 130% | 40% 32,2%
Nao Tributaria 3616 | 5531 | 6524 | 8686 | 8583 | 9307 | 530% | 17.9% | 331% | -12% 84% | 241% | 157.4%
Receita de 1.852,1 | 2.001,3 | 2.177,7 | 2.385,1 | 2.648,5 | 2.621,9 | 8,1% 8,8% 9,5% 11,0% | -1.0% | 9.4% 41,6%

Transferéncias

Governamentais

Ot ot 1o 17969 | 1.968,6 | 21218 | 2.362.4 | 2.592.0 | 25562 | 9.6% 7.8% 11,3% 9.7% 4% | 9.6% 42,3%
Gof/ﬁ[jsgfig;a's 45,6 59 28,1 22,0 55,4 629 | -87.0% | 3751% | -21.6% | 1518% | 134% | 50% 38.0%
O“}rrzsnfficrg:ggde 96 26,7 279 07 1,0 28 1782% | 43% 97.4% | 417% | 1730% | -42.9% | -71.0%
ﬁ\et:::fc::’;:ln;??; 3.636,7 | 4.180,3 | 4.837,4 | 5.180,8 | 5.548,7 | 5.641,6 | 149% | 157% 7.1% 7.1% 7% | 11.1% 55,1%
Receita o o o o o o o
Intraorcamentaria | 1991 | 1939 | 2287 | 2544 | 2830 | 3015 | -26% | 17.9% | 112% | 113% | 65% | 9.2% 42,2%
ReceitaTotal, com | 5 g3 8 | 43742 | 5.066,0 | 5.4351 | 5.831,8 | 5.943.0 | 140% | 158% 7.3% 7.3% 1.9% | 11,0% 52,0%

Intraorgamentaria

Valores Nominais (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

Destaque especial foi registrado no desempenho das receitas préprias. Fruto das medidas tributarias implementadas e da maior eficiéncia
empreendida na maquina fazendaria municipal na atual gestao, a participagao desta fonte de recursos tornou-se mais expressiva do que a
das Receitas de Transferéncias na composi¢ao do montante total das receitas municipais.
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De fato, como se observa na Tabela 2, as Receitas Préprias eram inferiores as Receitas de Transferéncias em 2012, mas, ja a partir de 2013,
este quadro foi revertido, passando 0s ingressos proprios a superar os de transferéncias, alcancando, na média até 2017, 53,4% da Receita
Total do Municipio, atestando o sucesso do abjetivo estratégico de dar autonomia financeira ao Municipio.

Assinale-se que isto ocorreu apesar do agravamento da crise pela qual atravessa a economia brasileira desde 2014, pelo que logrou-se,
na atual gestao municipal, inverter a dependéncia das receitas de Salvador dos repasses estaduais e federais para sua propria eficiéncia
arrecadatoria.

TABELA 2: COMPOSICAO DA RECEITA (PROPRIA VS. TRANSFERENCIAS)

Participacao na Receita Total

Item de Receita

Receitas Proprias 1.785 2179 2.660 2.796 2.900 3.020 49.1% 521% 55,0% 54,0% 52,3% 53,5% 53,4%

Receitas de

. 1.852 2.001 2.178 2.385 2.648 2.622 50,9% 47,9% 45,0% 46,0% 47,7% 46,5% 46,6%
Transferéncias

Receita Total (exceto

X ol 3.637 4.180 4.837 5.181 5.549 5.642 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
intraorcamentaria)

Valores Nominais (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

EVOLUGAO DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS: CORRENTE E DE CAPITAL

A Tabela 3 exibe a evolugao da receita orgamentaria do Municipio de Salvador no periodo de 2012 a 2016, segundo sua subdivisao formal em
Receita Corrente e Receita de Capital. A par dos aspectos de desempenho concernentes a Receita com Impostos e a proporcional diminui¢ao
do peso das Transferéncias Obrigatérias, acima destacados e aqui igualmente observaveis, o ponto de maior destaque nesta Tabela 3 € a
expressividade das Receitas Correntes em relacao as de Capital, numa razao de 98% para 2% da Receita Total do Municipio. Ndo ¢ dificil
apontar como responsavel por esta configuracao de fatores a virtual inexisténcia de Transferéncias Voluntérias por parte da Unido (em que
pese o0 Municipio estar em dia com o CAUC desde 2014), e do Estado da Bahia para o Municipio no periodo em consideragao.
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TABELA 3: EVOLUCAO ANUAL DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL

Incremento Nominal

Componente da Receita

2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16 | Médio Anual

Receitas Correntes 36058 | 41749 | 48148 | 51130 | 54506 | 55682 | 158% | 153% | 62% | 66% | 2.0% 9,0%
Impostos 12315 | 14233 | 17851 | 17208 | 18180 | 18341 | 156% | 254% | -36% | 56% | 09% 8.3%

Taxas 1915 | 2026 | 2222 | 2062 | 2240 | 2531 | 58% | 97% | 7.2% | 86% | 13.0% 5,7%
Transferencias Correntes | 18242 | 19964 | 21619 | 23687 | 25883 | 25560 | 9.4% | 83% | 9.6% | 93% | -1.2% 7.0%
Cota — Parte FPM 4904 | 5253 | 6068 | 7047 | 8322 | 8168 | 71% | 155% | 161% | 181% | -1.9% 10,7%
Recursos do SUS W50 | 4776 | 5127 | 5589 | 6520 | 6169 | 151% | 7.3% | 9.0% | 167% | -54% 83%
Cota - Parte ICMS 5456 | 6207 | 6360 | 6860 | 6775 | 6943 | 138% | 25% | 7.9% | 1.2% | 25% 49%
Qutras Transferéncias 6121 | 6368 | 6862 | 7299 | 7859 | 7568 | 40% | 77% | 64% | 36% | 01% 4,3%
Deducdes das Transferéncias | 2389 | 2641 | 2798 | 3109 | 3294 | -3289 | 106% | 59% | 111% | 59% | -01% 6.6%
Outras Receitas Correntes 3585 552,6 645,7 817.3 8204 915,0 54,1% 16,9% 26,6% 0.4% 11,5% 20,6%
Receitas de Capital 309 | 54 225 | 677 | 984 | 834 | -824% | 3149% | 2006% | 453% | -152% 22,0%
Transferéncias de Capital 27,9 4,9 15,8 16,4 653 66,0 -82,5% 224,8% 3.9% 296,8% 1.1% 18,8%
Operacoes de Crédito 3.0 —_— —_— 6,3 15,2 9.3 e —_— —_— e —_— 0,0%
Alienago de bens 00 06 67 49 | 180 81 | 11107% | 5704% | -60,0% | -54.8% 71.1%
Outras Receitas de Capital 00 0,0 —_— 00 —_— —_— e —_— —_— — — 0,0%
Iﬁf::;‘; :r‘::rl“(:fl’:) 36367 | 41803 | 4.837,4 | 5.1808 | 55490 | 5.641,6 | 149% | 157% | 71% | 7% | 1.7% 9,2%
Receita Intraorcamentaria | 1991 | 1939 | 2287 | 2544 | 2830 | 3015 | -26% | 17.9% | 11.2% | 113% | 65% 8,7%
Iﬁff::fc:r‘;‘:;g‘:z) 38358 | 4.3742 | 5.0660 | 5.4351 | 5.8320 | 59430 | 140% | 158% | 7.3% | 73% | 1.9% 9.2%

Valores Nominais (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

327 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO DO CIDADAO



s0¢ B2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘ E ENGAJAMENTO DO CIDADAO

DESPESA MUNICIPAL
EVOLUGAO DA DESPESA

A execucao das despesas pelo Municipio sujeitou-se, desde 2013, aos propdsitos maiores de busca permanente do equilibrio fiscal das contas
publicas, regra de ouro da atual gestao, e da melhoria da capacidade de geragao de resultados financeiros visando a conferir a Salvador
a capacidade de realizar, com seus proprios recursos, os investimentos demandados por sua populacao, independentemente de repasses
voluntdrios pela Unido ou pelo Estado da Bahia.

Nem por isto, mas traduzindo de forma enfatica o compromisso da atual gestao com a Sadde e a Educagao, os indices minimos exigidos para
as despesas com essas areas foram ambos ampla e folgadamente superados em cada um dos exercicios desde 2013.

Igualmente, foi objeto do mais absoluto respeito o cumprimento integral e tempestivo de todos os compromissos assumidos pelo Municipio
com seus servidores e fornecedores.

Outro aspecto a destacar neste contexto ¢ que 0s montantes totais das despesas executadas se situaram sistematicamente abaixo daqueles
relativos as receitas do Municipio, como revela a comparagao dos dados da Tabela 6 com os da Tabela 1.

TABELA 6: EVOLUGAO ANUAL DA DESPESA

Componente da Despesa 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Despesa Corrente 3.316 3.491 4.229 4.664 4.972 5.008
Gastos com Pessoal 1.652 2.005 2.314 2.553 2.860 2.952
Pessoal e Encargos 1.502 1.830 1.989 2.203 2.L43 2.533
Locagao de Mao de Obra 151 175 325 350 416 419
Servico de Terceiros 796 910 1.491 1.609 1.731 1.759
Material de Consumo 75 1" 105 1" 102 106
Juros e Encargos da Divida 69 69 68 71 11 7
Outras Despesas Correntes 725 395 251 320 269 18b
Despesa de Capital 302 386 512 457 407 381
Investimentos 157 203 413 334 299 245
Amortizacao da Divida 138 178 98 123 108 136
Inversoes Financeiras 7 5 —_— —_— —_—
Despesa Total (Exceto Intraorcamentaria) 3.618 3.876 4.741 5.121 5.379 5.389
Despesa Intraorgamentaria 162 191 229,4 261,1 301,9 285,1
Despesa Total 3.780 4.067 4.970 5.382 5.681 5.674

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ
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Mas, ao mesmo tempo, observa-se uma nitida tendéncia de aproximacao dos valores das despesas e das receitas totais nos ultimos exercicios,
retratando tanto, do lado das receitas, as dificuldades decorrentes da queda da atividade econdmica no pais, quanto, do lado das despesas,

a expansao das despesas decorrentes dos servicos sociais, de educacao e de salde, além da rigidez de crescimento de algumas delas, em
especial as relativas a pessoal.

RESULTADOS PRIMARIO E NOMINAL

Conforme demonstrado na Tabela 7, as metas de resultado primario fixadas na Lei Orcamentaria Anual foram superadas com folga em
todos os anos de 2013, a 2017. Como consequéncia, a diferenga positiva entre a receita primaria e a despesa primaria acumulada no periodo
totalizou R$ 1,131 bilhdo contra uma meta fixada em R$ -1,121 bilhao.

TABELA 7: RESULTADO PRIMARIO

Resultado Primario

Receita Despesa

Primaria* Primaria* Alcancado Meta
(A) (B) (A-B) (LOA)

2011 3.573 3.301 272 141
2012 3.808 3.574 234 195
2013 4.329 3.818 511 233
2014 4.938 4.804 134 -136
2015 5.224 4974 250 -149
2016 5.637 5.562 76 -554
2017 5.793 5.531 261 -515
2013-2017 25.921 24.689 1.232 121

Fonte: Sisternas SGF/SIGEF/SEFAZ - LOA: 2012 a 2017
*Na&o inclui Receita (ou Despesa) Financeira - (em R$ milhao).

Ja quanto ao Resultado Nominal, mensurado, na forma da Tabela 8, pela diferenca entre o saldo da Divida Consolidada Liquida do Municipio
existente no final de cada exercicio e o existente no final do exercicio anterior, observa-se que, tal qual no item anterior, as metas fixadas pela
Prefeitura também foram superadas.

Os resultados alcangados, no conceito nominal, contribuiram para a reducdo do estoque da Divida Consolidada Liquida em R$ 1,830 bilhao
(resultado nominal acumulado) nos anos de 2013 a 2017.
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TABELA 8: RESULTADO NOMINAL

Divida Consolidada Liquida Resultado Nominal
No Ano No Ano Anterior Alcangado Meta
(A) (B) (A-B) (LOA)
2011 1.727 1.966 -239 -37
2012 1.830 1.727 103 119
2013 1.691 1.830 -138 -30
2014 1.423 1.691 -268 458
2015 1.318 1.423 -105 171
2016 298 1.318 -1.020 1.219
2017 0 298 -298 588
2013-2017 — — -1.830 2.406

Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ - LOA: 2012 a 2017 - Valores (em R$ milho).

RESULTADO ORCAMENTARIO

A Tabela 9 mostra a evolugao dos resultados orgamentarios gerados ao longo dos ultimos exercicios, restando evidenciado que o forte
controle exercido sobre as despesas na atual gestao permitiu que, mesmo no cenario de queda na atividade econémica do pais, ainda assim,
se obtivessem saldos orgamentdrios positivos em todos os anos, com énfase para 2013, em que o superavit chegou a R$ 307 milhoes.
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TABELA 9: RESULTADO ORCAMENTARIO

Detalhamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Receita Total 5.095 5.802 6.867 7.172 5.831 5.943
Receitas Correntes 1.231 1.423 1.785 1.721 5.450 5.558
Receitas de Capital 28 5 16 16 98 83
Receita 3836 4374 5.066 5.435 283 301
Intraorcamentaria
Despesa Total 4.343 4.272 4.992 5.441 5.681 5.674
Despesas - . . . 4972 5.008
Correntes
Despesas de 725 395 251 320 407 381
Capital
Despesa 3618 3.876 4741 5.121 302 285
Intraorcamentarla
Resultado 752 1.531 1.875 1.732 150 269

Orgamentario

Valores Nominais Arrecadados e Empenhados (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

DISPONIBILIDADE DE CAIXA

Na forma evidenciada na Tabela 10, a situagao deficitaria das Disponibilidades Liquidas de Caixa em 2012 (- R$ 77 milhoes) foi imediatamente
revertida na atual gestao, com a geracao, ja em 2013, de um superavit de R$ 459 milhdes, o qual foi ampliado ano a ano para quase R$ 1
bilhao em 2016, estimando-se para 2017, um crescimento de mais cerca de 20% sobre este Gltimo valor.
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TABELA 10: DISPONIBILIDADE DE CAIXA

Detalhamento 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1.122 1.303 1.546
(=) Obmgacoes.Fmancewas 143 270 154 173 90 80
(Recursos Vinculados)
() Obrigacoes Financeiras 160 119 143 219 236 208
(Recursos Nao Vinculados)
Disponibilidade de Caixa Liquida =77 459 675 730 977 1.257

Valores Nominais (em R$ milhdes) - Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ

GASTOS COM SAUDE E EDUCACAO

As tabelas 11 e 12 mostram os gastos municipais com Educagao e com Salde no periodo de 2012 a 2017. Diferentemente da gestao anterior,
em que o indice legal exigido nos gastos com Educagao deixou de ser cumprido, na atual Administracao Municipal tal exigéncia foi nao apenas
atendida, mas, mais do que isto, foi superada em todos o0s anos, alcangando indices histéricos nestas aplicagées em 2017.

TABELA 11: GASTOS COM EDUCAGAO

indice Constitucional

indice

Limite

Despesa s Despra Tl | octes Despess AU inposiose

Transferénciais| Alcangado

(A) (2)] (C=A-B) (D) (C/D)

2012 750,7 715,2 139,0 576,2 25282 22,79%
2013 8397 8114 87,0 724,4 2.8473 25,44%
2014 1.007,5 960,2 110,1 850,1 3.3360 25,48%
2015 1.115,5 1.042,0 115,0 927,0 3.441.8 26,93%
2016 1.2111 1.140,0 129.8 1.010,2 3.659.3 27,61%
2017 1.212,0 1.161,1 80,9 1.080,2 3.684.8 29,32%

(C/D)

25,0%
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Alias, ha que se destacar, de um lado, o fato de o indice de 29,4% obtido em 2017, ser o mais elevado registrado na histéria do Municipio e,
de outro, a constatacao de que a superagao do indice minimo constitucional que se efetivada neste periodo implica que a Educagao Publica
Municipal de Salvador recebeu da atual Administracao, de janeiro de 2013 a dezembro de 2017, um montante adicional de investimentos,
para além do valor constitucionalmente exigido, de R$ 351,72 milhaes.

Destaca-se, outrossim, o crescimento progressivo dos gastos brutos com Educagao desde R$ 750 milhoes em 2012, para R$ 1.220 em 2017,
configurando um acréscimo médio a cada ano de R$ 94 milhdes nestas despesas.

No que concerne a Saude, 0s gastos realizados superaram o limite legal durante todos os anos da atual gestao municipal, atingindo, em 2017,
19,7% da Receita Tributaria, ou seja, quase cinco pontos percentuais acima dos 15% legalmente exigidos. Tal qual com a Educagao, portanto,
a superacao do indice minimo constitucional implica que o Sistema Municipal de Salude Publica de Salvador recebeu de janeiro de 2013 a
dezembro de 2017, um montante adicional de investimentos de R$ 540,46 milhdes além do valor constitucionalmente exigido.

Ademais, as despesas brutas com Salde experimentaram um expressivo crescimento anual desde R$ 931 milhoes em 2012 para R$ 1.419
em 2017, com média anual de incremento de R$ 97,6 milhoes.

TABELA 12: GASTOS EM SAUDE

indice Constitucional

Despesa Bruta | Despesa Total Dedugdes Despesa Liquida RS EE fndice
Realizada Aplicével Exigidas Aplicével Tr;’:l‘spf‘z?nsc?ais Alcancado Limite
(A) (B) (C=A-B) (D) (C/D) (C/D)
2012 9315 428,8 1.2 427,6 2.506,4 17.06%
2013 958,3 455,0 0.0 455,0 2.824,1 16,11%
2014 1.092.4 560,5 0.0 560,5 3.310,2 16,93% 15,0%
2015 1.211,5 6370 0,0 637,0 3.404,2 18.71%
2016 1.376,5 687.4 0,0 6874 3.604,1 19.07%
2017 1.410,6 719.0 0,0 719.0 3.617.2 19.88%

Valores Nominais (em milhdes) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

Além de demonstrarem o atendimento aos ditames legais de vinculagao orcamentaria nessas areas, estes nimeros evidenciam o compromisso
da atual gestdao municipal com a expansao dos servigos de Saude e de Educagdo postos a disposi¢ao da populagdo, a exemplo do grande
crescimento da cobertura do Programa de Saude da Familia, da implantagao de varios Multicentros de Salde, da intensificacdo da oferta
de Ensino em Tempo Integral, da ampliagao das vagas na educagao infantil, do cumprimento do piso nacional para professores e de outras
iniciativas empreendidas.
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GASTOS COM PESSOAL

Como demonstra a Tabela 13, também nos Gastos com Pessoal, os limites legais vém sendo rigorosamente observados pela Administragao
Municipal. Em cada um dos anos de 2013 a 2017, os indices relativos a estes gastos ficaram abaixo nao apenas do limite de alerta previsto
na LRF (48,6% da Receita Corrente Liquida), mas também do valor registrado para os mesmos em 2012, qual seja 44,50% da RCL.

TABELA 13: GASTOS COM PESSOAL

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
Despesa Bruta
com Pessoal Despesa Total |Receita Corrente|- Limite

Exercicio com Pessoal Lt Indice Alcangado|Limite de Alerta Prudencial Limite Maximo
(A) (B) (C) (D=B/C) (D=B/C) (D=B/C) (D=B/C)
2012 1.924 1.563 3.513 44,50%
2013 2.197 1.794 4.060 44,19%
2014 2.312 1.938 4.684 41,36% 48.6% 51.3% 54%
2015 2.599 2.180 4.966 43,90%
2016 2.655 2.225 5.292 42,05%
2017 2.685 2.225 5.403 41,19%

Valores Nominais (em R$ milhao) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

GASTOS COM INVESTIMENTO
A capacidade de investimento do Municipio na atual gestao foi significativamente ampliada.

Os gastos anuais com investimento em Salvador no perfodo de 2013 a 2017, totalizaram em média R$ 216,4 milhoes, representando 4,1%
da receita total média anual no periodo, contra 3,8% no triénio 2010-2012 (Tabela 14). Esta marca suplanta em mais de duas vezes 0s
investimentos realizados na gestao anterior.

Tomando como referéncia os dados da receita de capital, constantes da Tabela 14, verifica-se que para cada R$ 1,00/ano em ingressos de
receita de capital no periodo 2013 a 2017, R$ 4,32 foram investidos na cidade, ante R$ 2,18 no triénio 2010-2012, da gestao anterior.
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TABELA 14: GASTOS ANUAIS COM INVESTIMENTO

Receita de Capital

Investimento Anual  Receita Total Anual IA/RT

Anual

(1a) (RT) (%) (RC)
2010 155,8 2.947,0 5,3% 74,8 208,2%
2011 99.1 3.512,0 2.8% 72,5 136,7%
2012 1574 3.835,8 41% 30,9 509.3%
2013 2031 4.374,2 4,6% 5,4 3740,1%
2014 4134 5.066,0 8,2% 22,5 1834,7%
2015 334,3 5.435,1 6.2% 67,7 493,6%
2016 298,6 5.831,3 51% 98,4 303,5%
2017 2449 5.940,4 4,1% 83,4 293,6%
201032012 1374 3.431,6 4,0% 59,4 231,3%
201322017 298,9 5.329.4 5.6% 48,5 615,9%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhao) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

A Tabela 15 demonstra o expressivo salto da participagao dos recursos proprios no financiamento dos investimentos municipais nos ultimos
cinco anos (2013 a 2017) e revela que os recursos proprios do Municipio foram responsaveis por 88% do financiamento dos investimentos
realizados contra 60% no triénio 2010-2012.
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TABELA 15: INVESTIMENTOS VS. FONTES DE RECURSOS

Fonte de Financiamento

Investimento Financiamento
Realizado Convénios BIERILEE G Prépria Total Préprio
Crédito

(A) (B) (C) (D) (E=B+C+D) (D/A)

2010 155,8 68,0 0,0 87.8 155,8 56%
2011 99.1 69,6 0,0 29,5 99.1 30%
2012 1574 24,0 30 130,4 157.4 83%
2013 2031 2,3 0,0 2007 2031 99%
2014 413,4 4,2 0,0 409,2 4134 99%
2015 334,3 18,0 6,4 3100 334,3 93%
2016 298,6 60,2 152 22372 298,6 75%
2017 244.9 59,1 9.3 176,4 244,9 72%
201022012 1374 53,9 1.0 82,6 137.4 60%
201322017 2989 28,8 54 2639 2989 88%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhao) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

Em que pese os dados referentes a 2016, ainda nao estarem disponiveis nacionalmente, a Tabela 16 apresenta uma visdo comparativa dos
investimentos entre capitais brasileiras (22 delas), relativos aos quatro anos anteriores (2013-2016), destacando a posi¢cao de Salvador como
lider nacional absoluta do ranking de financiamento com recursos proprios dos investimentos municipais.

Considerando os baixos volumes de recursos de convénios e de operagoes de crédito disponiveis para os investimentos em Salvador (menos
de 6%), os nimeros apresentados nestas duas ultimas tabelas evidenciam de forma marcante o sucesso das medidas adotadas na atual
gestao municipal para alcangar e manter o equilibrio das finangas municipais e para gerar poupanga corrente, ou, em outras palavras, para
criar capacidade prépria de investimento.
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TABELA 16: INVESTIMENTOS REALIZADOS VS. FONTE DE FINANCIAMENTO
COMPARATIVO ENTRE CAPITAIS SELECIONADAS
GASTO MEDIO ANUAL (2013 A 2016)

Fonte de Financiamento

Investimento o o Financiamento
Capital Estadual Realizado Convénios p?-:‘:;fj € Prépria Total Préprio
(B) () (D) (E=B+C+D) (D/A)
Salvador 312,4 18,5 54 288,5 312,4 92,3%
Sao Paulo 3.820.2 408,3 235 3.388,4 3.820,2 88,7%
Maceid 48,5 7.6 0,0 41,0 485 84,4%
Campo Grande 2110 18,4 28,7 1639 211,0 77, 7%
Vitéria 104,3 66 184 79.3 104,3 76,0%
Cuiabd 110,2 8,7 18,8 82,7 1102 75,1%
Joao Pessoa 21,6 20,0 3.1 68,6 91,6 74,8%
Natal 236,6 0.0 61,3 1753 236,6 74,1%
Teresina 1513 21,1 18,3 119 151,3 73,9%
Sao Lufs 139.5 1.3 38,7 99.5 1395 71.3%
Porto Velho 48,1 12,4 1.4 34,3 48,1 71,3%
Palmas 66,7 8,0 1.7 47,0 66,7 70,4%
Boa Vista 1333 39,6 0,0 93,6 1333 70,2%
Fortaleza 480,3 474 1410 2919 480,3 60,8%
Belém 142,3 1.8 58,3 822 142,3 57.8%
Curitiba 280,3 34,5 94,7 1512 280,3 53,9%
Recife 384,8 48,0 1360 200,8 384,8 52,2%
Aracaju 54,8 12,4 13.8 28,6 54,8 52,1%
Porto Alegre 3214 0.4 1674 153,6 3214 47,8%
Manaus 410,4 29,4 187,5 193,5 4104 47,2%
Rio de Janeiro 3.812,0 510,5 1.632,1 1.669.4 3.812,0 43,8%
Belo Horizonte 890,6 78,4 482,2 3299 890,6 37,0%

Valores Nominais Empenhados (em R$ milhdes) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ e Site Compara Brasil
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DiVIDA PUBLICA DO MUNICiPIO

A divida publica municipal foi significativamente reduzida na atual gestao, com a Divida Consolidada Liquida caindo progressivamente do
patamar de R$ 1,83 bilhdes em 2012 (52,1% da RCL) para R$ 1.318 bilhdo em 2015 (26,5% da RCL) e, finalmente, atingindo um valor negativo
de R$ 384 milhdes em 2017, montante este que representa a sobra de haveres financeiros liquidos de que dispde a Prefeitura de Salvador
para fazer frente a divida contratual posicionada no final de 2017.

Como se observa na Tabela 17, ao contrario do que se verifica agora, quando a atual Administracao assumiu o mandato em 2013, mais da
metade da Receita Corrente Liquida do Municipio estava comprometida com a Divida Consolidada Liquida.

TABELA 17: INDICE DE ENDIVIDAMENTO

indice de Endividamento (% RCL)

ot Gl e e NG

- RCL Alcan¢ado Limite

(A) (B) (A/B) (LRF)
2012 1.830 3.513 52,08%
2013 1.691 4.060 41,66%

2014 1.423 4.684 30,38% 120%
2015 1.318 4.966 26,55%
2016 282 5.292 532%
2017 0 5.403 0,00%

Valores Nominais (em R$ milhdes) - Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ
0 avango expressivo neste indicador se deveu a disciplina do Municipio no pagamento do principal e dos encargos da divida no periodo, bem
como, e principalmente, a quitagao, em 2016, da divida contratada com a Uniao. O resultado é que, dado o limite legal de endividamento de
120% da RCL, a capacidade de endividamento do Municipio de Salvador hoje é de R$ 6,4 bilhdes.
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TABELA 18: AMORTIZAGAO, JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

indice de Desembolso (% RCL)

Desembolsos com a Divida Receita Corrente

Liquida

Juros e Encargos Amortizagao Alcangado Limite

(A) (B) ()] (C/D) (LRF)
2012 69 137 206 3.513 59%
2013 69 171 240 4.060 59%

2014 68 98 166 4.684 35% 11,5%
2015 71 123 194 4966 3.9%
2016 M 108 119 5.292 2,3%
2017 7 136 143 5.403 2.7%

Valores (em R$ milhao). Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

Segundo demonstrado na Tabela 18, o indice relativo aos desembolsos com o pagamento de amortizagao, juros e encargos incidentes sobre
a divida caiu progressivamente de 5,9% da RCL em 2012, para nao mais que 2,7% em 2017. Dado que o limite legal para estes desembolsos
¢ de 11,5% da RCL, o Municipio encontra-se capacitado a comprometer adicionalmente com o pagamento de novas dividas (principal e
encargos) até 8,8% da sua receita corrente liquida, ou seja, R$ 471 milhoes por ano.

Estes sao fatos muito positivos para Salvador, na medida em que o Municipio demonstra encontrar-se plenamente capacitado a contar com
importantes fontes nacionais e internacionais de captagao de recursos de longo prazo, para a viabiliza¢ao dos investimentos em infraestrutura
urbana e nas areas sociais demandados pela cidade e por sua populagao.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG) — NOVA SISTEMATICA

A proposito deste tema, cumpre registrar que, por meio da Portaria n® 501, de 23 de novembro de 2017, o Ministério da Fazenda (MF) criou
uma nova sistematica para ser aplicada pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN na aferi¢ao da capacidade de pagamento dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios face a suas dividas ja contraidas e a novas operacgoes de crédito interno e externo que demandem o aval do
Tesouro Nacional.

Estas novas regras tratam conjugadamente as situagoes do endividamento, da poupanga corrente e da liquidez do ente federado, aplicando-
se, no caso do endividamento e da liquidez, os resultados obtidos em um exercicio-base como referéncia para o exercicio fiscal seguinte e,
no caso da Poupancga Corrente, a média ponderada dos trés ultimos exercicios. As notas variam de A a D, sendo A e B de aprovagdoe Ce D
de reprovacao, para fins de obtengao de garantia da Unido as operagoes de crédito pretendidas pelo ente federado.

A aplicagao das regras e formulas da Portaria n° 501 as finangas de Salvador revela que, em todo o periodo de 2014 (ano-base de 2013)
a 2018 (ano-base de 2017), o Municipio obteve notas de aprovagao em sua Capacidade de Pagamento, pelo que nenhum obstaculo desta
natureza encontra-se interposto a suas possibilidades e pretensoes de efetuar as operacoes de crédito ja em andlise ou outras mais que se
fizerem necessarias.
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AVALIACAO DA GESTAO FISCAL
0 iINDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF)

Apresenta-se neste item o resultado de uma avaliagao externa, de elevada credibilidade, do desempenho da gestao fiscal do Municipio em
2016. Trata-se da avaliagao efetuada pela Federagao da§ Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN, que mede a performance fiscal anual de
todos os municipios brasileiros desde 2006, por meio do Indice FIRJAN de Gestao Fiscal (IGFG) de 2017, — ano de referéncia 2016.

Refletindo o absoluto compromisso assumido pela Administragcao Municipal com o equilibrio das contas publicas a partir de 2013, e em que
pese os impactos na economia municipal da crise econdémica por que passa o pais desde 2014, a gestao fiscal do Municipio do Salvador
assumiu e continua mantendo posicao de indiscutivel destaque no cenario da gestao publica municipal do pafs no quadriénio 2013-2016.

Como se vé na figura 2, Salvador obteve a pontuagao de 0,7100 no IFGF relativo a 2016, logrando conceituacao de gestao de exceléncia nos
componentes de receita propria e de indice de liquidez e de boa gestao nos componentes de gastos com pessoal e custo da divida. O Unico
componente a nao receber conceito de gestao superior foi o de capacidade de investimento, devido a ja acima demonstrada virtual auséncia
de transferéncias voluntdrias de receita de capital para o Municipio nos ultimos anos. Mas esta situagao devera ser revertida a partir de 2017,
guando recursos de operacoes de crédito ja contratadas refor¢arao a capacidade de investimento de Salvador.

FIGURA 1: INDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) SALVADOR - 2016

: 1.0000
0.8073 0.7992
0.75 0.7100 0.7108
0.5
0.2821
0.25
0
IFGF Receita Gastos Investimentos Liquidez Custo
Propria com Pessoal da Divida
. Conceito A . Conceito B Conceito C . Conceito D
(superiores a 0,8 pontos) (entre 0,6 e 0,8 pontos) (entre 0,1 e 0,6 pontos) (inferiores a 0,1 ponto)

Fonte: IFGF/FIRJAN-2017
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No que concerne a evolugao histérica do IFGF de Salvador, a Figura 2 destaca, de um lado, o fato de que em 2016, a gestao fiscal municipal
manteve-se no novo patamar de desempenho inaugurado na atual Administragao e, de outro, a expressiva distancia entre este novo patamar,
situado na casa dos 71 centésimos de inteiro, e o anterior, que, nos sete anos anteriores, entre 2006 e 2012, oscilou entre 47 e 51 centésimos
de inteiro, ou seja, esteve sempre duas casas decimais abaixo dos indices recentes.

FIGURA 2: EVOLUGAO ANUAL DO IFGF DE SALVADOR - 2006 A 2016

0.8 0.7659
0.7185 0.7100
0.6364
i 04775 04763  0.4839 0.5165 05005 0.4978 0.5108 I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

~

N

. Conceito A . Conceito B Conceito C . Conceito D
(superiores a 0,8 pontos) (entre 0,6 e 0,8 pontos) (entre 0,1 e 0,6 pontos) (inferiores a 0,1 ponto)

Fonte: IFGF/FIRJAN-2017

Com estes niveis de desempenho, Salvador logrou situar-se em 2016, pelo nivel de sua gestao fiscal, na 1% posicao do ranking das capitais
nordestinas, na 3% posi¢ao entre as 26 capitais estaduais brasileiras e na 105% posi¢ao entre todos os municipios do pais, na forma evidenciada
nas Tabelas 19 e 20 abaixo.
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TABELA 19: DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL MUNICIPAL
iNDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) - ANO 2016
CAPITAIS DA REGIAO NORDESTE

VUNIGiPIO Recema | oastoscow | INDICEDE | INDICEDE | ciiry o) P
PROPRIA PESSOAL DIVIDA CAPITAIS NE | CAPITAIS BR | ESTADUAL NACIONAL
Salvador 0,7100 1,0000 0,7180 0,2821 0,8073 0,7992 1° 3° 4° 105°
Fortaleza 0.7039 0,7896 06199 0,4507 0,9038 0.8202 2° 4° 5° 115°
Aracaju 06524 08125 0,5499 0,1440 1,0000 0,8843 3° 9° 1° 298°
Teresina 06183 0,6404 0,5894 0,6804 0,4750 08167 4° 12° 6° 486°
Recife 0,5958 0,9920 0,5406 0,3100 04814 07293 5° 15° 9° 672°
Natal 0,5828 0,8443 0,4831 0,4850 0,4404 0,751 6° 16° 5° 791°
Jodo Pessoa 0,5787 0,6195 0,5554 0,1868 0,7900 0,9454 7° 19° 7° 835°
Macei6 0,5292 0,6939 0,5706 01264 0,7896 0,3862 8° 21° 13° 1420°
Sao Luis 0,5135 0,7094 0,4705 03168 0,4608 0,7304 9° 22° 21° 1639°

Fonte: http://www.firjan.com.br/ifgf
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TABELA 20: DESEMPENHO DA GESTAO FISCAL MUNICIPAL
iNDICE FIRJAN DE GESTAO FISCAL (IFGF) - ANO 2016
CAPITAIS ESTADUAIS - BRASIL

PROPRIA pessoaL | 'NVESTIMENTOS | LIQUIDEZ DIVIDA CAPITAIS ESTADUAL NACIONAL

Manaus 07651 08154 0,6760 1,0000 05836 07323 10 10 33°
Rio de Janeiro 07329 1,0000 05575 0,9094 04711 07191 2° 2 66°
Salvador 0,7100 1,0000 07108 0,2821 0,8073 0,7992 3° A 105°
Fortaleza 07039 07896 06199 0,4507 09038 08202 4o 5° 1150
Boa Vista 0,6950 02428 05686 1,0000 09107 08253 50 10 1350
Vitoria 06923 1,0000 07186 02167 0,7903 07901 6° 4 145°
Rio Branco 06854 05674 06619 05127 1,0000 06839 7° 1° 167°
Sao Paulo 06697 1,0000 08263 03530 06113 04177 8° 27° 229°
Aracaju 0,6524 08125 0,5499 01440 1,0000 08843 90 10 298°
Belo Horizonte 0,6477 1,0000 07722 0,2265 0,6701 04609 10° 32° 319°
Cuiaba 06475 08332 06134 0,4477 05815 08543 11° 27° 344°
Teresina 06183 06404 05894 0,6804 04750 08167 120 6 486°
Belém 0,6010 07844 05130 05379 05384 06694 130 8 626°
Porto Alegre 0,6002 1,0000 05666 02888 0,5301 06350 14 106° 635°
Recife 05958 09920 05406 03100 04814 07293 150 90 672°
Natal 05828 08443 04831 04850 04404 07591 160 50 791°
Curitiba 0,5822 1,0000 06532 01219 04872 07319 17° 105° 801°
Porto Velho 0,5807 07114 05771 01300 07776 08664 18° 140 813°
Jodo Pessoa 0,5787 0,6195 0,5554 0,1868 0,7900 0,9454 20° 23° 835°
Palmas 05746 06195 05319 03407 07106 07898 20° 23° 876°
Maceio 05292 0,6939 05706 01264 07896 0,3862 21° 13° 1420°
Sao | uis 05135 07094 04705 03168 04608 07304 22° 21° 1639°
Goiania 0,5027 09357 07181 02077 0,0000 08381 23° 84° 1778°
Macapa 04769 03223 0,0000 03691 1,0000 09635 240 10 2132°
Campo Grande 03985 08306 04453 01268 0,0000 0,8284 25° 63° 3276°
Floriandpolis 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 — —_— —_—

Fonte: http://www.firjan.com.br/ifgf
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Outro fato muito relevante a ser real¢ado do histérico da evolugao dos indices obtidos por Salvador no IFGF comparativamente ao das outras
capitais estaduais, tal como exibido na tabela 21, é que o Municipio do Salvador logrou o admiravel feito de ascender 20 posicoes nesse
ranking durante o breve periodo dos trés primeiros anos da atual Administragao Municipal, saindo da 23® colocagao em 2012, para assumir
a 162 em 2013, saltar para a 4> em 2014 e, afinal, assomar a 3° posicdo em 2015, e manté-la em 2016.

Ressalte-se neste particular que capitais de grande destaque nos cenarios econdmico e politico nacionais, a exemplo de Sao Paulo, Belo
Horizonte, Porto Alegre e Curitiba ocupam posicoes consideravelmente abaixo da de Salvador.

TABELA 21: RANKING ANUAL DO IFGF DAS CAPITAIS ESTADUAIS - 2012 A 2016

RANKING DAS CAPITAIS

MUNICIPIO 2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016
Manaus 0.3672 0,6640 0,6470 0,6266 0,7651 16° 13° 14° 12° 10
Rio de Janeiro 0,8555 0,8169 0,7986 0,7908 0,7329 20 10 10 10 20
Salvador 0,5108 0,6364 0,7185 0,7659 0,7100 23° 16° 4° 3° 3°
Fortaleza 0,7558 0,7126 0,7109 0,7318 0,7039 6° 9° 5° 5° 4°
Boa Vista 0,6936 0,6636 0,7752 0,7507 0,6950 12° 14° 3° 4° 5°
Vitdria 0,8970 0,7134 0,6759 0,6820 0,6923 1° 8° 11° 8° 6°
Rio Branco 0,7347 0,7399 0,7799 0,7750 0.6854 8° 5° 2° 20 7°
Sao Paulo 0,7429 07744 06967 0.7207 0.6697 7° 2° 6° 6° 8°
Aracaju 0,6841 0,5705 0.6517 0,6580 0,6524 14° 19° 12° 9° 9°
Belo Horizonte 0,6463 0,6186 0,6210 0,5550 0,6477 15° 17° 16° 16° 10°
Cuiab3 0,5456 0,5507 0,5954 0,6859 0,6425 21° 22° 19° 7° 11°
Teresina 0,5682 0,5855 0,5026 0,4946 0,6183 20° 18° 23° 21° 12°
Belém 0.7784 0,6976 0,6485 04775 0,6010 5° 10° 13° 24° 13°
Porto Alegre 0,7345 0,6795 0,6233 0,6284 0,6002 9° 12° 15° 11° 14°
Recife 0,7017 0,7452 0,6921 0,6156 0,5958 10° 40 7° 13° 15°
Natal 0,4300 07170 05971 0,5524 0,5828 24° 7° 18° 17° 16°
Curitiba 0,6923 0,6877 0,5202 0,5903 0,5822 13° 11° 22° 15° 17°
Porto Velho 08126 0,7579 0,6836 0,6498 0,5807 4o 3° 9° 10° 18°
Jodo Pessoa 0,5788 0,4153 0,5897 0,5506 05787 19° 25° 20° 18° 19°
Palmas 0,6956 0,6419 0,6768 0.5921 0.5746 11° 15° 10° 14° 20°
Maceid 0,5807 0,5694 0.5873 05391 0,5292 18° 20° 21° 19° 21°
Sao Luis 05419 0.4834 0,4337 0,5284 0,5135 22° 24° 24° 20° 22°
Goiania 0,6014 0,4927 0,4227 0,4861 0,5027 17° 23° 25° 23° 23°
Macapa 0.4256 05511 0,5972 0,3973 0,4769 25° 21° 17° 25° 24°
Campo Grande 08277 0,7212 0,6912 0,4911 0,3985 3° 6° 8° 22° 25°
Floriandpolis — — — — — 16° 13° 14° 12° 1°

Fonte: http://www.firjan.com.br/ifgf
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INCENTIVOS FISCAIS

0 equilibrio fiscal perseguido pela atual Administragao permitiu ao Municipio, além do equacionamento da divida, do pagamento tempestivo
de suas obrigacoes com servidores e fornecedores e da ampliagao da capacidade de investimento, a implementagao de um amplo programa
de incentivos fiscais, com vistas ao desenvolvimento econdmico e urbanistico municipal, bem como a desoneragao tributdria focada nos
contribuintes de menor nivel de renda.

Entre os beneficios e incentivos implementados pela atual gestao destacam-se:

INCENTIVOS FISCAIS

Programa de Incentivo ao Desenvolvimento e a Inovacao (PIDI)

Programa de Certificagao Sustentavel - IPTU Verde

Desoneracao Fiscal para Povos e Comunidades de Terreiro

Reducdo de Tributos para Clubes Sociais, Recreativos e Desportivos

Desoneracao Tributdria para Programas Habitacionais de Interesse Social

Reducao Tributaria para Terrenos em Areas de Protecao Ambiental (APA)

Reducgao Tributdria para Terrenos com Construcdao em Andamento

Instituicao do Programa Revitalizar

Beneficios Fiscais a Centros de Conexdes e Voos - HUB

Programa Salvador 360

Instituicao do Programa de Incentivo a Cultura - VIVA CULTURA

ALCANCE DOS ATUAIS BENEFICIOS DO IPTU

QUANTITATIVO DE INSECOES E IMUNIDADES

N° Total de Contribuintes do IPTU 818.839

N° de Isencdes por valor venal (abaixo de R$ 93,56 mil) 252.962
Qutras isencoes voluntarias e imunidades constitucionais 4213

Total de isengoes e imunidades 257.175

Percentual das Isenc¢oes e Imunidades sobre o Total 31,40%
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ESTIMATIVA DE RENUNCIA FISCAL ANUAL

Isencdes por valor venal até R$ 93,5 mil R$ 43,9 milhoes

Percentual da Renuncia Estimada (% da Receita do IPTU) 7,.90%

OUTRAS ACOES

CONTRATAGAO COM BNDES DO PROGRAMA PMAT

A SEFAZ, conjuntamente com a Casa Civil, realizou desde o ano de 2014, a consolidacao de projetos internos a SEFAZ e de outras unidades
executoras (SEMGE, PGMS e SUCOM) em um documento Gnico, que, submetido ao BNDES em 04 de maio de 2015, propiciou que o Municipio
do Salvador, apds 12 anos sem firmar operagdes de crédito, assinasse contrato de financiamento com aquela instituicdo no valor de R$ 50,8
milhoes, destinados a Modernizagao da Administragao Tributaria Municipal.

0 contrato exige uma contrapartida do municipio no valor de R$18,2 milhées, totalizando investimentos da ordem de R$ 69 milhdes, com
caréncia de 24 meses e prazo de amortizagao de 96 meses.

A Tabela 22 demonstra os valores contratados por macro agao e sua execugao fisico-financeira.

TABELA 22: QUADRO RESUMO PMAT POR MACRO ACAO E EXECUGAO

APROVADO EXECUTADO
% %
Sistemas 23.260.506,67 13.428.457,28 57.73% 70,00%
Equipamentos e Outros TIC 16.841.176,59 12.095.209.47 71.82% 75,00%
Consultoria e Servigcos 21.495.819,87 3.794.354,94 17.65% 26,00%
Adequagao das Instalacoes Fisicas 7.564.976,87 4.685.634,84 61,94% 67,50%
TOTAL 69.162.480,00 34.003.656,53 49,16% 59,63%

Desde julho de 2015, foram realizados 7 depdsitos pelo BNDES, totalizando R$ 28,9 milhdes além da Contrapartida do Municipio, somando
R$ 37 milhoes.
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Um importante aspecto a destacar na operagao deste Programa é que, na forma exibida no quadro a seguir, a contratacao de obras e
aquisi¢ao de equipamentos importou numa economia, de 2015 a 2017, de R$ 13 milhdes relativamente aos valores previstos nos projetos. Este
montante foi utilizado dentro do préprio PMAT, redirecionando recursos para outros projetos cujos valores achavam-se subdimensionados e/
ou para projetos que sofreram alteragoes devido a novas necessidades identificadas.

REDUGAO DE CUSTOS NO PMAT

VALOR PREVISTO NO PROCESSO/ VALOR CONTRATADO

PROJETO (EM R$) (EM R$)
Computadores e notebooks SEFAZ — RP 2.901.930,00 2.127.000,00
Cartografia — SEFAZ 11.500.000,00 5.670.112,24
SIGEF - SEFAZ 5.766.537,52 4.099.723,67
Reforma prédio — Rua Tesouro n°® 25 — SEFAZ 5.727.000,00 4.468.454,15
Codastiamento e recarasiramento 7.890.000,00 5.947.454,15
TOTAL 33.785.467,52 22.312.744,21
OUTRAS SECRETARIAS VALOR PPRRE(;/J§$8 (l\:EOMPRRg(IESSOI VALOR(E&N;;ATADO
Platatorma de felacionamento 2.606.111,00 2.247.550,00
Gestao de pessoas — SEMGE 6.500.000,00 5.444.285,00
Wi-Fi - PGMS 256.500,00 255.800,00
Digitalizacdo - PGMS RP 1.593.5626,96 1.586.926,96
Outros 2.121.600,00 2.033.300,48
TOTAL 13.077.737,96 11.567.862,44
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RECUPERACAO DE CREDITOS

Os esforgos de recuperacao de créditos empreendidos através de programas de parcelamento, acdes de fiscalizagdo, resumo de declaragao
tributaria e outras acoes de cobranca resultaram nos seguintes montantes efetivamente recuperados em 2017:

: Valor Recuperado (em milhdes)
Iltem de Receita

2016 2017

PPI 9.3 63

PAD 1,9 9.9

Al/NFL 0.1 02
IPTU/TRSD 9.9 15,1

TFF Estabelecimento 6,2 6,2
ISS Autébnomo 0,6 05
ISS RDT Substituto 0.1 —
Total 28,1 38,1

Fonte: SECOP/CRC/SEFAZ

Paralelamente a estas agoes, um Plano de Agao de Cobranga, implantado em 2016, e voltado para tipos especificos de contribuintes, manteve
em 2017, a utilizagao de uma variada gama de ferramentas de contato com os contribuintes em situagao de inadimpléncia, disto resultando
0s montantes cobrados e recuperados de déhitos de IPTU/TRSD e ISS/RDT exibidos no quadro abaixo.

Descritivo Inicio Valor Cobrado Valor Recuperado Valor Pago
(em R$) (em R$) (em R$)
Cobranga 01 lPTU/TRSD 07/07/2017 11.444.734,31 1.404.203,02 1.404.203,02
Terrenos — Piloto
Cobranga 02 IPTU/TRSD ) 24/07/2017 14.128.855,88 1.908.299,69 1.331.735,33
Terrenos Alto Potencial
Cobranga 03 ISS Préprio RDT 31/07/2017 66.837.038,47 5.491.155,06 359.634,16
Cobranga 04 IPTU/TRSD Cotas 2017 13/09/2017 3.236.834,20 317.715,62 317.715,62
Cobranca 05 PTU/TRSD 16/10/2017 64.226702.83 2.333.800,25 817.368,31
Nao Residencial

Total 159.874.165,69 11.455.173,64 4.230.656,44
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ACOES DE FISCALIZACAO

As acoes de fiscalizacdo empreendidas em 2017, tiveram como alvo 597 estabelecimentos prestadores de servigos. Em 85% deles a
fiscalizacao foi efetivamente realizada, tendo sido plenamente concluida em 417 e remanescendo em andamento ao final do exercicio em 89
estabelecimentos, detectando-se situagao de regularidade em 46% e de irregularidades diversas em 56% deles.

Dessas fiscalizagoes resultou a emissdo de 651 Notificagdes Fiscais de Langamento, no montante de R$ 100 milhdes, dos quais R$ 31
milhoes na drea de Educacao; R$24 milhdes na area de Construcao Civil; R$ 11 milhoes na area de transporte e logistica; e R$ 7 milhdes na
area de Saude. Os Autos de Infracao decorrentes dessas fiscalizagdes somaram R$ 18,4 milhoes.

IMPLANTACAO DO RESUMO DE DECLARACAO TRIBUTARIA - RDT

0 chamado Resumo da Declaragao Tributaria (RDT), implantado em 2016, e gerado com base nas declaragoes efetuadas nas Notas Fiscais
de Servicos Eletronica (NFS-e) e nas Notas Fiscais do Tomador/Intermediario de Servigos Eletrénica (NFTS) permitiu, até o final de 2017, a
efetivacao de cobranga e consequente recuperacao de débitos nos montantes mostrados da tabela 23.

ARRECADAGAO RDT 2016 - 2017

Valor Contratado x Valor Pago

Situacao do Parcelamento Quantidade de Contribuintes ValoZeCrgnRt’Stado V?é?; E‘;Q)JO
Quitado 5.142 13.833.819,33 13.833.819,33
Em Andamento 522 19.758.054,41 4.673.671,20
Total 5.664 33.591.873,74 18.507.490,53

RESTITUIGAO DE VALORES

Por esta agdo, que encerra um alto contetdo de respeito ao Contribuinte, o Municipio devolve ao mesmo os valores dos pagamentos por ele
efetuados a maior ou indevidamente ou, ainda, decorrentes de contratos de compra e venda de iméveis cancelados. Essa devolugdo se da
seja sob a forma de pagamento por meio de depdésito bancario seja sob a forma de compensagao de débitos pendentes com o Municipio.

De 2013 a 2017, as restituicbes somaram um total de R$ 37,55 milhées, dos quais R$ 23,28 milhdes foram devolvidos por pagamento direto
aos contribuintes e R$ 14,27 milhdes, usados para compensagdo de débitos com o Tesouro Municipal. Perto da metade (44%) desse valor total
foi restituida apenas no exercicio de 2017, refletindo a prioridade de se eliminarem os estoques prévios desses processos até margo de 2018
e passar-se a cumprir, a partir de abril, um prazo maximo de 30 dias para a efetivagdo da restituicdo nos novos processos.
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ALIENACAO DOS BENS IMOVEIS MUNICIPAIS

Pelo Programa de Alienagao de Bens Imdveis Municipais, instituido e ampliado pelas Leis n°® 8.655/2014 e 9.233/2017, por meio do qual a
Prefeitura é autorizada a transformar bens imdveis que nao estejam atendendo o interesse publico em receita de capital para aplicagao
exclusiva em obras ou amplia¢do dos ativos permanentes do Municipio, foram alienados, no periodo de 2014 a 2017, 21 imoveis municipais
que produziram R$110,92 milhoes de receita, dos quais R$ 80,3 milhdes ingressaram nos cofres do Tesouro Municipal até o final de 2017.

USO DOS BENS IMOVEIS MUNICIPAIS

0 gerenciamento do uso dos imdveis municipais tem representado uma importante fonte de receita para o municipio. De 2013 a 2017, as
varias formas de uso esses bens foram responsaveis pela geracao de R$ 35,87 milhoes.

RECEITAS ORIUNDAS DO USO DE IMOVEIS MUNICIPAIS

TIPO DE RECEITA

(R$ 1.000,00)

TDU R$ 643,90 R$ 2.035,00 R$ 2.226,20 R$ 3.005,10 R$ 1.814,10 R$ 9.724,30

PULP R$1.637,4 R$ 1.741,80 R$ 1.837,60 R$ 2.037,90 R$ 1.939,20 R$ 9.193,90

FORO . R$ 2.164,50 R$ 2.566,80 R$ 368,10 R$ 381,80 R$ 5.481,20
RESGATE DE ENFITEUSE R$ 48,50 R$ 3.308,30 R$ 521,20 R$ 468,40 R$ 1.399,40 R$ 5.745,80
CONCESSAO DE USO R$ 791,50 R$ 499,00 R$ 683,80 R$ 346,60 R$ 681,60 R$ 3.002,50
PERMISSAO DE USQ R$ 341,00 R$ 749,80 R$ 644,60 R$ 235,50 R$ 211,70 R$ 2.182,60
OUTRAS R$ 38,10 R$ 82,50 R$ 13520 R$ 141,40 R$ 146,10 R$ 543,30

TOTAL R$ 3.500,40 R$ 10.580,90 R$ 8.615,40 R$ 6.623,00 R$ 6.573,90 R$ 35.873,60

RECADASTRAMENTO DOS IMOVEIS MUNICIPAIS

Encontra-se em execugdo, mediante contratagao de servicos no ambito do PMAT, o recadastramento dos bens imdveis do municipio, incluindo
levantamento topografico, produgao de plantas, mapas, registro fotografico e documentagao registral, assim como regularizacao cartoraria
e atualizagao de valor de cada um das imdveis.

DESAPROPRIAGCAO DE AREAS PARA USO DO MUNICIPIO

Com a absorgao das atribuigoes da Comissao Especial para Avaliagao de Bens Imoveis (CECABI), extinta no final do ano de 2014, a SEFAZ
passou a realizar as desapropriagées no ambito municipal. Desde entdo, vem processando as solicitagdes dos diversos 6rgaos e entidades
da Administragao Publica Municipal para expropriagoes de areas consideradas de utilidade publica para fins de desapropriacao.
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Nos anos de 2015, 2016 e 2017, foram realizadas 2.385 vistorias em dreas de interesse da Prefeitura, delas resultando 152 processos de
pagamento de indenizagao.

A administracao atual tem adotado como pratica, pagar as desapropriagoes imediatamente apds a celebragao do acordo, ou, caso nao haja
acordo, realizar o depdsito judicial, evitando compromissos gque possam prejudicar financeiramente orgamentos futuros.

IMPUGNAGOES A0S LANGCAMENTOS DE IPTU/TRSD

Uma nitida e significativa diminuicao foi registrada no niumero dos processos de impugnacgao aos langamentos de IPTU/TRSD desde a
implantacao da nova Planta Genérica de Valores em 2014. As impugnagoes que somaram 15.284 processos naquele ano, reduziram-se 37%,
para 9.528 em 2015; 20% adicionais, para 7.603 em 2016; e mais 60%, para apenas 2.990 processos em 2017.

Com as novas medidas de adequacao de valores dos iméveis com &reas de terreno acima de dois mil m? a expectativa é a ocorréncia de uma
nova diminuigao dos processos de impugnagao.

Um sistema de Analise de Solicitagoes Eletronicas sera posto em funcionamento no 1° trimestre de 2018, como uma nova ferramenta para
acelerar a analise e o0s resultados dos processos eletronicos de impugnacao.

INTEGRAGAO DOS SISTEMAS SIGEF E SIGA

Como parte do projeto de implantagado plena do Sistema Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal (SIGEF) do Tesouro Municipal, foi efetivada
a integracao deste sistema com o Sistema Integrado de Gestao e Auditoria (SIGA), administrado pelo Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado da Bahia (TCM-BA).

Tal integragao possibilitou que dados e informagodes da gestao municipal relevantes para as atividades fiscalizatérias e auditoriais daquela
Corte de Contas sejam exportados de modo mais célere e eficiente.

INTEGRACAO DOS SISTEMAS SIGEF COM 0 CADASTRO INFORMATIVO MUNICIPAL (CADIN)

Foi igualmente efetivada a plena integracao entre o SIGEF e o Cadastro Informativo Municipal (CADIN), responsavel pelo registro das pessoas
fisicas e juridicas que possuem pendéncias com os érgaos e entidades da Administragao Publica Municipal.

Isto possibilitou um maior controle sobre os credores do Municipio, blogueando os pagamentos devidos aqueles com algum tipo de débito
com o municipio.

DESENVOLVIMENTO DO DATA MART DO TESOURO

A implementagdo do projeto de Data Mart do Tesouro, transcorrido ao longo dos anos de 2016 e 2017, permitiu que as informacgoes
orcamentdrias e financeiras armazenadas na base de dados do SIGEF sejam modeladas para utilizagdo por ferramenta de Business
Intelligence (BI), auxiliando, dessa forma, 0 acompanhamento e a tomada de decisdes gerenciais praticamente em tempo real pelos gestores
das finangas municipais.

Tal ferramenta permite o cruzamento de dados de modo a possibilitar a geragao de relatérios e analises customizadas de forma agil, com o
intuito de atender a crescente demanda por esse tipo de informagao.

A partir de 2017, a ferramenta de Bl comegou a ser utilizada também como provedor de demonstrativos fiscais.
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RESULTADOS DO CONSELHO MUNICIPAL DE TRIBUTOS - CMT

0 desempenho do CMT durante o periodo de 2014 a 2017, na forma indicada pelo numero de processos tramitados, ou seja, a quantidade de
julgamentos pautados e efetuados nos exercicios em questao, comparando-0s com a meta estabelecida para os mesmos, correspondeu a
70% das pautas.

Durante o periodo citado, foram pautados 1.785 processos de Notificagao de Langamento-NL, Notificagao Fiscal de Langamento — NFL e de
Auto de Infragdo — Al, sendo 1.772 para julgamento em segunda instancia, nas Camaras Julgadoras (CAJ), e 13 para as Camaras Reunidas,
gue correspondem a novas pautas, porém de processos ja decididos nas Camaras Julgadoras em relagao aos quais foram interpostos
Recurso de Revisao e Pedido de Reforma de Decisao, conforme exibido na Tabela 23.

TABELA 23 - PROCESSOS PAUTADOS E JULGADOS NO CMT

. EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017 TOTAL GERAL
CAMARAS PAUTADOS | JULGADOS| % |PAUTADOS |JULGADOS| % |PAUTADOS JULGADOS| % |PAUTADOS JULGADOS| % |PAUTADOS JULGADOS %
PRIMEIRA 138 123 89% 358 243 68% 224 206 92% 183 168 92% 903 740 82%
SEGUNDA 139 120 86% 345 208 60% 217 191 88% 196 169 86% 897 688 77%
REUNIDAS — — 0% 4 4 100% 2 2 100% 13 13 100% 19 19 100%:

TOTAL 277 243 88% 707 455 64% 443 399 90% 392 350 89% 1819 1447 80%

Fonte: Conselho Municipal de Tributos - CMT.

0 grafico abaixo demonstra as ocorréncias dos julgamentos em segunda instancia efetuados no ambito do CMT e os respectivos percentuais
calculados sobre o nimero total de 1.772 unidades de Recursos Ordinarios interpostos durante o periodo de 2014 a 2017.

Comparativo de Resultado de Julgamento Consolidado Acumulado
201422017
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1371%

B Procedente
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Nulo
M Diligéncia
M Reabertura de Instancia
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ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE

Conforme demonstra a Tabela 22, nos ultimos cinco anos da gestao o atendimento ao contribuinte foi intenso nos postos de atendimento
vinculados a Secretaria, em especial nos anos de 2013 e 2014.

TABELA 24: TOTAIS DE ATENDIMENTOS REALIZADOS NOS POSTOS SEFAZ

LOCAL 2013 2014 2015 2016 2017
SAC Barra 237.002 156.894 172.064 79.249 65.601
SAC Comércio 149.571 88.916 84.195 64.522 63.557
SAC Empresarial 28.611 21.932 26.925 2.637 0
SAC Periperi 51.884 24.522 32.906 24.828 18.089
SAC Cajazeiras 65.409 39.770 26.771 36.953 34.091
SAC lguatemi 426.527 0 0 0 0
SAC Bela Vista 0 175.181 187.287 135.787 104.182
SUB TOTAL SACs 959.004 507.215 530.148 343.976 285.520
Posto Central (Sefaz) 444361 502.395 238.102 255.439 216.868
Atendimento via e-mail 18.643 34.578 12.156 5.073 990
SUB TOTAL POSTOS 463.004 536.973 250.258 260.512 217.858
Prefeitura-Bairro Barra/Pituba 0 0 0 379 1.719
Prefeitura-Bairro Cabula 0 0 2.139 2117 1.449
Prefeitura-Bairro Cajazeiras 0 0 4.241 2.152 2.245
Prefeitura-Bairro Comércio 0 0 2.600 3.163 3.172
Prefeitura-Bairro Itapud/Ipitanga 0 0 7.574 10.659 9.180
Prefeitura-Bairro Liberdade/Sao Caetano 0 0 0 1.485 2.128
Prefeitura-Bairro Pau da Lima 0 0 1.532 3.217 2.463
Prefeitura-Bairro Suburhio/llhas 0 0 901 1.176 1.139
Prefeitura-Bairro Valéria 0 0 0 395 1.258
CEM 0 0 0 0 46
SUB TOTAL PREFEITURAS-BAIRRO 0 0 18.987 24.743 24.799
TOTAL GERAL 1.422.008 1.044.188 799.393 629.231 528.177

Fonte: SEATE/SEFAZ/Prefeituras-Bairro
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PROJETO MAPEAMENTO CARTOGRAFICO DIGITAL DO MUNICIPIO

0 projeto Mapeamento Cartografico Digital de Salvador é uma agao da meta estratégica “Implantagao do Cadastro Técnico Multifinalitario” e
tem o objetivo de prover o Municipio de Salvador de conjunto de dados cartograficos atualizados, em escala urbana (1:1000), para a geragao
de informagoes georreferenciadas.

Este projeto terd um impacto consideravel na qualificagao da administragao tributdria, no planejamento urbano e ambiental, na implantagao
de projetos, nas bases de turismo e de mobilidade, no suporte as agdes de educacao e satde do Municipio e, conseguentemente, no
aprimoramento da gestao da Cidade e na prestagao de melhores servigos publicos ao Cidadao.

Este projeto baseia-se em dois grandes pilares, a saber: (i) a base cartogréfica digital de alta qualidade; e (ii) o sistema corporativo de
informagoes geograficas para processamento de dados espaciais, geracao e disponibilizagao de bases para uso dos gestores e do Cidadao.

AVANCOS E ACOES A IMPLANTAR

Em que pese os avangos alcancados na atual gestao, novas agdes sao necessarias para garantir uma gestao fiscal, tributaria e financeira
eficiente e mantenedora do equilibrio e da transparéncia das contas publicas.
Neste sentido, sao propostas agoes voltadas a criagao de instrumentos mais eficazes de gestao da receita e da despesa publica municipal, a
garantia da transparéncia e da qualidade do gasto publico e ao atingimento de niveis de arrecadagao compativeis com o potencial econémico
do municipio, tendo como focos principais a modernizagdao da mdaquina fazenddria municipal e a melhoria do atendimento e dos servigos
prestados ao Cidadao.
Sao as seguintes as agoes a serem implementadas, todas constantes do Planejamento Estratégico 2017-2020, do Municipio do Salvador:

e PROJETO CONTROLE FISCAL ELETRONICO, que visa aprimorar os procedimentos fiscais, pelo aumento de sua automatizagao;

e PROJETO CADASTRO IMOBILIARIO ATUALIZADO, que visa modernizar, padronizar e eliminar dados inconsistentes do Cadastro
Imobiliario da SEFAZ;

e PROJETO NOVO SISTEMA DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA — SAT, para modernizar e tornar mais eficientes os sistemas de controle
de langamento e arrecadagao de tributos e rendas municipais; da administragao e fiscalizagao dos ativos imobilidrios municipais; do
acompanhamento e gestao de processos administrativos tributarios; e da gestao e controle da divida ativa tributaria;

e PROJETO IMPLANTAGAO DO OBSERVATORIO DA DESPESA PUBLICA MUNICIPAL - ODPM, que visar monitorar permanentemente
as despesas publicas, com a produgao de informagoes analiticas consolidadas sobre a qualidade do gasto publico, a fim de antecipar
situacoes de inconformidade;

e PROJETO GESTAO CONTABIL PARA GOVERNANCA, cujo propdsito é atender integramente as normas da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), além de garantir uma melhor qualidade na prestagdo de contas do Municipio e colocar seu controle patrimonial
nivelado com as praticas adotadas atualmente pelo mercado.

e PROJETO IMOVEIS PUBLICOS MUNICIPAIS 100%, que visa identificar, cadastrar e regularizar nos cartérios de registro os iméveis
publicos municipais, com implantagdao de moderno sistema de gestao e controle;

e PROJETO RESTITUICAO RAPIDA, que busca reduzir o prazo de tramitacao dos processos administrativos referentes a restituicao de
valores relativos a pagamentos efetuados a maior ou indevidamente pelos contribuintes;

e PROJETOPROCESSOS ELETRONICOS SEFAZ, tornar eletrénicos todos os processos administrativos-fiscais da SEFAZ, proporcionando
ao Contribuinte a comodidade de poder demandar servigos da SEFAZ via a Internet;
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e PROJETO E-PAG, para aprimorar a qualidade da prestagao de contas do Municipio aos diversos érgaos de controle;

e PROJETO GEOSALVADOR — CADASTRO MULTIFINALITARIO, envolvendo a implantacdo do Cadastro Multifinalitario em toda a
Administragao Municipal, permitindo a inserc¢ao, edicao e disponibilizagao de dados e informagdes georreferenciadas de forma
imediata, além de andlises multitematicas com o mapa do Municipio como plano de fundo;

e PROJETO BASE DE ENDERECAMENTO DE SALVADOR, que objetiva implantar numeragao métrica em todos os imdéveis de Salvador,
afixando placas de Logradouros e de Numero Métrico e compatibilizando o Cadastro Imobilidrio da SEFAZ com a nova Base de
Enderecos;

e PROJETO SERVICOS SEFAZ WEB, que visa disponibilizar a maior quantidade possivel de servigos no site da SEFAZ na Internet.

« PROJETO SEFAZ COMUNICA, cujo objetivo é implementar no Sistema de Protocolo da SEFAZ (SIP) a funcionalidade de comunicacao
ativa com os contribuintes; e

e PROJETO PAGUE FACIL, gue visa disponibilizar ao contribuinte a visualizacio consolidada da situagdo de todos os seus débitos com
0 Municipio e facilitar o pagamento destes débitos.
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Antonio Carlos Peixoto de Magalhdes Neto
Prefeito

Bruno Soares Reis

Vice-Prefeito

Jodo Inacio Ribeiro Roma Neto
Chefe de Gabinete do Prefeito - GABP

Luiz Anténio Vasconcellos Carreira
Chefe da Casa Civil

Paulo Ganem Souto

Secretario Municipal da Fazenda - SEFAZ
José Antonio Rodrigues Alves
Secretario Municipal da Saude - SMS
Bruno Oitaven Barral

Paloma Santana Modesto

Secretario Municipal da Educagdo - SMED
Thiago Martins Dantas

Secretario Municipal de Gestao - SEMGE
Marcus Vinicius Passos Raimundo
Secretario Municipal de Ordem Publica - SEMOP
Fabio Rios Mota

Secretario Municipal de Mobilidade - SEMOB
José Sérgio de Sousa Guanabara

Guilherme Cortizo Bellintani
Secretario Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo —
SEDUR

Antonio Almir Santana Melo Janior
Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas —
SEINFRA

Eronildes Vasconcelos Carvalho
Secretaria Municipal de Promogao Social e Combate a
Pobreza - SEMPS
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Claudio Tinoco Melo de Oliveira
Secretario Municipal de Cultura e Turismo — SECULT

Ivete Alves do Sacramento
Secretaria Municipal da Reparacao - SEMUR

André Moreira Fraga
Secretario Municipal da Cidade Sustentavel e Inovacao —
SECIS

Geraldo Alves Ferreira Janior
Secretario Municipal de Trabalho, Esportes e Lazer - SEMTEL

Virgilio Teixeira Daltro

Marcilio de Souza Bastos
Secretario Municipal de Manutenc¢ao da Cidade — SEMAN

Taissa Teixeira Santos de Vasconcellos
Secretaria Municipal de Politica para Mulheres, Infancia e
Juventude - SPMJ

Paulo Ezequiel da Silva Alencar
Secretario Municipal de Comunicagdo — SECOM

Luciana Rodrigues Vieira Lopes
Procuradora Geral do Municipio - PGMS

Humberto Rodrigues Viana Junior
Ouvidor Geral do Municipio - OGM

Maria Rita Gées Garrido
Controladora Geral do Municipio - CGM

Marcilio de Souza Bastos
Presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano de
Salvador - DESAL

Alberto Vianna Braga Neto
Presidente da Companhia de Governanca Eletronica de
Salvador - COGEL

Kaio Vinicius Moraes Leal
Presidente da Empresa de Limpeza Urbana de Salvador —
LIMPURB

Isaac Chaves Edington
Presidente da Empresa Salvador Turismo — SALTUR

Tania Maria Scofield de Souza Almeida
Presidente da Fundagao Mério Leal Ferreira - FMLF

Roberta Nunes Caires
Presidente da Fundagdo Cidade Mae - FCM

Fernando Ferreira de Carvalho
Presidente da Fundacgdo Gregorio de Mattos — FGM

Henrique Gongalves Trindade
Presidente da Agéncia Reguladora e Fiscalizadora dos
Servigos Publicos de Salvador - ARSAL

Fabrizzio Miiller Martinez
Superintendente de Transito do Salvador - TRANSALVADOR

Orlando Cezar da Costa Castro
Superintendente de Obras Publicas do Salvador - SUCOP

Ana Paula Andrade Matos Moreira

Diretora Geral das Prefeituras-Bairro - DGPB

Mauricio Rosa Lima

Diretor Geral da Guarda Civil Municipal de Salvador - GCMS

Sosthenes Tavares de Almeida Macedo
Diretor Geral da Defesa Civil - CODESAL
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Luiz Antdnio Vasconcellos Carreira
Chefe da Casa Civil

Moysés de Oliveira Andrade Junior
Subchefe da Casa Civil

Renata Guimaraes Camelyer
Coordenagao Técnica

Cassia Geraldi Montenegro
(MTB 1052) Jornalista responsavel

Marcus Vinicius Leal de Andrade
Gabinete do Prefeito - GABP

Fernanda Damasceno Santos
Gabinete do Vice-Prefeito - GABVP

Nolair Dias dos Santos
Secretaria Municipal da Fazenda — SEFAZ

Rosa Virginia de Oliveira Fernandes
Secretaria Municipal da Saude - SMS

Mirtis Luelly de Jesus Santana
Secretaria Municipal da Fducagao — SMED

Martha Lannes Schoeler
Secretaria Municipal de Gestao - SEMGE

Adriano da Silva Silveira

Valmir Andrade Gama Filho
Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEMOP

Alan Frederico Pereira Rocha
Secretaria Municipal de Mobilidade - SEMOB

Anderson Cleber Magalhdes Deiro
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Urbanismo —
SEDUR

Reneé Buzahr Nascimento
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas —
SEINFRA
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Waldir Martins Barbosa
Secretaria Municipal de Promogao Social e Combate a
Pobreza — SEMPS

Thyana Régila Oliveira Amaral
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo — SECULT

Leomar Borges dos Santos
Valcy Evangelista da Silva
Secretaria Municipal da Reparacao - SEMUR

Adriana Campelo Santana

Secretaria Municipal da Cidade Sustentavel e Inovagao —
SECIS

Adriano Motta Gallo

Secretaria Municipal de Trabalho, Esportes e Lazer — SEMTEL
Lucio Sérgio Garcia Mangieri

Secretaria Municipal de Manutenc¢ao da Cidade - SEMAN
Maria Auxiliadora Almeida Alves

Secretaria Municipal de Politica para Mulheres, Infancia e
Juventude - SPMJ

Luiz Francisco Pereira

Secretaria Municipal de Comunicagdo - SECOM
Luciana de Mello Borba Carneiro
Procuradoria Geral do Municipio - PGMS
Flavia Maria Ribeiro Guimaraes
Ouvidoria Geral do Municipio - OGM

Simone dos Santos Andrade Silva
Controladoria Geral do Municipio - CGM

Marcilio de Souza Bastos
Companhia de Desenvolvimento Urbano de Salvador - DESAL

Claudio Henrique Neri Maltez de Santana
Companhia de Governanca Eletronica de Salvador — COGEL

Danilo Gongalves Sobrinho
Rosa Amalia Mendes Campos
Empresa de Limpeza Urbana de Salvador - LIMPURB

Rodrigo Granja Cavalcanti
Empresa Salvador Turismo — SALTUR

Mariana Moreira Pereira Dias
Fundagao Mério Leal Ferreira - FMLF

Simone Miranda Silva Barros
Fundacao Cidade Mae - FCM

Silvia Maria Russo de Oliveira
Fundacao Gregdrio de Mattos - FGM

Gustavo Machado Aratjo
Agéncia Reguladora e Fiscalizadora dos Servicos Publicos de
Salvador - ARSAL

Fernando Pinto Coelho
Superintendéncia de Transito do Salvador — TRANSALVADOR

Rose Mary Machado Aratjo
Superintendéncia de Obras Publicas do Salvador — SUCOP

Antonio Pereira Conceigao Junior
Diretoria Geral das Prefeituras-Bairro — DGPB

Vagner Ribeiro Santos
Diretoria Geral da Guarda Civil Municipal de Salvador - GCMS

Denise Fraga Andrade Moreira Pinto
Diretoria Geral da Defesa Civil - CODESAL

Risalva Fagundes Telles
Unidade de Politicas Publicas para Pessoas com Deficiéncia
- UPCD

André Carvalho

Bruno Concha

Elias Dantas

Elvinia Sena

Inacio Teixeira
Jefferson Peixoto
Josemar Pereira
Marcelo Gandra

Max Haack

Valter Pontes

Fotografos
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