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EQUILIBRIO DE CONTAS

A atuacao desta area visa garantir o equilibrio das contas publicas do municipio, de modo que
a Prefeitura possa implementar os programas e atividades demandados pela coletividade.
Nesse sentido, suas atividades voltam-se para os objetivos de tornar Salvador compativel com
0 seu potencial de arrecadacao e captacao de recursos, controlando a divida, buscando maior
qualidade do gasto publico e garantindo total transparéncia na sua aplicagao.

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA (SEFAZ)

E finalidade deste orgao formular, coordenar e executar as fungoes de administracao tributaria,
financeira, patrimonial e contabil do Municipio.

NOITA

SALVADOR

REALIZAGOES 2015
Superavit orcamentario

Equilibrio fiscal: A Prefeitura conseguiu chegar ao final do exercicio mantendo um quadro
de equilibrio fiscal, muito raro no setor publico em 2015. Esse quadro lhe permitiu cumprir
rigorosamente seus compromissos financeiros com funcionarios, fornecedores e prestadores
de servicos, além de manter em execucao todos os investimentos iniciados, muitos dos quais
ja concluidos.

Superavit: Apesar da situacdo econdmica adversa, foi obtido um superavit orcamentario de R$

263 milhoes até outubro. O quadro abaixo mostra o balanco entre Receitas Totais e Despesas
Totais.
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Tabela 1 — Balango entre as Receitas Totais e Despesas Totais
RECEITAS X DESPESAS

Detalhamento Até outubro/2015 (R$)

SUPERAVIT 263.069.641,39

Composicao das principais receitas

Receitas correntes: Como em anos anteriores, houve um predominio absoluto das Receitas
Correntes, R$ 3.877 bilhdes, que representaram 91,5% das Receitas Totais da Prefeitura
(R$ 4.237 bi), ante nova frustracao da realizacao de Receitas de Capital, em virtude da nao
concretizacao de Operacgodes de Crédito e Transferéncias, pelo Governo Federal.
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Tabela 2 - Comparativo da realizagao das Receitas entre os anos de 2014 e 2015

RECEITAS REALIZADAS

Detalhamento Até outubro/2014 (R$)  Até outubro/2015 (R$) Crescimento

TOTAL DAS RECEITAS 4.185.329 4.237.546

Fonte: CCT- até outubro/2015.

Requisitos:Estanaoconcretizacao ocorreu a despeito da Prefeitura satisfazer todos os requisitos
exigidos pelo Governo Federal, do ponto de vista de sua capacidade de endividamento, das
adimpléncias de suas obrigacoes financeiras e nao financeiras (como demonstra sua situacao
no CAUC) e também pela apresentacao de projetos.

Esforco fiscal: Dos R$ 61 milhdes de Receitas de Capital, que significaram apenas 1,5% da
Receita Total, R$ 43 milhdes foram resultantes de alienacdes de imoveis e apenas R$ 18
milhoes de transferéncias e uma uUnica operacao de crédito com o BNDES. Isso evidencia o
grande esforco fiscal do municipio para financiar investimentos apenas com recursos de suas
Receitas Correntes.

Transferéncias: Entre as Receitas Correntes, as principais foram as Transferéncias, no valor

de R$ 1.929 bilhao, o equivalente a 51,0% e a Receita Tributaria no valor de R$ 1,525 milhao,
correspondendo a 39,3%.
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Evolucao das Receitas Anuais

As Receitas Tributarias cresceram 41% em 2014 em relacao a 2012, enquanto o crescimento
das Transferéncias elevou-se em 18,3%

Tabela 3 — Evolucao das Receitas Anuais de 2012 a 2014

RECEITAS REALIZADAS

Variacao Variagcao
DETALHAMENTO 2(::;)2 2(:;;3 z(g;;‘ Nominal Nominal
2013/2012 2014/2012

TOTAL DAS RECEITAS (1+2+3) 3.836 4.374 5.066 14,0%

Fonte: Sefaz / / CCT (RREO - ANEXO 1 (LRF, Art. 52, inciso |, alineas “a" e “b" do inciso Il e § 1°).

Programa de Parcelamento Incentivado (PPI-1)

Lancadoem 2014,0programavisaincentivarocontribuinte aregularizardébitos com o municipio,
constituidos até o exercicio de 2012. A iniciativa assegurou uma expectativa de ingresso de
receita nos cofres publicos da ordem de R$ 555 milhdes em 120 meses. Até setembro de 2015,
foram arrecadados cerca de R$ 140 milhoes.
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Tabela 4 — Arrecadacao PPl 1 Acumulada

ARRECADAGAO ACUMULADA PPI-1

101.845 140.485

Fonte: CAC — até setembro de 2015.

Grafico 1 — Arrecadacao de PPl acumulada até setembro/2015

SEFAZ
25,58%

Divida Ativa
74,42%

Programa de Parcelamento Incentivado (PPI-2)

Acao Conjunta: A iniciativa surgida em 2015 partiu de uma agao conjunta promovida pela
Corregedoria do Conselho Nacional de Justica com o municipio, através da SEFAZ e da
Procuradoria Geral. O objetivo da Corregedoria era reduzir o nUumero de processos em tramitagao
relacionados a dividas com o municipio, calculados em 230 mil. A proposta coincidiu com a
intencao da Prefeitura em promover uma ac¢ao de cobranca de débitos voltada tanto para estes
processos como para aqueles ainda na esfera administrativa.

Projeto de Lei.Em 22 de outubro, foi aprovada a Lei 8.927, que instituiu o Programa e estabeleceu
condicoes especiais para a promogao de regularizacao de créditos do municipio, decorrentes de
débitos tributdrios ou nao, constituidos ou nao, inclusive os inscritos em Divida Ativa, ajuizados
ou a ajuizar, em razao de fatos geradores ocorridos até 31 de dezembro de 2014.
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Condicoes: Para pagamento em cota Unica, foi promovida reducao de 100% das multas de
mora, de infracao e dos juros de mora, e 75% dos honorarios advocaticios. Para o pagamento
parcelado, a proposta foi de reducao de 100% dos juros de mora e 50% das multas de mora e
de infracao, podendo a quitacao dos honorarios advocaticios ser realizada em até 12 parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao més; ou em até 60 parcelas iguais e
sucessivas, com atualizacao monetaria e juros de 1% ao més.

Acordo Legal: A Corregedoria do Tribunal de Justica expediu cartas intimando os devedores a
quitar os seus débitos. Os contribuintes foram convocados a participar do Acordo Legal, nos
dias 3 a 8 de novembro, comparecendo a Arena Fonte Nova, onde foi montada uma estrutura
para recepciona-los e viabilizar a adesao, que também pbode ser feita até 15 de dezembro.
Apds o periodo inicial, a SEFAZ expediu 425 mil cartas a contribuintes com débitos na esfera
administrativa, que puderam fazer sua adesao pelo site PPl.salvador.ba.com.br ou no posto de
atendimento.

Resultados: Até 16 de dezembro, a iniciativa proporcionou a arrecadacdo de mais de R$ 37
milhoes.

Tabela 5 — Arrecadacao PPI2 Acumulada

ARRECADAGCAO ACUMULADA PPI2

43.265 271.954 37.739
Fonte: DGRM/CCA - até 16 de dezembro/2015.

Parcelamento Administrativo (PAD)

Desburocratizacao: Implantado em 2014, o PAD corresponde ao parcelamento ordinario de
débitos tributarios e nao tributarios inscritos ou nao em Divida Ativa. Diferente do PPI, ele
nao concede beneficios sobre os débitos parcelados ou pagos a vista. Sua inovacao estd em
desburocratizar a adesao do contribuinte ao parcelamento, que pode ser realizado através
da internet. No PAD, o contribuinte encontra sua cesta de débitos e consolida o valor devido,
efetivando um Unico compromisso de parcelamento, sem precisar se deslocar aos diversos
0rgaos municipais.

Decreto: Para facilitar e normatizar a adesao ao PAD de débitos nao tributarios, em setembro de
2015 foi publicado o Decreto n® 26.415, alterando dispositivo que regulamenta o parcelamento.
A requerimento do interessado, os débitos nao tributarios administrados pela SEFAZ podem
ser parcelados em conformidade com as regras estabelecidas para o programa, enquanto os
administrados pelas demais unidades da Administracao Publica Municipal poderao serincluidos
no PAD apds serem inscritos em Divida Ativa.

Resultados: Até setembro de 2015, o programa viabilizou a expressiva arrecadacao de R$ 20,4
milhoes.
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Tabela 6 — Resumo Geral Arrecadacao PAD com Multa e Juros

ARRECADACAO ACUMULADA PAD
2015 2014 Varia¢do 2014/2015 (%)

11.937,54 1.952,35
8.548,81 1.719,35
20.486,36 3.671,69

Fonte: CCA - até dezembro/2015.

Grafico 2 — Arrecadacao de PAD Acumulado até setembro/2015

SEFAZ
58,27%

Divida Ativa
41,73%

Fonte: CAC.

Programa Nota Salvador

Créditos. Lancado em 2013, o programa prevé concessao de créditos a contribuintes do ISS, de
30% para pessoas fisicas, 10% para empresas do Simples Nacional e condominios e de 5% para
substitutos tributarios. Os créditos podem ser resgatados em conta corrente ou utilizados para
pagamento de até 100% do IPTU.

Sorteios:0 Nota Salvador prevé ainda realizacao de sorteios mensais no montante de R$ 215 mil.
Desde seu lancamento até novembro de 2015, ja ocorreram, 22 sorteios, com disponibilizacao
de 343.486 prémios, no montante de créditos concedidos e prémios pagos de R$ 11,4 milhoes.

Decretos: Em 2015, foram publicados os decretos n° 25.916/15 e n°® 25.917/15 trazendo

beneficios aos contribuintes sob a forma de conversao de créditos da Nota Salvador em bonus
para celular e carga para o SalvadorCard, ja em implantacao.
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Aumento: Ao longo do ano (ver quadro a seguir), houve um aumento expressivo da utilizacao
do programa, com reflexos na arrecadac¢ao e na fruicao dos beneficios pelos contribuintes, que
exercem sua cidadania ao exigir a emissao da Nota Salvador pelos prestadores de servigos.

Tabela 7 — Comparativo Nota Salvador — Janeiro a Novembro 2014/2015

PROGRAMA NOTA SALVADOR

2015 2014 VARIACAO PERIODO VARIAGAO %

Fonte: CFlI.

Cadastro Informativo Municipal (CADIN)

Cartas: Lancado em 2013, o Cadastro tem se demonstrado uma poderosa ferramenta para o
controle e efetivacao da cobranca dos débitos para com o municipio. De janeiro a outubro desse
ano, foram emitidas 289.758 cartas, conforme discriminado no quadro a seguir.

Tabela 8 - Cartas Emitidas por Orgao/Entidade

ORGAO/ENTIDADE QUANTIDADE DE CARTAS EMITIDAS

289.756

Fonte: Sistema CADIN - SECAD/CAF até outubro/15.
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Pendéncias: Na tabela a seqguir, é possivel conferir as pendéncias registradas por érgao

Tabela 9 — Posicao do CADIN

QTDE.
PENDENCIA
698.362

QTDE. DEVEDORES

166.712

VALOR (R$)

175.417

1.024.699 17.224 842.757
27.264 18.138 3.488
2.614 1.718 2.587
1.146 1.068 610

3
1.754.088

Recuperacao de Receitas: No proximo quadro, pode ser conferido um demostrativo das receitas
recuperadas de janeiro a outubro de 2015.

Tabela 10 — Demonstrativo Recuperacao de Receitas — CADIN

RECEITA

2

204.862

VALOR ORIGINAL RECUPERADO (R$)

A
1.024.862

PARTICIPAGAO %

169.400,61 0,33%
30.054.018,64 58,57%
5.045.830,24 9,83%
13.292.446,74 25,90%
1.044.010,38 2,03%
2894,77 0,01%
1.706.188,86 3,32%

51.314.790,24 100,00%

Fonte: DW em 13/11/2015 - Periodo: 01/01/2015 A 31/10/2015.

Rendimentos das Aplicagoes Financeiras

Dejaneiroanovembrode 2015, a Prefeitura contabilizou um rendimento em aplicacoes da ordem
de R$ 109,7 milhdes, o que representa um incremento de 56,73% em relacdo ao rendimento
obtido em 2014. O quadro abaixo demonstra os significativos acréscimos obtidos apos as
mudancas implementadas pela SEFAZ desde 2013 na sistematica de aplicacao financeira.

Tabela 11 — Rendimento de Aplicagoes Financeiras

RENDIMENTO DE APLICACOES

Variagdo (2015/2013)
279,61%

2013 (R$)
28.900,

Variagdo (2015/2014)
56,73%

2014 (RS)
70.000,

2015 (R$)
109.708,

Fonte: CAF — 2015: até novembro.
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Uso de Imoéveis Municipais

A regularizacao do uso de imdveis municipais vem representando mais uma fonte de receita
para o municipio. Além disso, esta frente de trabalho retoma o mapeamento para atualizacao
da base de dados imobiliaria de propriedades do municipio. De janeiro a outubro de 2015, foram
arrecadados mais de R$ 7,5 milhdes com o uso de imdveis do municipio (ver quadro abaixo).

Tabela 12 — Receitas oriundas do uso de imdveis municipais

TIPO DE RECEITA TOTAIS

Totais 7.506.518,41

Fonte: CAP — até outubro/2015.

Despesas Executadas

O quadro abaixo mostra as principais despesas executadas pelo municipio de janeiro a outubro
de 2015.

Tabela 13 — Quadro das Principais Despesas Executadas

DESPESAS EXECUTADAS
Até outubro 2014 Até outubro 2015 Crescimento %
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
LIQUIDADAS LIQUIDADAS LIQUIDADAS
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Composicao das despesas

As despesas correntes (R$ 3,564 bilhoes) foram responsaveis por 89,6% das despesas totais
(R$ 3,974 bilhoes). As despesas com Pessoal/Encargos (R$1,715 bilhdo) corresponderam a
48,2% das despesas correntes e a 43,1% das despesas totais. Ja as outras despesas correntes,
no valor de R$ 1,791 bilhao, representaram 50,2% das despesas correntes e 45,1% das totais.

Grafico 3 — Composicao da Despesa Total

5%
5,3%

| Despesas Correntes
| Despesas de Capital

| Despesas Intra-orcamentarias

Fonte: CCT — até outubro de 2015.

Grafico 4 — Composicao das Despesas Correntes

1,6%

| Pessoal e Encargos Sociais
N Juros e Encargos da Divida

[ Outras Despesas Correntes

Fonte: CCT — até outubro de 2015.
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Grafico 5 — Composicao das Despesas Correntes

1,5%

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

Investimentos

5% 1,8% 3,5%%

Fonte: CCT — até outubro de 2015.

Investimentos

Despesas de capital: As despesas de capital (R$ 212 milhdes) significam apenas 5,4% da
despesa total. De seu total, R$ 141 milhoes referem-se a investimentos.

Tabela 14 — Despesas de Investimento com Obras e Manutencao da Cidade

INVESTIMENTOS R$ mil
AGRUPAMENTO EMPENHADO LIQUIDADO

261.478 140.693

Fonte: SIGEF / SSA - Mddulo de Acompanhamento da Execugao Or¢gamentaria — até outubro/2015.
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Projetos finalisticos: Além dos R$ 141 milhdoes em investimentos contabilizados como receitas
de capital, ha outros R$ 590 milhdes em projetos finalisticos, que apesar de serem contabilizados
como Outras Receitas Correntes, dizem respeito a recuperacao e qualificacao da infraestrutura
da cidade. Com isso, o valor final de investimentos foi da ordem de R$ 731 milhdes.

Tabela 15 — Despesas de Investimento com Obras e Manutenc¢ao da Cidade

INVESTIMENTO EM OBRAS E MANUTENCAO DA CIDADE R$ mil

Acoes de Manutencgao

L na Cidade

ACAO
Liquidacao

até outubro até outubro até outubro

131.973 457.560 589.534
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Cendrio saudavel: Os investimentos foram financiados, em sua quase totalidade, com receitas
correntes provenientes de poupanca, apos 0s gastos obrigatorios com pessoal, juros e encargos
da divida e despesas de custeio. O cenario demonstra uma situacao financeira saudavel, mas
aponta para o fato de que um aumento substancial de investimentos sé sera possivel com
aportes advindos de Operacoes de Crédito e Transferéncias federais.

Contingenciamento do Or¢camento

Ao longo do ano, o municipio prosseguiu com a condugao de uma politica austera. Até novembro,
foi contingenciado um montante de R$1,15 bilhao, contra R$1,4 bilhao em 2014.

indice de Gastos com Pessoal, Educacao e Saude

Em atendimento aos limites determinados pela Lei Complementar 101/2000, a Prefeitura
exerceu controle sobre os gastos com Pessoal, Educacao e Saude. De janeiro a agosto de
2015, as despesas com Pessoal corresponderam a 46,8% da Receita Corrente Liquida, bem
abaixo do limite maximo de 54%. No caso dos indices de Gastos com Educacdo e Saude, os
percentuais calculados até outubro ficaram um pouco acima dos limites constitucionais anuais,
correspondendo, respectivamente a 26%, 04% e 18,17%.

Tabela 16 - indice de Gastos com Pessoal

Despesa com Pessoal para fins de Limite da LRF R$ milhdes

2.218 46,80 48,60 51,30 54,00

RCL Ultimos 12 meses = 4.740

Fonte: CCT (RGF - ANEXO 2, LRF, art. 55, inciso |, alinea “b") — até agosto de 2015.
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Tabela 17 - Indice de Aplicacdo em Educacio

RECEITAS E DESPESAS COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Descrigao Até outubro/2015

Percentual Aplicado em Educagao 26,04%

Limite Constitucional Anual: 25%

Tabela 18 - Indice de Aplicacdo em Saude

RECEITAS E DESPESAS PROPRIAS COM AGOES E SERVICOS PUBLICOS COM SAUDE

Descricao Até outubro/2015

Percentual Aplicado em Educagao

Limite Constitucional Anual: 15%

Fonte: CCT (RGF - ANEXO 2, LRF, art. 55, inciso |, alinea “b") — até agosto de 2015.
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Restituicoes de Tributos

De janeiro a outubro, foram efetuados pagamentos da ordem de R$ 2,5 milhdes a titulo de
restituicoes de tributos.

Tabela 19 - Pagamento de Restituicao de Tributos - 2015

TRIBUTOS
TFF OUTROS

Total 205.841,72 45.596,03 342.935,55 31.238,74 992,24 1.865.920,78  29.840,28

Total Geral 2.522.365,34

Fonte: SICON/CCT/SEFAZ

Sistema de Gestao Fiscal (SIGEF)

Adquirido através de cessao publica, o Sistema esta sendo customizado para atender as
necessidades da SEFAZ. O objetivo da implantacao, que esta em fase avancada, é otimizar os
processos internos da Secretaria, melhorar o controle financeiro e prestar melhores servicos
aos clientes da administracao direta e indireta. Até setembro de 2015, 12 subsistemas do SIGEF
ja haviam sido implantados, contemplando processos como Seguranca e Controle de Acesso,
Folha de Pagamento e Execuc¢ao Financeira.
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Reduc¢ao da Divida

Acoes: Em 2015, foram mantidas acoes para a reducao de dividas, como o parcelamento
das dividas de Contribuicao Previdenciarias e PASEP; a revisao, recalculo e pagamento de
precatorios; a renegociacao da divida consolidada junto ao Tesouro Nacional; o pagamento de
despesas de exercicios anteriores e de restituicoes de tributos pendentes desde 2008; a adoc¢ao
de sistematica para pagamento a fornecedores com créditos até 50 mil e acima de 50 mil e
a suspensao de pagamentos resultantes de acordos administrativos e de pagamentos com
utilizacao de Transcons, além de um maior gerenciamento da divida publica municipal.

Valores: Até outubro, o total pago a titulo de divida publica em 2015 foi de R$ 125.710.892,40
(valores nominais).

Perfil: A quitacao de passivos mais onerosos ou sua substituicao por dividas com indexadores
mais favoraveis permitiram uma melhoria do perfil de endividamento.

Tabela 20 — Pagamentos Divida 2015

PAGAMENTO DiVIDA

PRINCIPAL JUROS E ENCARGOS

Saldo: Foi obtida uma reducao de 20,92% da divida consolidada liquida até agosto de 2015
em relacao ao exercicio de 2014. O percentual desta divida apurado no periodo passou a
corresponder a 23,76% da receita corrente liquida, que também apresentou elevagao no ano.
Com isso, o indice manteve-se muito abaixo do limite legal de 120%, abrindo um limite de saldo
adicional para endividamento da ordem de R$ 4,56 bilhoes.

Tabela 21 - Divida Consolidada Liquida x Receita Corrente Liquida

Em milhao

DISCRIMINACAO DCL/RCL
23,76%

1.424 4.684 30,40%

41,65%

Limite da Divida Consolidada Liquida = 1,2 x RCL:

Fonte: CCT - SEICO,(RGF - Anexo 2 (LRF, art.55, inciso |, alinea “b") — Agosto 2015.

Abaixo do limite: Além disso, em 31 de agosto, a divida consolidada apresentou um volume
405% abaixo do limite de endividamento estabelecido pelo Senado Federal, tendo-se ainda que
observar critérios adicionais pertinentes.
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Grafico 6 — Divida consolidada x Limite de endividamento

DiVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA EM 31/08/2015 DE ACORDO COM O LIMITE ESTABELECIDO PELO
SENADO FEDERAL

6.000
5.000 5.688

4.000 4.562

3.000
2.000

; @

Divida Limite de
Consolidada Endividamento:
Liquida Atual 1,2 da RCL

Saldo para
Endividamento
Em milhoes
Alienacio de Areas Inserviveis
De janeiro a novembro de 2015, foram lancados 23 editais de licitacao que ja viabilizaram,
neste mesmo periodo, a alienacao de 10 areas inserviveis. Os editais sao decorrentes da lei n°

8.655/2014 que identificou 59 areas publicas para alienacao. No mesmo ano, foram 3 as areas
alienadas.

Tabela 22 - Alienacao de Areas em 2015

RESULTADO DAS ALIENAGOES DE AREAS
CONCORRENCIA VALOR DA ALIENAGCAO

CONDICOES DE PAGAMENTO

Fonte: COEL - novembro/2015.
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47.216.000,00

046 1.720.000,00 A PRAZO
004 3.000.000,00 A PRAZO
038 18.650.000,00 AVISTA
049 9.501.000,00 AVISTA
039-1 3.527.000,00 A VISTA
014 2.501.000,00 A PRAZO
015 691.000,00 A PRAZO
055 63.000,00 A VISTA
055 63.000,00 AVISTA
7.500.000,00 A PRAZO
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Digitalizagao de Acervo

Como parte do trabalho de gerenciamento do acervo documental dos imdveis municipais, foram
digitalizadas 15.755 folhas de livros e folhas soltas, além de mapas de propriedades da SEFAZ/
CAP e SUCOM.

Tabela 23 - Digitalizagao de Documentos e Mapas

LIVROS . N° FOLHAS

DOCUMENTOS DIVERSOS FOLHA SOLTA

Tamanho das folhas: A3 e A4.

MAPAS DIGITALIZADOS

Analise e julgamento das impugnagdes do IPTU

Forca tarefa: Devido ao elevado numero de impugnacoes dos valores do IPTU langados em
2014, a SEFAZ criou uma “forca tarefa” para racionalizar o processo, ampliando o niumero de
impugnacgoes analisadas e reduzindo o tempo de resposta e atendimento. Dos 15.769 processos
de impugnacao abertos em 2014, 12.918 foram concluidos até novembro deste ano. Jdem 2015
foram concluidos 6.001 processos de um total de 9.582.

Internet: Para aperfeicoar o relacionamento com o contribuinte e facilitar o processo de
julgamento, em 2015 as impugnacoes referentes ao IPTU passaram a ser feitas exclusivamente
pela internet.

Tabela 24 — NUumero de Processos Impugnacoes do IPTU 2014 e 2015
IMPUGNAGOES IPTU 2014

QUANTIDADE
TOTAL DE IMPUGNACOES 15.769
TOTAL CONCLUIDO 12.918

Aguardando Resultado
Posicaoem 17/11/2015.
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IMPUGNAGOES IPTU 2015

QUANTIDADE
TOTAL DE IMPUGNAGOES 9.582
TOTAL CONCLUIDO 6.001
Aguardando Resultado 3.581

Posicaoem 17/11/2015.

Segmentag¢ao da Fiscalizagao do ISS

Em 2015, a SEFAZ, por intermédio da Coordenadoria de Fiscalizacao implantou a segmentacao
fiscal das atividades sujeitas a cobranca do ISS. A portaria de n°® 114/2015 definiu uma nova
sistematica para planejamento e execucao das acoes fiscais. O objetivo foi aperfeicoar o
monitoramento do comportamento dos contribuintes inscritos no cadastro do municipio,
detectando inconsisténcias em relacdao ao aferimento de receita, pagamento do tributo e
emissao de notas fiscais de prestacao de servicos. Para isso, serao definidos relatédrios de
acompanhamento, que constituirdao malhas fiscais, além de servirem de base para a realizagao
ou nao de agoes fiscais especificas.

Depdsitos Judiciais

Salvador foi uma das primeiras entre as capitais brasileiras a ter acesso aos recursos dos
Depositos Judiciais, gracas ao atendimento pela Prefeitura das exigéncias feitas pelo Tribunal
de Justica e Banco do Brasil. Até o final de novembro, a SEFAZ recebeu R$ 91 milhoes, a serem
aplicados no pagamento de Precatorios e de Dividas do Municipio.

Contencioso Fiscal

Conselho: O Conselho Municipal de Tributos é um drgao colegiado judicante, subordinado
ao secretario Municipal da Fazenda, mas independente quanto a sua funcao de julgamento.
Composto por representantes da Prefeitura e de contribuintes, o Conselho tem por finalidade o
julgamento administrativo, em grau de recurso e em Ultima instancia. Sao unidades do Conselho
a primeira e segunda Camaras Julgadoras, as Camaras Reunidas e a Secretaria Administrativa
do Conselho.

Processos: Nas Camaras Julgadoras, foram julgados até outubro, 462 processos, sendo que
4589% foram julgados procedentes, 42,64% nulos e 2,16% improcedentes. Nas Camaras
Reunidas, foram julgados até outubro, quatro processos, todos de Notificagao Fiscal de
Lancamento. Dois foram julgados procedentes e dois improcedentes.
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Tabela 25 — Desempenho nos Julgamentos — Camaras Julgadoras 2015 (até outubro)

DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO 2015 - NFL'S E AI'S - CAMARAS JULGADORAS

Més Autos  Adiados = Adiados Retirado
Total Proce- Improce- D Reabertura
da da de outra da - Nulo Diligéncia . de Total
- - = = 5essao dente dente de Instancia
Sessao Sessao sessao sessao pauta

Total 462 462 212 10 197 31 462

Estatistica de julgamento 100% 45,9% 2,2% 42,6% 6,7% 0,9% 1,7% 100%

Fonte: Secretaria Administrativa do Conselho
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Grafico 7 — Comparativo de Resultado de Julgamento

COMPARATIVO DE RESULTADOS DE JULGAMENTO CONSOLIDADO ACUMULADO ATE OUTUBRO
DE 2015 - CAMARAS JULGADORAS

4 8
0,87% 1,73%

31
6,71%
10
2,16% \
[ Procedente Improcedente I Nulo
[ Diligéncia [ Reabertura de Instancia [7 Retirado de Pauta

Programa de Incentivos Fiscais

Projeto Linha Viva: O projeto de Lei n® 78/2015 autoriza o Poder Executivo a promover a
concessao de servico publico precedido de obra publica da rodovia expressa Linha Viva,
concedendo beneficios fiscais do ISS relativo as obras e instalagdes, por tempo determinado.
Permite isencao por até 10 anos do pagamento de ISS pelos servicos de implantacao da rodovia.
O prazo da concessao € de 35 anos, prorrogavel.

Parcelamento do ITIV e Remissao de Créditos do IPTU para Terreiros: Substitutivo ao Projeto de
Lein® 181/15, aprovado pela Camara em novembro de 2015, o projeto insere nova hipétese de
transacao, quando transcorridos cinco anos da propositura da execucao fiscal; concede novas
hipéteses de isencao e autoriza a remissao de créditos de IPTU para terreiros e construcao de
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empreendimentos vinculados aos programas habitacionais de interesse social; além de criar
novas regras para pagamento do ITIV e permitir o parcelamento na Outorga Onerosa.

Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Sustentavel e Inovacdo (PIDI): O objetivo do programa
¢ fomentar e estimular a recuperacao e uso de sitios subutilizados, abandonados ou degradados.
Paraisso, serao concedidos incentivos relativos a até 50% dos investimentos realizados, obtidos
na forma da emissao de Certificado de Incentivo ao Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e
de Inovacao (CIDEI), a ser utilizado no pagamento de IPTU e ISS.

Programa de Reducao do IPTU para Clubes Sociais, de Futebol e Esportes Olimpicos. Aprovado
pela Camara Municipal em 9 de novembro, o projeto de Lei 397/2015 autoriza o Poder Executivo
a reduzir em até 70% o valor do IPTU dos clubes sociais e recreativos, de regatas, agremiagoes
e clubes de carater desportivo e de futebol, em especial aqueles filiados a Federacao de
Esporte Olimpico ou Paralimpico, que desenvolvam projetos sociais ou cedam seus espacos
e equipamentos para projetos da Prefeitura. O objetivo é estimular a pratica de esportes,
aproveitando a proximidade da realizacao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Convocacao de Concursados

Em razao das aposentadorias ocorridas nos ultimos anos e da demanda por profissionais para
a implantagao de inumeros projetos, foi aberto concurso publico para ingresso em cargos de
Auditor Fiscal (37 vagas), Analista Fazendario (46 vagas) e Auditor Interno (7 vagas). Ao longo do
ano, foram convocados 28 destes profissionais.

Tabela 26 — Vagas para os Cargos de Auditor Fiscal, Analista Fazendario e Auditor Interno

QTE. DE VAGAS

GESTAO TRIBUTARIA TIC IMOBILIARIO TOTAL

Fonte: CAD.

Tabela 27 — Quantidade de Convocados

QUANTIDADE

Administracao Tributaria
Tecnologia da Informacao 002
Administracdo Tributaria 010
Imobiliario 000
002

Obs.: Dos 28 convocados, 02 candidatos passaram em dois cargos e optaram pelo Cargo de Auditor Fiscal.
A convocacao dar-se-a conforme classificacao.
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Contratacao de Operagao de Crédito —- BNDES/PMAT

Captacao de recursos: Apds 12 anos sem firmar operacoes de crédito, o municipio, sob a
conducao da Casa Civil, esta apto a alcar voos na captacao de recursos junto a diversos 6rgaos
financiadores, gracas a uma série de acoes gerenciais que resultaram na eliminacao de
pendéncias junto ao Cadastro Unico de Convénio (CAUC).

Contrato. Em 4 de maio de 2015, foi assinado contrato de financiamento com o BNDES/PMAT,
no valor de R$ 50,8 milhdes destinados a modernizacao da Administracdo Tributaria e a
melhoria continua dos indicadores de desempenho dos servigos publicos. O acompanhamento
e gerenciamento do convénio ficou a cargo da SEFAZ com o suporte do Nucleo Especial de
Modernizacao da Gestao Municipal (NEMAG).

Andamento. A iniciativa abrange projetos estratégicos da SEFAZ, PGMS, SUCOM e SEMGE. Em
2015, o programa caminhou a pleno vapor, tendo alguns projetos sidos totalmente concluidos
e outros em execucao com varias etapas implantadas, a exemplo do Projeto de Implantacao do
Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira.

Tabela 28 — Quadro Resumo de Usos e Fontes acoes e fonte de recursos

QUADRO DE USOS E FONTES POR ACOES

Itens
Modernizacdo da Infraestrutura Fisica (SEFAZ e PGMS) 4.110.890
Modernizagao Tecnoldgica (SEFAZ/SUCOM/PGMS/SEMGE) 38.906.834 56,3%
Gestao de Documentos (SEFAZ e PGMS) 2.278.600 3,3%
Gestao de Processos (SEFAZ/SUCOM/PGMS) 920.200 1.3%
Cadastro Multifinalitario e Recadastramento de Iméveis (SEFAZ) 20.020.000 28,9%
Redefinicao de Taxas e Recadastramento de Publicidade (SUCOM) 1.400.000 2,0%
Consultorias Institucionais (SUCOM) 965.556 1,4%
Capacitagoes (SEFAZ/SUCOM) 560.400

TOTAL 69.162.480,05 100%
RECURSOS POR FONTES
Itens Total %
Recursos proprios 18.281.980 26%
BNDES 50.880.499 74%

228



S B\ Bles Ml eet=E

FQUILIBRIO DE CONTAS SALVADOR

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Tabela 29 — Projetos PMAT em execugao e/ou processos em andamento

UNIDADE

EXECUTORA APROVADO (R$) EXECUTADO (R$) STATUS

ACAO/PRODUTO

Mobilidrio e equipamentos:Com recursos do BNDES no montante de R$ 1,15 milhao, foi adquirido
mobiliario para a SEFAZ e PGMS, com o objetivo de modernizar a infraestrutura e propiciar
melhores condicoes fisicas de trabalho as equipes. Foram adquiridos ainda, 600 computadores
e 30 notebooks no valor de R$ 2,12 milhodes, para atualizar o parque de TIC da Secretaria.

Projeto do Cadastro Multifinalitario (CTM)

Base de dados: O CTM é uma base cartografica e alfanumérica que descreve o sistema urbano
(e rural) através das suas unidades imobiliarias, permitindo a construcao de diversas bases
tematicas, como a base de dados do sistema de saude, o cadastro de areas verdes e publicas e
o cadastro tributario. O maior interesse na implementacao do cadastro é a atualizacao da base
de contribuintes do IPTU, que pode resultar em aumento na arrecadacao do imposto.
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Grupo de Trabalho: Desde 2013, a Prefeitura conta com um Grupo de Trabalho responsavel
pela especificacao e elaboracao do projeto basico da Cartografia Cadastral e do Sistema de
Informacgoes Geograficas do Cadastro Multifinalitario. O GT é coordenado por representante da
SEFAZ, com representantes dos érgaos sistémicos da PMS.

Licitaggo: Atualmente encontra-se em estagio final a licitagao para a execugao da primeira fase
do projeto, que contempla aquisicao de cartografia e de geotecnologias, incluindo a implantagao
de um Sistema de Informacdes Geograficas para internet (SIG) e ferramentas avancadas de
geoprocessamento. A tecnologia permitira, entre outras coisas, 0 armazenamento de todas as
cartografias existentes, além do armazenamento, edicao, analise e disponibilizacao via internet
de milhares de dados da Prefeitura, com possibilidade de interacdao com o cidadao, através do

registro de ocorréncias no proprio aplicativo.

Ondas do Cadastro Multifinalitario

Econémico Fisico I Juridico I I Estrutural Tecnologico Institucional
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a
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62 onda ’
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Projeto de Implantacao de Data Center

Ainstalacao de uma Sala Cofre para o Data Center da SEFAZ, acha-se com 50% dos trabalhos
concluidos. A iniciativa visa garantir a protecao fisica dos equipamentos de Tl e a seguranca
dos dados, fornecendo condicoes ambientais ideais para o funcionamento ininterrupto dos
sistemas. O projeto prevé a montagem de um espaco de 22 m? no subsolo do edificio sede da
Secretaria e de uma sala de “UPS" (Fonte de Alimentacao Ininterrupta).

O trabalho realizado até agora incluiu a elaboracao dos projetos executivos do data center,
elementos da célula e a montagem da Sala Cofre. Os préximos passos previstos sao a instalacao
de sistemas (refrigeracao, elétrico, monitoramento, controle de acesso, cabeamento e CFTV), a
operacao assistida dos equipamentos e o treinamento da equipe.
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