




UM NOVO CICLO DE DESENVOLVIMENTO
O ano de 2022 foi, acima de tudo, um ano de retomada, de retorno às atividades presenciais e de readaptação. Após dois anos de esforços 
concentrados no enfrentamento à pandemia da Covid-19 e das massivas campanhas de vacinação da população, Salvador, aos poucos, 
foi recuperando suas cores, sua alegria e seu ritmo.

A volta às aulas foi, sem dúvida, um dos maiores desafios para a prefeitura. A evasão escolar, o absenteísmo e a consequente defasagem 
de aprendizagem tornaram necessárias a adequação de métodos e a incorporação de novos recursos educacionais, exigindo novas ini-
ciativas e procedimentos.

Atenta a essa nova realidade, a gestão municipal adotou novas linguagens e ferramentas. Distribuiu 106 mil tablets para os alunos do 1º 
ao 9º ano do Ensino Fundamental e 7,5 mil laptops aos docentes. Investiu na melhoria da infraestrutura escolar e construiu, reformou e 
reconstruiu 133 escolas somente em 2022, levando a Rede Pública municipal a atingir um total de 423 unidades de ensino modernizadas 
e 144,6 mil alunos matriculados. A inclusão também ganhou reforço, com o início das obras de implantação da primeira escola especia-
lizada para alunos autistas, no Curralinho.

O gasto com a Educação alcançou 25,65% e superou, mais uma vez, o limite constitucional estabelecido. Como resultado desses inves-
timentos, mesmo diante dos impactos inevitáveis da pandemia no aprendizado, Salvador prosseguiu na superação das metas do Ideb 
tanto nos Anos Iniciais quanto nos Anos Finais do Ensino Fundamental.

A Saúde continuou a ser uma das principais prioridades do município. Ao longo do ano, para ampliar a oferta de serviços de qualidade à 
população, oito novas unidades se incorporaram à rede municipal que atingiu um total de 161 Unidades Básicas de Saúde. O Prontuário 
Eletrônico foi implantado em 173 unidades da rede própria. 

A retomada do desenvolvimento de uma cidade só é possível quando os cidadãos são respeitados e têm seus direitos preservados. Para 
tornar Salvador cada vez mais acolhedora e igualitária, onde o preconceito e a discriminação de qualquer natureza são enfrentados com 
políticas públicas inclusivas, a prefeitura intensificou as ações de combate à violência e à discriminação. 

Programas inovadores como o de Combate à LGBTfobia, ao Racismo Institucional (PCRI) e o Salvador Afro, além dos Selos da Diversidade 
Étnico-Racial e da Diversidade LGBT+, continuaram a promover a conscientização, a capacitação de servidores municipais e a certificação 
de empresas. As crianças, os jovens, os afrodescendentes, os idosos, a população LGBTQIA+ e as pessoas com deficiências encontraram, 
nos serviços municipais, acolhimento humanizado, atendimento às suas necessidades e o fortalecimento de seus direitos. Mulheres, 
vítimas de violência, contaram com cursos de capacitação voltados à autonomia e à independência financeira. 

A proteção social incluiu também a realização de ações preventivas como macrodrenagem, implantação de geomantas e contenção de 
encostas, executadas principalmente em áreas de risco, ocupadas pela população mais vulnerável. No ano, foram entregues 44 geoman-
tas, 24 contenções e proteções de encostas. Outras 13 estão em andamento. 



A busca pela melhoria do bem estar econômico e da qualidade de vida da população motivou a prefeitura a executar o Projeto Mané Dendê, 
no Subúrbio Ferroviário, uma das maiores intervenções urbanas já realizadas na região. Em 2022, foi entregue a primeira etapa das obras 
de urbanização e infraestrutura, além de 260 das 710 unidades habitacionais previstas. As ações incluem ainda a contenção de encostas 
e a recuperação da qualidade ambiental da bacia e das águas do Rio Mané Dendê e das cachoeiras de Oxum e Nanã. 

A melhoria das condições de segurança da população e da habitabilidade das moradias da população de baixa renda tem sido promovida 
pela gestão municipal através dos programas Casa Legal, que executa a regularização de imóveis, e o Morar Melhor, que já reformou mais 
de 37 mil casas. Além disso, o Programa Iluminando Nosso Bairro levou luz para os 170 bairros da cidade e promoveu a modernização 
de todo sistema de iluminação pública, que passou a ser 100% em LED.

A retomada do dinamismo das atividades urbanas e econômicas na capital baiana exigiu mecanismos mais ágeis e menos burocracia 
para a implantação de novos negócios. Nesse sentido, a prefeitura implantou o SAC do Empreendedor, liberou mais de R$ 21 milhões em 
crédito destinado aos microempreendedores, através do CredSalvador, e deu início à implantação da Infovia Salvador, através do Projeto 
Cidade Inteligente, uma rede de 800 km de fibra ótica, que irá criar uma rede de multisserviços de alto desempenho.

Na área da construção civil, a concessão de licenciamentos ganhou celeridade e resultou, no ano, na liberação de mais de 14 mil unida-
des habitacionais e de 50 empreendimentos comerciais de médio e grande portes, garantindo a recuperação do fôlego do setor, um dos 
mais afetados pela pandemia. 

A modernização do transporte público, um dos maiores desafios da prefeitura, já é uma realidade, com o início das operações, em 2022, 
dos trechos 1 e 3 do Sistema BRT, entre as Estações Pituba e Rodoviária. Já as obras do trecho 2, entre o Parque da Cidade e a Estação 
da Lapa, estão em ritmo acelerado e devem ser concluídas até o final de 2023. O novo modal proporciona maior fluidez no tráfego, além 
de maior rapidez, conforto e segurança aos passageiros. 

A retomada do desenvolvimento exige ainda infraestrutura urbana compatível. Nesse sentido, a gestão municipal promoveu intervenções 
viárias transformadoras, que alteraram a trafegabilidade da cidade, como a Estrada dos Fidalgos, a Estrada do Curralinho, a ponte sobre o 
Rio Camarajipe, a requalificação das avenidas Sabino Silva e Milton Santos, a Via Bronze, ligando Jaguaribe à avenida 29 de Março, além 
do Complexo Viário Tatti Moreno, na região das avenidas Tancredo Neves e Magalhães Neto.

O presente relatório demonstra a perseverança da gestão municipal em manter seu propósito maior de gastar menos para investir mais 
na oferta de serviços públicos de qualidade e na melhoria das condições de vida da população, consolidando a primeira capital do país, 
cada vez mais, como uma cidade acolhedora, humana, igualitária e inovadora.

Salvador, fevereiro de 2023

Bruno Soares Reis
Prefeito
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CAPITAL DA QUALIDADE DE VIDA

A Saúde tem sido uma prioridade constante da gestão municipal de Salvador ao longo dos últimos anos 
por compreender ser um aspecto determinante da qualidade de vida da população. Os investimentos 
realizados sistematicamente fortaleceram a Atenção Primária de Saúde, com ênfase na prevenção, como 
também a Atenção Secundária e Terciária, com ampliação dos atendimentos da Rede de Média e Alta 
Complexidade. 

A cobertura de Atenção Primária à Saúde foi reorganizada e definida de acordo com os indicadores de 
vulnerabilidade social, garantindo assim mais Equipes de Saúde da Família para os Distritos Sanitários 
mais carentes desses serviços. Salvador passou a contar com mais 161 Unidades Básicas de Saúde, 
375 Equipes de Saúde da Família e de Atenção Primária. A implantação do Prontuário Eletrônico também 
avançou e atingiu a marca de 173 unidades municipais. 

Em 10 anos, a cobertura de Saúde Bucal mais do que dobrou, passando de 18%, em 2012, para 42,3% 
em 2022. O município também possui Núcleos Ampliados de Saúde da Família (NASF) compostos por 
psicólogos, nutricionistas, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, assistentes sociais e educadores 
físicos para expandir as ações da Atenção Primária à Saúde.

O Eixo Capital da Qualidade de Vida relata os esforços desenvolvidos ao longo do ano pela prefeitura 
através da Secretaria Municipal de Saúde para ampliar, cada vez mais, a oferta e a qualidade dos serviços 
de saúde prestados à população de Salvador.
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE SAÚDE – SMS

A Secretaria Municipal de Saúde (SMS) é responsável pela melhoria da qualidade da atenção à 
saúde, direção, formulação e coordenação da política de saúde de acordo com o Sistema Único 
de Saúde (SUS). Está organizada em 12 Distritos Sanitários e é composta pela Rede Assistencial, 
Complexo Assistencial de Vigilância da Saúde, Centro de Referência da Saúde do Trabalhador 
(Cerest), Centro de Controle de Zoonoses (CCZ), Diretoria de Promoção à Saúde e Proteção Animal 
(DIPPA), Conselho Municipal de Bem-estar, Proteção e Defesa dos Animais (CPMDA) e Central 
Municipal de Regulação.

REDE DE ATENDIMENTO ASSISTENCIAL

A Rede de Serviços de Saúde de Salvador apresenta as modalidades de 
atendimento ambulatorial e hospitalar, considerando os estabelecimen-
tos que prestam assistência pelo Sistema Único de Saúde, assim como 
estabelecimentos não-SUS.

Em 2022, para aumentar o acesso à saúde e melhorar a qualidade do 
atendimento à população, foram inauguradas oito Unidades de Saúde: 
USF Lealdina Barros, USF Boca da Mata, USF Nova Sussuarana I, USF 
Nova Sussuarana II, USF São Marcos, UBS Periperi, CEO Periperi e 
CME-SAMU. 

SISTEMAS SMS

Ao longo do ano, foram aperfeiçoados os sistemas próprios da SMS, 
como o Painel BI de acompanhamento do Tratamento Multidisciplinar 
das Desordens do Assoalho Pélvico/DAP, os módulos de atendimento 
psicossocial e farmácia do Prontuário Eletrônico, além do Módulo de 
Regulação do Sistema VIDA+. 

Já os indicadores que fazem parte do Projeto Sala de Situação foram 
atualizados, visando contemplar a publicação de novas notas técnicas 
pelo Ministério da Saúde. O Prontuário Eletrônico foi implementado em 
três novas Unidades de Saúde, totalizando 173, e o Módulo Regulação 
atingiu 174 unidades.
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UNIDADES DA REDE ASSISTENCIAL MUNICIPAL
161 Unidades de Saúde, sendo 113 de Saúde da Família e 48 Básicas. As equipes 
de Saúde da Família contam com o suporte de 12 Núcleos de Apoio à Saúde da 
Família (NASFs).

17 Unidades de Urgência/Emergência, sendo 10 Unidades de Pronto Atendimento 
(UPAs), 07 Pronto-Atendimentos e 01 PA Psiquiátrico.

01   Unidade de Atendimento Odontológico 24 horas (UAO).

01   Centro Municipal Odontológico Liberdade.

06   Centros de Especialidades Odontológicas (CEOs).

04   Multicentros de Saúde.

20 Centros de Atenção Psicossocial (CAPS), 03 Centros de Saúde Mental, 01 
Equipe Multiprofissional em Atendimento Especializado em Saúde Mental 
(EMAESM), 07 Residências Terapêuticas para Egressos de Internação Psiquiátrica, 
01 Unidade de Acolhimento Infanto-Juvenil, 01 Unidade de Acolhimento Adulto, 
02 Pontos de Cidadania, e 05 equipes de Consultórios na Rua.

02  Serviços Municipais de Assistência Especializada em DST/AIDS e hepatites 
virais.

01  Centro de Testagem e Aconselhamento.

01  Laboratório Central.

01  Ambulatório de Saúde do Trabalhador.

01  Ambulatório Infantil de Alergias Alimentares.

01 Centro de Reabilitação – CER Coutos.

01 Hospital Municipal.

01 Central de Regulação Médica das Urgências (SAMU), 12 bases descentralizadas 
e 06 pontos de apoio localizados em pontos estratégicos da cidade e 62 
ambulâncias, sendo 50 Unidades de Suporte Básico (USB) e 12 Unidades de 
Suporte Avançado (USA). Dentre as USA, existem 01 Veículo de Intervenção 
Rápida (VIR), 08 motolâncias e 02 ambulanchas. 
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GESTÃO DA EDUCAÇÃO 

Com o objetivo de fortalecer a capacidade político-gerencial dos gestores 
de Unidades de Saúde, a SMS ofertou, em 2022, o Curso de Desenvolvi-
mento Gerencial de Unidades Básicas de Saúde para 200 pessoas com 
a carga horária de 160 horas, distribuídos em 14 turmas. Também estão 
em curso as especializações em Gestão de Programas de Residência em 
Saúde do SUS (GPRS) e em Educação na Saúde para Preceptores no SUS 
(PSUS) – edição 2021/2023 – que visa contribuir com a capacitação de 
profissionais inseridos no processo de ensino-serviço-comunidade em 
saúde e promover a qualificação dos programas de residência.

A Rede Municipal de Saúde de Salvador conta ainda, desde 2019, com 
os programas de Residência de Medicina de Família e Comunidade 
(PRMFC) e de Medicina de Emergência (PRME) com credenciamen-
to próprio. O PRME exige três anos de formação e oferta seis vagas 
anuais, tendo formado sua primeira turma de médicos em 2022. Já o 

PRMFC oferta, anualmente, oito vagas e já formou 12 médicos de família 
e comunidade. No ano de 2022, existem 12 médicos residentes deste 
programa atuando em cinco Unidades de Saúde da Família da rede de 
Atenção Primária à Saúde (APS).

Em setembro, a SMS SSA recebeu a visita da Comissão Nacional de 
Residência Médica (CNRM), órgão do MEC que atua como regulador de 
residências médicas, e conseguiu aprovar a ampliação da oferta de vagas 
do PRMFC para 16 vagas anuais a partir de 2023. Além disso, foi aprovado 
um ano opcional do PRMFC, com foco na atenção à saúde mental, com 
oferta de cinco vagas anuais para médicos que tenham feito a Residência 
em Medicina de Família e Comunidade.

A SMS conta ainda com cinco programas de Medicina da Família e da 
Comunidade, tendo 65 residentes de instituições parceiras atuando em 21 
Unidades de Saúde da Família (USF). Além dos programas de residências 
médicas, estão inseridos na rede municipal 144 residentes vinculados 
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a cinco programas de residências multiprofissionais. Deste total, 63  
residentes fazem parte do Programa de Residência Multiprofissional em 
Saúde da Família.

Já o Instituto de Saúde Coletiva (ISC) da Universidade Federal da Bahia 
tem 48 residentes vinculados aos seus três programas de residência mul-
tiprofissional com áreas de concentração em Planejamento e Gestão, em 
Epidemiologia e em Desenvolvimento Infantil no contexto do Zika vírus. 
Por fim, a Universidade do Estado da Bahia (Uneb) possui 16 residentes 
que atuam nas áreas de Saúde da Família e Saúde Mental.

ATENÇÃO À SAÚDE

Atenção Primária à Saúde

A Atenção Primária à Saúde (APS) é o nível de atenção considerado como 
porta preferencial do Sistema de Saúde, que tem a Saúde da Família 
(ESF) como a principal estratégia para sua expansão e consolidação. 
Em Salvador, a APS é ofertada em 161 unidades de saúde, das quais 
113 com Saúde da Família (SF) e 48 sem Saúde da Família. O município 
conta com 375 Equipes de Saúde da Família (EqSF) e 105 Equipes de 
Atenção Primária (EAP).

O investimento e a reorganização da APS em Salvador repercutiram 
também no avanço da cobertura nos Distritos Sanitários (DS), orientados 
pelos indicadores de vulnerabilidade social desses locais. Nesse sentido, 
destaca-se o DS do Subúrbio Ferroviário como aquele com maior número 
de equipes de Saúde da Família (73), seguido do DS São Caetano/Valéria 
(56), Itapuã (48) e Cabula Beiru (46). 

Saúde Bucal

O município possui 401 equipes de Saúde Bucal (eSB) na Atenção Primária 
à Saúde (APS) e 375 consultórios odontológicos, situação que significa 
uma ampliação de 18%, em 2012, para 42,3%, em 2022. Nos multicentros 
Adriano Pondé, em Amaralina, são atendidos usuários com cardiopatia e, 
no do bairro da Liberdade, o Serviço Municipal de Assistência Especializada 
(Semae) oferta o atendimento aos pacientes com infecções sexualmente 
transmissíveis (IST). 

Saúde da Família

Salvador possui 12 Núcleos Ampliados de Saúde da Família (Nasf), 
compostos por psicólogos, nutricionistas, fisioterapeutas, terapeutas 
ocupacionais, assistentes sociais e educadores físicos. São equipes 
que têm como objetivo expandir a abrangência e o escopo das ações 
da Atenção Primaria à Saúde e aumentar a qualidade e resolutividade 
no âmbito individual e no coletivo. As equipes de Nasf estão vinculadas 
a 25,86% das equipes de Saúde da Família (eSF), distribuídas em seis 
Distritos Sanitários: Barra/Rio Vermelho, Cabula/Beiru, Cajazeiras, Itapuã, 
São Caetano/Valeria e Subúrbio Ferroviário. 

Em 2022, executou programas estratégicos como os programas Saúde 
na Escola (PSE) e Auxílio Brasil (PAB), em substituição ao Programa Bolsa 
Família. O PSE contou com a participação de 220 profissionais e a realiza-
ção de 1.199 procedimentos de saúde e 1.295 ações educativas em saúde 
nas escolas. Já o PAB, no primeiro semestre de 2022, acompanhou 49,5% 
do total de pessoas para acompanhamento das condicionalidades e, no 
segundo semestre 24,04%. O baixo acompanhamento, desde o primeiro 
semestre de 2021, deve-se à suspensão pelo Ministério da Cidadania da 

REDE SAÚDE BUCAL
112 Unidades de Saúde da Família

35 Unidades Básicas de Saúde

6 Centros de Especialidades 
Odontológicas (CEO)

1 Unidade de Atendimento Odontológico
de Urgência (2ª UAO) 

01 Centro Municipal da Liberdade (Cemol) 

01 Pronto Atendimento (PA) com
serviço de saúde bucal

10 UPAs 
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obrigatoriedade do cumprimento das condicionalidades de saúde em 
função do cenário epidemiológico da pandemia de Covid-19.

Para enfrentar esse problema, a equipe técnica tem mobilizado os Distritos 
Sanitários, realizado mutirões e utilizado estratégias para o compareci-
mento dos beneficiários do PAB e atingir a meta de 70% dos beneficiários. 

Saúde Materno-Infantil

Em 2022, a proporção de gestantes com sete ou mais consultas de pré-
natal, realizadas em 160 unidades de saúde da APS, chegou a 63,2%, 
Entre os cuidados, estão também as consultas, procedimentos e exames 
odontológicos durante o período gestacional e também as orientações 
sobre saúde bucal do bebê. 

Ainda com o objetivo de qualificar os profissionais de saúde que realizam 
o pré-natal, foi realizado Curso de Qualificação Profissional em Pré-Natal 
na Atenção Primária à Saúde, iniciado nos Distritos Sanitários com maior 
vulnerabilidade e planejado para continuar em 2023. 

O tratamento da sífilis é outra frente de ação, estando disponível a penici-
lina em 100% das unidades que realizam pré-natal, o que amplia o acesso 
ao tratamento adequado da gestante e do seu parceiro. Já o serviço de 
Testes Rápidos de HIV, Sífilis e Hepatites virais e gravidez no pré-natal 
passou a ser ofertado em 160 unidades em 2022. 

Entre as ações estratégicas estão o Programa Mãe Salvador e o Projeto 
“Todas Mães Importam”. O Programa Mãe Salvador tem como objetivos 
ampliar a assistência ao pré-natal, parto e puerpério, através da oferta 
de transporte público gratuito às gestantes cadastradas para facilitar o 
acesso às consultas, exames, procedimentos e a primeira consulta do 
bebê. Também é ofertado kit enxoval para o bebê, filho de mãe cadas-
trada no PAB. Desde a implementação do programa, a equipe técnica 
tem realizado atividades de educação permanente, com alcance de 
505 profissionais de saúde. Criado em 2021, o programa já cadastrou 
23.492 gestantes.

O Projeto “Todas as Mães Importam” é resultado de uma parceria entre 
a SMS e a Secretaria da Saúde do Estado (Sesab) e tem o objetivo de 

reduzir em 30%, no prazo de dois anos, a taxa de mortalidade materna 
nas Unidades Básicas de Saúde (UBS) e Maternidades. Participam desse 
projeto oito UBS, com maior impacto na mortalidade materna 

Saúde da Criança 

Para reduzir a mortalidade infantil, promover o crescimento e o desen-
volvimento infantil, essenciais para a prevenção e intervenção precoce 
de doenças e agravos em saúde, são desenvolvidas ações de fortaleci-
mento da puericultura, de qualificação à amamentação, o programa do 
Unicef Unidade Amiga da Primeira Infância (UAPI), o Programa Nacional 
de Suplementação de Vitamina A (PNSVA), e o Ambulatório Infantil de 
Alergia Alimentar.

Até outubro de 2022, foram realizados 74.793 atendimentos individuais 
de crianças entre zero e 10 anos por médicos e enfermeiros na Atenção 
Primária à Saúde. 

As ações de qualificação ao cuidado e de incentivo ao aleitamento materno 
foram intensificadas, em 2022, durante o Agosto Dourado, mês dedicado 
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à conscientização e ao esclarecimento da população sobre a importância 
do ato de amamentar. Também aconteceram a Semana do Bebê, em 
parceria com o Unicef e o Sábado do Bebê, que ofertou atendimento 
médico, odontológico, atualização do cartão vacinal, avaliação nutricional, 
acompanhamento do desenvolvimento e crescimento, encaminhamento 
e coleta de exames, em dez unidades de saúde espalhadas no município 
de forma lúdica e criativa.

A SMS aderiu ao programa do Unicef Unidade Amiga da Primeira Infância 
(UAPI), para capacitar e qualificar os atendimentos ao público da primeira 
infância. Participam desta iniciativa 19 Unidades de Saúde da Atenção 
Primária, que estão se preparando para a certificação do título UAPI. Em 
2022, foram realizados o levantamento de indicadores, capacitações e 
registro dos procedimentos.

Com o objetivo de combater carências nutricionais, a SMS executa o 
Programa Nacional de Suplementação de Vitamina A (PNSVA). Durante 
o ano, 178.303 crianças com seis a 59 meses de idade foram atendidas 
e suplementadas 34.980 crianças com doses de vitamina A de 100.000 
e 200.000UI. 

Para as crianças menores de dois anos, com Alergia a Proteína do Leite 
da Vaca (APLV), o município oferta, desde 2015, fórmula no Ambulatório 
Infantil de Alergia Alimentar. As mães são orientadas a retirar as fórmulas 
em unidades próximas às residências.

Saúde do Adolescente

A Atenção à Saúde do Adolescente prevê a implementação da Caderneta 
de Saúde do Adolescente na Rede de Atenção Primária à Saúde (APS) e 
no Programa Saúde na Escola (PSE), política intersetorial da Saúde e da 
Educação para promover saúde e educação integral. 

Na perspectiva de desenvolver ações para os adolescentes em situ-
ação de privação de liberdade, em 2022, foram realizadas ações de 
acompanhamento do Plano Operativo de Atenção Integral à Saúde 
de Adolescentes em Conflito com a Lei em Regime de Internação 
Provisória e de Semiliberdade do Município de Salvador. Também foi 
finalizada a atualização do Plano Operativo de 2023 a 2026 que será 

encaminhado para aprovação do Conselho Municipal da Criança e 
Adolescente (CMDCA).

A expansão da Atenção Primária à Saúde gerou uma maior aproximação 
entre os profissionais de saúde e os adolescentes, ampliou o acesso aos 
serviços de saúde, como consultas de planejamento familiar, atividades de 
educação em saúde voltadas para a Saúde Sexual e Saúde Reprodutiva. 
Estas ações levaram à redução na quantidade de mães adolescentes 
entre 10 e 19 anos que passaram de 15,2%, em 2012, para 8,7% em 2022 
(dados parciais).

Saúde da Mulher

As ações do município de Salvador para Atenção à Saúde da Mulher 
contemplam a assistência ao pré-natal e ao puerpério, promoção dos 
direitos sexuais e reprodutivos, orientações e encaminhamentos para 
o enfrentamento da violência contra a mulher, assistência às mulheres 
com queixas clínicas/ginecológicas, e detecção precoce dos cânceres 
do colo do útero e mama, bem como acompanhamento/seguimento das 
mulheres com exames alterados.

Em 2022, houve a distribuição de cerca de quatro mil DIUs, a oferta de 
400 laqueaduras, de 400 histeroscopias e de implantes subdérmicos 
de Etonogestrel, para mulheres em situação de vulnerabilidade. Para 
o enfrentamento do câncer de colo de útero, entre janeiro e setembro 
de 2022, foram realizados 46.146 citopatológicos de colo de útero em 
mulheres na faixa de 25 a 64 anos de idade. No mesmo período, 22.918 
mamografias bilaterais de rastreamento em mulheres entre 50 e 69 
anos foram efetuadas, além de terem sido desenvolvidas atividades de 
educação permanente voltadas à Atenção Integral à Saúde das Mulheres 
em Situação de Rua.

Saúde do Homem

A Atenção à Saúde do Homem conta com ações que promovem o acesso, 
acolhimento e cuidado à população masculina aos serviços de saúde, com 
destaque para o fortalecimento da Política Nacional de Atenção Integral 
à Saúde do Homem (PNAISH). Entre as estratégias está o “Sábado do 
Homem” que, em 2022, foi realizado em 20 Unidades Básicas de Saúde 
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(UBS) para atender àqueles que não têm tempo, durante a semana, de 
comparecer a uma UBS. 

Durante o Novembro Azul, quando há intensificação das ações voltadas 
aos homens, 72 UBS funcionaram, atendendo 3.193 homens nos 12 
Distritos Sanitários. Outra ação para a Atenção Integral de Homens e a 
vinculação à UBS é o Pré-Natal do Parceiro (PNP), que busca promover 
o envolvimento consciente e ativo de homens nas ações voltadas ao 
planejamento reprodutivo, pré-natal, parto, pós-parto e educação infantil 
e, ao mesmo tempo, contribuir para a ampliação e a melhoria do acesso 
e acolhimento desta população aos serviços de saúde. 

Saúde da Pessoa Idosa

A Atenção à Saúde das Pessoas Idosas oferta serviços voltados à manu-
tenção e à melhoria da capacidade funcional para realização de atividades 
básicas e instrumentais da vida diária. O idoso frágil ou em situação de 
fragilidade, que vive em Instituições de Longa Permanência para Idosos 
(ILPI), recebe atenção e monitoramento constantes. Atualmente, 29 ILPI 
em Salvador estão distribuídas nas áreas cobertas pela Estratégia de 
Saúde da Família. Para fortalecer as ações voltadas para esse público, 
cuidado e monitoramento da Atenção à Saúde da Pessoa Idosa institu-
cionalizada, foram desenvolvidas algumas atividades de qualificação para 
profissionais da APS das equipes responsáveis sanitárias pelas ILPI dos 
seus respectivos territórios. 

Saúde de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais 
(LGBT)

Para ampliar o acesso aos serviços de saúde e ofertar uma assistência 
à saúde livre de preconceito e discriminação em razão da orientação e 
da identidade de gênero, foi adotada a estratégia UBS Amiga da Saúde 
LGBT. A iniciativa está em implementação em 37 unidades básicas, com 
e sem saúde da família.

Além disso, 251 profissionais de saúde foram qualificados para o Pro-
grama de Combate a LGBTfobia Institucional e realizados treinamentos 
sobre atenção aos casos de violência motivada por LGBTfobia, cuidados 
à saúde sexual de mulheres cis, lésbicas e bissexuais, orientações para 

o preenchimento dos campos orientação sexual, identidade de gênero e 
Nome Social nos registros dos serviços de saúde.

Em 2022, ainda foram realizadas campanhas virtuais alusivas às datas 
da Visibilidade Trans (29 de janeiro), Combate à LGBTfobia (17 de maio) 
e Visibilidade Lésbica (29 de agosto), como também, foi publicada e 
distribuída a cartilha: “Saúde não combina com LGBTfobia” nas versões 
impressas e digitais.

Enfrentamento às Doenças e Agravos Não Transmissíveis (DANT)

A SMS oferece tratamento para as pessoas que desejam parar de fumar. 
Salvador é uma das cinco cidades com menor índice de fumantes com 
idade a partir de 18 anos, com 6,1% da população e é a capital com menor 
frequência de fumantes passivos em domicílio (2,9%). 

O tratamento de controle do tabagismo da rede municipal é ofertado 
em 67 Unidades Básicas de Saúde (UBS), habilitadas no Cadastro 
Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES). Em 2022, no primei-
ro semestre, 619 pacientes buscaram tratamento. Deste total, 77% 
aderiram ao tratamento, sendo que 63,67% utilizaram medicamento 
e 45% pararam de fumar. 
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Para qualificar os atendimentos aos usuários com comorbidades crô-
nicas, a SMS tem desenvolvido ações de qualificação dos profissionais 
da Atenção Primária. Em parceria com o CEDEBA, foram realizados 
minicursos de Diabetes para médicos, enfermeiros e nutricionistas 
das equipes de saúde. Junto com a Fundação ProAr, ocorreram treina-
mentos em asma para médicos e enfermeiros das Unidades Básicas 
de Saúde (UBS). 

Atenção à População de Rua

A implementação e operacionalização das Políticas de Saúde para Popu-
lação em Situação de Rua é dada através do Projeto “Girassóis de Rua”. 
O projeto conta com cinco equipes de Consultórios na Rua (CnR), nos 
Distritos Sanitários Centro Histórico, Itapuã, Brotas e Itapagipe, além da 
Unidade de Acolhimento Adulto (UAA) e os Pontos de Cidadania. Esses 
equipamentos possuem serviço multiprofissional em territórios com maior 
densidade demográfica de pessoas em situação de rua e/ou usuários de 
substâncias psicoativas com perfil de Atenção Primária à Saúde e Rede 
de Atenção Psicossocial (RAPS).

Atenção à População Negra

Para implementação da Política Nacional de Saúde Integral da População 
Negra (PNSIPN), as ações desenvolvidas pela SMS priorizam qualificar 
profissionais da assistência e gestores das unidades de saúde, dos 
Distritos Sanitários e do nível central. Nesse sentido, foram realizadas 
atividades educativas em alusão à temática étnico-racial como Julho das 
Pretas, Agosto da Igualdade e Novembro Negro. Também foi promovida, 
em parceria com a Secretaria Municipal de Reparação (Semur), a qua-
lificação dos membros do Comitê Municipal do Programa de Combate 
ao Racismo Institucional (PCRI) em alusão ao Dia Internacional contra a 
Discriminação Racial. 

Em relação à população quilombola, foi realizada a terceira edição das 
oficinas para profissionais de unidades que atendem comunidades reco-
nhecidas como quilombos urbanos, localizados nos Distritos Sanitários 
do Cabula, Beiru e Liberdade. A Atenção à Saúde da População Albina 
também foi alvo de atividades da SMS que promoveu a ação “Albinismo: 
Visibilidade para o Cuidado Integral”, no Multicentro Vale das Pedrinhas.
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Atenção às Pessoas com Doença Falciforme 

O Programa de Atenção à Pessoas com Doença Falciforme (PAPDF) 
conta com 159 Unidades Básicas de Saúde e com dois ambulatórios, o 
Ambulatório Municipal de Doença Falciforme, Hepatites Virais e HTLV 
que funciona no Multicentro Carlos Gomes e o Ambulatório Especializado 
em Doença Falciforme, que funciona no Multicentro Vale das Pedrinhas. 
Ambos possuem equipe multiprofissional composta por médico hema-
tologista adulto e pediátrico, enfermeira, assistente social, nutricionista e 
psicóloga. Destaca-se que, de janeiro a outubro de 2022, foram realizados 
3.283 atendimentos médicos com hematologista adulto e pediátrico, 
sendo 1.181 no Multicentro Carlos Gomes e 2.102 no Multicentro Vale 
das Pedrinhas.

Controle da Tuberculose 

O Programa de Controle da Tuberculose (PMCT) está implantado em 141 
Unidades Básicas de Saúde. No segundo quadrimestre de 2022, Salvador 
apresentou 46,60% dos casos encerrados por cura, o que provavelmente 
ainda reflete os efeitos da pandemia da Covid-19 na sociedade e nos 
serviços de saúde. 

A prova tuberculínica é realizada nas UBS Ramiro de Azevedo e Major 
Cosme de Farias. No primeiro semestre de 2022, foram notificados 1.013 
casos novos de tuberculose no município. 

O PMCT realiza regularmente o monitoramento das fichas com teste 
anti-HIV em andamento e não realizados, enviando aos Distritos Sani-
tários listagens nominais para atualização da informação no sistema 
de notificação SINAN. Destaca-se também a atuação do DS Barra/Rio 
Vermelho, com o cadastro do IBIT para recebimento dos testes rápidos 
para HIV, potencializando a realização deste procedimento.

Telessaúde

A Telessaúde Brasil Redes apoia a consolidação das Redes de Atenção à 
Saúde (RAS), ordenadas pela Atenção Primária de Saúde (APS) no âmbito 
do Sistema Único de Saúde (SUS), com o objetivo de organizar e qualificar 
a assistência à saúde. No terceiro quadrimestre de 2022, Salvador contava 

com 2.519 profissionais da APS cadastrados na Plataforma Telessaúde 
Bahia, sendo a maioria da categoria médica (688 profissionais; 27,31%), 
seguida pela enfermagem (22,91%) e os Agentes Comunitários de Saúde 
(11,75%). 

Nesse período, foram registradas 2.123 Teleconsultorias (TC) solicitadas 
por profissionais de Salvador. Destas, 1.864 foram solicitadas por profis-
sionais médicos (87,8%), 146 pela enfermagem (6,9%), 48 por Assistentes 
Sociais (2,3%) e 65 por outros profissionais (3%). 

Pessoas com Deficiência 

A Rede de Cuidados a Pessoas com Deficiência – RCPD tem como 
pontos de atenção as Unidades Básicas de Saúde (UBS e USF), os NASF 
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e a Atenção em Saúde Bucal. O componente Atenção Especializada 
compreende a reabilitação auditiva, física, intelectual, visual, ostomia e 
em múltiplas deficiências contando com Estabelecimentos Únicos em 
Reabilitação (EUR), Centros Especializados em Reabilitação (CER) e 
Centros de Especialidades Odontológicas (CEO).

A RCPD do município possui o Núcleo de Atendimento à Criança com 
Paralisia Cerebral (CER II – NACPC), Instituto Bahiano de Reabilitação 
(CER II – IBR) e a Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais (CER 
II – APAE Coutos). A implantação do CER II/APAE, localizado no Distrito 
Subúrbio Ferroviário, bairro Alto de Coutos, preencheu uma área impor-
tante de vazio assistencial na rede de reabilitação, assistindo população 
desfavorecida economicamente, muitas em situação de vulnerabilidade 
social, facilitando o deslocamento da pessoa com deficiência ao serviço 
de especialidade. 

Na rede própria de reabilitação, a SMS conta com o serviço de Fisiote-
rapia no Multicentro Vale das Pedrinhas e o Centro de Saúde Mental e 
Reabilitação (CSMR) Dr. Álvaro Rubim de Pinho, que oferta serviços de 
Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional em atenção às pato-
logias de ordem neurológica com comprometimento físico. Além destes 
dois serviços, destaca-se o serviço de reabilitação do Multicentro Carlos 
Gomes, com oferta em fonoaudiologia clínica, audiometria, fisioterapia 
adulto e infantil, com ampliação da equipe assistencial em 2022, além 
da incorporação de duas novas ofertas terapêuticas: Fisioterapia Urogi-
necológica e Psiquiatria Infantil. Implantou-se em 2022, no Multicentro 
Liberdade o serviço de Psicoterapia Bilíngue (Português/LIBRAS) para 
atendimento de psicólogo à pessoa surda com suspeita ou diagnóstico 
de transtorno mental leve. 

Em Salvador, os estabelecimentos de reabilitação contratualizados são 
Instituto de Organização Neurológica (ION), Instituto de Cegos, Clínica 
de Reabilitação Física (CLIFIR), Centro de Logopedia e Psicomotricidade; 
Instituto Guanabara e Centro Pestalozzi de Reabilitação. O Instituto de 
Cegos da Bahia realiza concessão de órteses e próteses visuais, enquanto 
os CER órteses, próteses e meios auxiliares de locomoção. 

No componente Atenção Hospitalar e de Urgência e Emergência, o 
acolhimento, classificação de risco e cuidado nas situações de urgência 

e emergência das pessoas com deficiência é ofertado nas UPA e PA, 
além do Hospital Municipal como pontos de atenção para os casos que 
requeiram esse tipo de intervenção. 

Atenção Psicossocial 

A Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) é composta por vários pontos de 
atenção à saúde, distribuídos em atenção primária, atenção psicossocial 
estratégica e psicossocial especializada. 

Em 2022, foi implantada a Equipe Multiprofissional em Atenção Especia-
lizada em Saúde Mental (EMAESM) em funcionamento no Multicentro 
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de Saúde da Carlos Gomes. Composta por dois médicos psiquiatras, 
dois psicólogos e um assistente social, essa equipe atende à crescente 
demanda de atenção especializada em saúde mental para a infância e 
adolescência no munícipio, apesar de não estar restrita a esse público.
No ano, com o objetivo de fortalecer a atenção prestada à População 
em Situação de Rua, através da contratualização do Projeto “Girassóis 
de Rua”, foram implantados dois Pontos de Cidadania. 

No componente relativo às estratégias de desinstitucionalização para 
as pessoas com histórico de longa internação psiquiátrica, o município 
mantém sete Serviços Residenciais Terapêuticos (SRTs). Para qualificar 
essas moradias assistidas, a Coordenadoria das Redes de Atenção à 
Saúde Psicossocial (CRASP) mantém um grupo gestor, composto por 
gerentes e coordenadores técnicos dos CAPS de referência, que se reúne 
com regularidade para discutir e alinhar questões relacionadas à revisão 
e organização do Projeto Terapêutico Singular (PTS) de cada morador, 
com consequente qualificação e reorientação dos profissionais de refe-
rência dos casos. 

Quanto ao Prontuário Eletrônico, dois serviços CAPS já estão utilizando o 
modelo piloto, com cada módulo construído no Sistema Vida+, de modo a 
espelhar o funcionamento operacional e o modelo assistencial por meio 
de instrumentos padronizados de captura e registros das informações em 

saúde mental. Todas as variáveis de dados anonimizados e agregados 
da situação em saúde e das produções assistenciais também servirão 
para alimentar o projeto da Sala de Situação. 

Atenção Especializada 

A Atenção Especializada Ambulatorial da rede própria está distribuída 
em oito unidades especializadas, sendo quatro Multicentros de Saúde 
que ofertam atendimento ambulatorial de média complexidade, três 
Serviços de Assistência Especializada (SAE) em Infecções Sexualmente 
Transmissíveis e um Centro de Reabilitação.

Os Multicentros de Saúde Amaralina, Vale das Pedrinhas, Carlos Gomes e 
Liberdade concentram um elenco de consultas, exames e procedimentos 
especializados ambulatoriais que são referência para toda a rede básica 
de serviços, assegurando assim a integralidade do cuidado aos munícipes 
de Salvador. Além do atendimento médico especializado, os multicentros 
contam com uma equipe multidisciplinar e oferecem exames especiali-
zados ambulatoriais.

Em 2022, entre janeiro e outubro, foram realizados 551.778 procedi-
mentos especializados no multicentros. Em março, houve a ampliação 
de seis novas especialidades médicas em Atenção à Saúde da Criança 
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no Multicentro de Saúde Carlos Gomes: Alergologia, Gastroenterologia 
Pediátrica, Infectologia Pediátrica, Oftalmologia Pediátrica e Psiquiatria 
Infantil.

Já o Serviço de Assistência Especializada (SAE) é uma unidade ambula-
torial voltada à atenção integral às pessoas que vivem com HIV/Aids, ao 
cuidado de Hepatites Virais e outras Infecções Sexualmente Transmissí-
veis (IST). Oferece um atendimento integral aos usuários através de uma 
equipe multiprofissional. O município de Salvador possui três serviços 
de referência: o Semae Liberdade, SAE São Francisco e SAE Marymar 
Novaes, além de dois Ambulatórios para Hepatites Virais. Em 2022 as 
pessoas com HTLV passaram a contar com um centro especializado 
para tratamento, implantado nas instalações do Ambulatório de Doença 
Falciforme e Hepatites Virais, no 3º andar do Multicentro Carlos Gomes. 
Também foi implementado o Ambulatório no SAE Marymar Novaes e 
no Semae Liberdade, ampliando a oferta de serviços para mais de 150 
novos usuários. 

Para combater o desconhecimento dos fluxos de encaminhamento 
dos casos suspeitos de câncer, foi divulgado o fluxo de oncogine-
cologia nos casos de exame alterado. A partir de outubro de 2021 o 
Multicentro de Saúde Liberdade iniciou a execução de biópsias de colo 
de útero com a liberação de 10 vagas mensais para as pacientes que 
tiveram colposcopias com resultados alterados realizadas na própria 
unidade. Em 2022, foi iniciado o processo de elaboração e validação 
dos fluxos de investigação de suspeita diagnóstica dos cânceres mais 
prevalentes (próstata, útero, mama, pele e boca) para atenção primária 
e especializada.

Para alinhar os fluxos de encaminhamento das pessoas com Doença 
Renal Crônica (DRC), a SMS se articulou com o Ambulatório de Nefrolo-
gia do Hospital Alayde Costa, o Hospital Universitário Professor Edgard 
Santos e os multicentros. De janeiro a outubro de 2022 foram encami-
nhadas 127 solicitações de agendamento para consulta especializada 
com nefrologista. 

Durante o ano, também foram ampliados alguns convênios como as cotas 
de cirurgias ortopédicas de coluna no Hospital Martagão Gesteira e Santa 
Izabel, e instituída a linha do cuidado da Doença do Assoalho Pélvico (DAP) 

e o Mutirão de Cirurgias Eletivas, custeado pelo próprio município, que 
investiu R$ 3.387.641,98 na ação. Ainda no âmbito da contratualização de 
entidades filantrópicas, o município instituiu e ampliou, mediante publica-
ção de portaria, política própria de cofinanciamento para procedimentos 
de cirurgia plástica na especialidade de Oncologia e de acesso à cirurgia 
cardíaca nos Hospitais Santa Izabel e Português, respectivamente. 

A Central Municipal de Regulação (CMR) Hospitalar tem sua atividade 
voltada para apoiar o processo regulatório do acesso aos leitos ofer-
tados na Rede de Saúde de Salvador para pacientes oriundos das 16 
Unidades de Pronto Atendimento e Hospital Municipal de Salvador, sob 
gestão municipal, através da rede de urgência e emergência. O processo 
regulatório é realizado através do Sistema de Regulação de Urgência e 
Emergência (Surem). 
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Até novembro de 2022, ocorreram 20.542 solicitações de regulação 
hospitalar oriundas da rede de urgência e emergência atendidas. Des-
sas solicitações cerca de 59% foram atendidas no período inferior a 24h 
da inserção do pedido no Surem. Quanto às solicitações referentes à 
Covid-19, das 1.546 (10%) registradas, todas foram atendidas e dessas, 
77% foram atendidas no período inferior a 24h a contar da inserção do 
pedido no Surem.

LABORATÓRIO CENTRAL DE SALVADOR

O Laboratório Central de Salvador (Lacen) realiza, aproximadamente, o 
processamento de 215 mil exames por mês nas áreas de Hematologia, 
Microbiologia, Bioquímica, Uroanálise, Dosagens Hormonais, Imunologia 
e Parasitologia, com o intuito de auxiliar o diagnóstico e o monitoramento 
dos agravos à saúde pública (HIV, hepatites, sífilis e tuberculose, dentre 
outros) e das doenças crônicas (diabetes, doença renal, doença falcifor-
me, entre outras). 

Em 2022, foram realizadas 246.686 coletas nos 73 postos instalados nas 
Unidades de Saúde do município e 2.458.827 procedimentos laboratoriais. 
Até 2013, o município possuía apenas 37 postos de coleta instalados nas 

Unidades de Saúde. Em 2020, houve uma diminuição no quantitativo de 
procedimentos devido à Covid-19.

Para o diagnóstico das arboviroses, foram realizados 162 testes. O 
Programa de Controle da Tuberculose realizou, até outubro de 2022, 
643 Baciloscopias de Diagnóstico, 1.849 Baciloscopias de Controle de 
Tratamento, 1.160 culturas para BK e 3.125 Testes Rápidos Molecular 
para tuberculose. Com relação à doença falciforme, foram realizados 
7.173 testes de Eletroforese de Hemoglobina.

O Laboratório Central de Salvador recebeu do Programa Nacional de 
Controle de Qualidade (PNCQ) a declaração de excelência na avaliação 
anual da qualidade das análises realizadas. A certificação da Sociedade 
Brasileira de Análises Clínicas atesta a credibilidade de estabelecimentos 
de análises clínicas das redes pública e privada no país.

ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA

A Rede de Atenção à Saúde (RAS) de Salvador, atualmente, possui 214 far-
mácias nas Unidades de Saúde dos 12 Distritos Sanitários de Salvador. Além 
disso, há farmácias parceiras, como a Adab, Cedap, Cemol, Central Médica 
Penitenciária, Lar Harmonia, HCT, Projeto Prepara Salvador e Abrigo Salva-
dor, que também utilizam a ferramenta municipal de gestão assistencial da 
saúde – SISTEMA VIDA+ – para controle e dispensação de medicamentos. 

Até outubro de 2022, foram dispensados 184.579.268 medicamentos, 
atendidas 1.875.606 receitas e atendidos 1.659.030 pacientes. A Relação 
Municipal de Medicamentos Essenciais (Remume), disponibilizados pelo 
SUS sob gestão municipal, atualmente contém 325 itens. Os programas de 
saúde contemplados com medicamentos permeiam as áreas da Atenção 
Básica, Saúde Mental, Média e Alta Complexidade (Samu), programas 
estratégicos (DST/AIDS, Tuberculose, Esquistossomose, Hanseníase, 
Dengue), planejamento familiar e outros programas, o que caracteriza a 
integração da Assistência Farmacêutica. 

ATENÇÃO ÀS URGÊNCIAS E EMERGÊNCIAS 

A Rede de Urgência e Emergência (RUE) é composta pelas Unidades de 
Pronto Atendimento (UPA) e o Serviço de Atendimento Móvel de Urgência 

ANO DE PROCESSAMENTO                PROCEDIMENTOS/ANO

2013

2014

2015

2016

2017

2018 

2019 

2020

2021

2022* 
Fonte: LISNET 

416.618

1.190.517

1.488.658

1.666.992

1.994.130

1.862.219

2.130.702

1.731.613

2.406.572

2.129.871
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(Samu). Essa rede concentra atendimentos de complexidade intermediária 
compondo uma rede organizada em conjunto com Atenção Primária a 
Saúde, Hospitalar e Domiciliar.

A Rede de Atenção às Urgências e Emergências funciona todos os dias 
da semana, 24 horas por dia, e é responsável por acolher quadros agudos 
e de distintas naturezas de complexidade. Oferta também Serviço de Ur-
gência Odontológica, disponível 24 horas em duas UPAs e 12 horas nos 
PAs. As unidades da RUE utilizam como ferramenta de cuidado o protocolo 
de Acolhimento com Classificação de Risco (ACCR) para priorização do 
atendimento dos pacientes conforme sinais e sintomas apresentados. 

Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (Samu)

O Samu 192 Metropolitano de Salvador é um serviço pré-hospitalar 
móvel, que funciona ininterruptamente. É composto por uma Central 

de Regulação das Urgências, com 12 bases descentralizadas e seis 
pontos de apoio, localizados em pontos estratégicos na cidade para 
reduzir o tempo resposta, 62 ambulâncias distribuídas em 50 Unidades 
de Suporte Básico (USB) e 12 Unidades de Suporte Avançado (USA). Nas 
USA, existe um Veículo de Intervenção Rápida (VIR), oito motolâncias 
e duas ambulanchas. 

A Central de Regulação das Urgências do Município também regula as 
ocorrências dos municípios de Saubara, Lauro de Freitas, Candeias, 
Madre de Deus, Vera Cruz/Itaparica, Santo Amaro, São Francisco do 
Conde, Simões Filho, além de Salvador. No entanto, os atendimentos 
são realizados pelas unidades móveis que estão sob responsabilidade 
de cada município.

Em 2022, foram inauguradas as Bases Descentralizadas da UniFTC, 
Boca do Rio, além das reformas do Campus Cabula e UniJorge, espaços 
cedidos à gestão pública, onde atuam as equipes intervencionistas. No 
ano, também foi inaugurada a nova Central de Material e Esterilização 
(CME), umas das principais prioridades para garantia da segurança do 
paciente, com melhoria na automatização do processo de trabalho através 
da modernização do parque tecnológico. 

O número de chamados recebidos pela CRU-Samu foi de 312.737 liga-
ções, que geraram 7.404 orientações médicas em geral, 56 orientações 

10 UPAs

7 Pronto Atendimentos

176 adultos

78 pediátricos

31 de isolamento

48 leitos críticos

17 Unidades da Rede Urgência
e Emergência (RUE)

338 leitos de observações
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Covid-19, 15.553 atendimentos com saída de Unidades de Suporte 
Avançado, 60.922 saídas de Unidade de Suporte Básico, 1.902 saídas 
de motolâncias, 112 saídas das ambulanchas, 9.952 (3,18%) saídas para 
Transporte entre unidades situadas no município de Salvador (Regulação 
Secundária), e 1.177 saídas da Comissão de Verificação de Óbito. Do 
total de ligações recebida: 62.191 (19,88%) foram classificadas como 
trotes, 24.248 (7,75%) como engano, e 29.642 (9,48%) foram quedas 
de ligação. 

Uma das principais causas de óbito é o Infarto Agudo do Miocárdio. 
Para atender a esses chamados, a rede intitulada Protocolo IAM (P-IAM), 
ativa desde 2009, é composta por uma equipe de cardiologistas e estu-
dantes que visa a acompanhar e dar suporte às unidades pré-hospita-
lares de Salvador e sua Região Metropolitana no manejo de Síndrome 
Coronariana Aguda (SCA) de alto risco e Infarto Agudo do Miocárdio 
com Supra de ST (IAMCSST). Esta equipe busca orientar as condutas 
para terapia de reperfusão, incluindo a trombólise, transferência para 
angioplastia primária, de resgate ou estratégia fármaco-invasiva, atra-
vés do Samu 192. 

No ano, houve um total de 1.392 ocorrências avaliadas pelo P-IAM. 
Destas, 687 (49,35%) eram pacientes que cumpriram os pré-requisitos 
iniciais de maior gravidade e 492 foram beneficiados por tentativa de 
reperfusão. Atualmente, todas as 12 Unidades de Suporte Avançado 
do Samu (UTIs móveis) já estão equipadas com aparelhos de hemo-
gasômetro, que permitem realizar exame laboratorial de bioquímica 
básica e de gasometria arterial imediatamente durante o atendimento 
ao paciente grave, garantindo melhor qualidade do suporte ventilatório 
(oxigenoterapia) e conduta médica para distúrbios hidroeletrolíticos 
importantes, bem como infarto agudo do miocárdio.

O Projeto Primeiros Socorros e Prevenção de Acidentes nas Escolas 
(PSPAE) capacitou, 124 colaboradores da Rede de Ensino Municipal 
de Salvador. No ano, foram desenvolvidas ações de integração Ensino-
Serviço-Pesquisa, com a pós-graduação em Enfermagem/Urgência e 
Emergência da Escola Bahiana de Medicina, beneficiando 22 alunos e 
com os internatos em Urgência e Emergência, num total de 458 alunos 
da Unifacs, Universidade Federal da Bahia (UFBA), Escola Bahiana de 
Medicina e UniFTC.

ATENÇÃO TERCIÁRIA EM SAÚDE

O Hospital Municipal de Salvador representa o primeiro investimento 
de grande porte com recursos próprios construído no bairro de Caja-
zeiras, região com forte crescimento populacional e com carência de 
atenção às urgências e às emergências. Funciona como retaguarda 
para unidades de urgência, especialmente as UPAs municipais, com 
predominância de atendimento para a alta e média complexidade em 
Clínica Geral, Pediatria, Cirurgia Geral, Traumatologia e Ortopedia, Uro-
logia, Neurocirurgia, Ambulatório de Egressos com Apoio Diagnóstico 
e Hospital-Dia.

Com 220 leitos – 30 leitos da Unidade de Terapia Intensiva – UTI Geral e 
10 de UTI Pediátrica –, 150 Leitos de Clínica Médica Cirúrgica e 30 Leitos 
de Clínica Pediátrica, o HMS oferta à população exames de laboratório de 
análises clínicas, radiologia, eletrocardiograma, ecocardiograma, holter, 
eletroencefalograma, ultrassonografia e tomografia computadorizada, 
exames de videoendoscopia e colonoscopia, CPRE e exames de resso-
nância nuclear magnética com sedação.
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Em janeiro de 2022, foi habilitado o Núcleo Hospitalar de Epidemiologia 
no HMS, com o objetivo de fortalecer as ações que visam a aperfeiçoar 
o processo de trabalho e ações de vigilância epidemiológica. Em abril, o 
HMS iniciou um Mutirão de Cirurgia Eletivas, atendendo à demanda da 
fila de espera existente na Central de Regulação Municipal. Até novembro 
de 2022, foram realizados 120.637 atendimentos, 99.815 atendimentos 
ambulatoriais, 5.300 cirurgias e 476.839 exames de média e alta comple-
xidade. No ano, foram realizadas 392 cirurgias pelo Serviço Bariátrico do 
HMS que conta com um ambulatório multidisciplinar nas especialidades 
Cirurgia, Psicologia, Nutricionista e Endocrinologista, prestando assistência 
integral e especializada para garantir o preparo seguro.

Em setembro, foi implementada a Terapia Assistida por Animais (TAA). 
A TAA é uma prática com critérios específicos onde o animal é a parte 
principal do tratamento, objetivando promover as melhoras social, emocio-
nal, física e/ou cognitiva de pacientes humanos. O HMS conta com o cão 
Micky que, após treinamento especial e cuidados de higiene específicos, 
participa das atividades proporcionando apoio terapêutico, conforto e 
alegria aos pacientes adultos e pediátricos internados no hospital.

Atenção Domiciliar

A Atenção Domiciliar (AD) envolve ações de promoção da saúde, preven-
ção, tratamento, reabilitação e paliação em domicílio, de forma integrada 
com as Redes de Atenção à Saúde (RAS). Atualmente, o município possui 
nove equipes de Atenção Domiciliar, sendo duas no Hospital Municipal do 
Salvador, duas vinculadas à UPA Santo Antônio, duas na UPA dos Barris, 
uma na UPA Hélio Machado e uma equipe na UPA Adroaldo Albergaria. 
Em 2022, foram realizados 5.422 atendimentos.

VIGILÂNCIA EM SAÚDE

A Vigilância em Saúde atua na prevenção e diminuição de riscos associa-
dos ao meio ambiente e ambientes de trabalho, à prestação de serviços 
e comercialização de produtos de interesse à Saúde, além do controle 
de doenças e agravos, e promoção da Saúde. 

Emergências em Saúde Pública 

Durante o ano, o Centro de Informações Estratégicas em Vigilância em 
Saúde de Salvador (CIEVS) implementou a captação de notificações de 
doenças e agravos, a análise de dados e as informações estratégicas 
relevantes à prática de vigilância em saúde.

Dentre as principais atividades desenvolvidas está a investigação 
e identificação epidemiológica dos casos suspeitos e confirmados 
das doenças transmissíveis, em especial da Covid-19 e a Varíola 
dos Macacos (Monkeypox). A primeira em virtude do aumento dos 
casos em 2022 devido a introdução da VOC Ômicron do vírus SARS 
CoV-2 e a segunda por ser declarada pela Organização Mundial de 
Saúde como uma Emergência de Saúde Pública de Importância 
Internacional (ESPII). 

Saúde do Trabalhador (VISAT) 

A Vigilância em Saúde do Trabalhador (VISAT) visa à promoção da saúde 
e à redução da morbimortalidade da população trabalhadora. Para imple-
mentar a Visat no município de Salvador, o Cerest vem desenvolvendo 
práticas epidemiológicas e sanitárias em saúde do trabalhador.
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No primeiro semestre de 2022, foram notificados 2.092 casos de Agravos 
e Doenças relacionadas ao trabalho (ADRT). As notificações de ADRT fo-
ram realizadas por 76 unidades da rede assistencial pública do município 
de Salvador. Importante destacar que o número de unidades de saúde 
notificadoras aumentou, passando de 64 unidades para 76 unidades, em 
relação ao mesmo período de 2021, um aumento de 18,8%.

No mesmo período, foram realizadas 46 ações de vigilância em ambientes e 
processos de trabalho para melhoria das condições de trabalho e prevenção 
de adoecimento, beneficiando 18.365 trabalhadores. No ambulatório do 
Cerest Salvador, ocorreram 805 atendimentos em Saúde do Trabalhador. 
Até o segundo quadrimestre foram realizadas 44 ações de apoio matricial/
institucional e Educação Permanente à rede notificadora de ADRT. 

Vigilância Sanitária (VISA) 

A Vigilância Sanitária (VISA) realiza cotidianamente ações de controle 
dos riscos decorrentes da produção e do uso de produtos, serviços e 
tecnologias, envolvendo alimentos, serviços de saúde e de interesse à 
saúde. De janeiro a agosto de 2022, foram realizadas 5.004 inspeções 
em estabelecimentos de alto risco, das macroações de medicamentos, 
serviços de saúde, alimentos e produtos de interesse à saúde.

No que se refere às ações de Vigilância Sanitária de Medicamentos, a VISA 
realizou 1.297 inspeções nos estabelecimentos cadastrados e analisou 
4.800 mapas de medicamentos de controle especial. Quanto às ações 
de Vigilância Sanitária de serviços de saúde, ocorreram 2.944 inspeções 
dos 4.174 estabelecimentos de alto risco cadastrados nesse segmento. 
Assim como, dentre 280 serviços de mamografia e de raio-x cadastrados, 
156 foram inspecionados.

Foram recebidos pela VISA 1.273 Planos de Gerenciamento de Resíduos 
em Serviços de Saúde (PGRSS) e analisados 1.250 desse total, represen-
tando 98,19% de análises realizadas. As ações de Vigilância Sanitária, 
desenvolvidas nos 4.652 estabelecimentos de interesse da saúde de 
baixo risco cadastrados tiveram inspeção em 2.102 estabelecimentos, 
45,19% do total. Quanto aos estabelecimentos cadastrados como inte-
resse da saúde alto risco, do total de 1.184 estabelecimentos, 764 foram 
inspecionados, correspondente a 64,53%.

Em 2022, foram cadastrados e instruídos 397 eventos, inspecionadas 119 
unidades de saúde da rede própria e 66 de um total de 93 Instituições 
de Longa Permanência para Idoso (ILPI) cadastradas. Foram ainda apli-
cados roteiros de inspeção em segurança em 15 UPAs. Em relação aos 
programas que visam monitorar a qualidade dos alimentos e produtos 
saneantes, foram pactuados para 2022 um total de 84 coletas. 
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Vigilância em Saúde Ambiental (VISAMB) 

A Visamb desenvolve ações para identificar as medidas de prevenção e 
de controle de riscos ambientais relacionadas a doenças ou outros agra-
vos à saúde. As atividades são agrupadas em três estratégias: Vigilância 
da Qualidade da Água para Consumo Humano – Vigiagua, Vigilância de 
Populações Expostas a Contaminantes Químicos – Vigipeq, Vigilância 
de Populações Expostas a Situações de Desastres – Vigidesastres, cujas 
linhas de ação são definidas pelo Ministério da Saúde.

No ano, foram coletadas 1.768 amostras de água para análise dos parâme-
tros de coliformes totais, Escherichia coli, cloro residual livre, cor aparente 
e turbidez. No mesmo período, também foi realizado o monitoramento da 
qualidade da água com relação à presença de cianotoxinas, totalizando 
124 amostras coletadas e encaminhadas para análise no Laboratório 
Central Professor Gonçalo Moniz – Lacen/BA. Ao longo do ano, no âmbito 
da Vigilância de Populações Expostas a Contaminantes Químicos, foram 
cadastradas 33 novas áreas industriais e atualizadas outras 14 áreas 
(hortas urbanas) no Sistema de Informações do Solo – SISSOLO. Tam-
bém foi concluída a análise de risco de um antigo depósito de produtos 

químicos da Fundação Nacional de Saúde (Funasa), no Distrito Sanitário 
de Itapagipe, e analisadas 1.679 notificações de intoxicações exógenas 
relacionadas a circunstâncias ambientais no banco de dados do Sistema 
de Informação de Agravos de Notificação (Sinan).

Quanto às ações de fiscalização, em 2022, foram realizadas 12 inspeções 
sanitárias no Sistema de Abastecimento de Água e Soluções Alternativas, 
incluindo as duas Estações de Tratamento de Água que abastecem Sal-
vador e as Unidades Gerencias da Embasa de Federação, Pirajá e Cabula. 

Vigilância Epidemiológica (VIEP) 

A Vigilância Epidemiológica acompanha as condições de saúde e a ocor-
rência de doenças ou agravos, com o objetivo de recomendar medidas de 
controle apropriadas, oferecer apoio aos programas de prevenção, avaliar 
a eficácia e efetividade das medidas adotadas e divulgar as informações 
pertinentes.

Em 2022, foram consolidadas e disseminadas, através de boletins e 
alertas epidemiológicos, as informações sobre as doenças e agravos 
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transmissíveis no município. Além dos boletins, foram produzidos guias 
para normatizar fluxos e procedimentos da vigilância e assistência 
(leishmaniose, Chagas e leptospirose) no âmbito das unidades de saúde. 
Foram realizadas ações educativas sobre arboviroses, doença diarreica 
aguda e leishmaniose.

No ano, foram registrados 1.911 casos prováveis de dengue, 362 de Chi-
kungunya e 61 de Zika. Itapuã foi o distrito sanitário com maior número 
de casos de dengue (378) e Zika (18), e Cabula/Beiru teve maior número 
de casos de Chikungunya (362). 

O monitoramento das meningites, até a semana epidemiológica 44ª, 
registrou 203 casos, sendo 117 (57,6%) casos confirmados, 69 (34%) 
descartados e 17 (8,3%) estão em investigação. Em comparação com 
2021, houve um aumento percentual de 234% do número de casos con-
firmados da doença. Foram registrados 18 óbitos no período com taxa de 
letalidade de 15,4%. Até a semana epidemiológica 44ª, foram confirmados 
48 casos de leptospirose, 17 óbitos, dos quais 15 confirmados e dois em 
investigação. A taxa de letalidade está em 35,4%. 

Os 189 casos de esporotricose registrados até novembro de 2022 foram 
100% monitorados. Os Distritos Sanitários com maior registro de casos 
foram Subúrbio (37 casos), Cabula/Beiru (27 casos) e Pau da Lima (25 
casos). Já a hanseníase apresentou 79,4% de cura dos casos novos até 
o mês de agosto de 2022, e 100% dos casos notificados de hanseníase 
em menores de 15 anos com GIF2 estão sob análise e em investigação 
de acordo com o protocolo de incidente crítico proposto pelo Ministério 
da Saúde.

No ano, foram confirmados 2.043 casos de sífilis adquirida, uma redução 
de 2,0% no total de casos confirmados em comparação com 2021. Já 
a sífilis em gestantes teve um total de 1.271 casos confirmados, o que 
representa uma taxa de detecção de 57,4 por 1.000 nascidos vivos no 
período. Comparando a taxa de detecção com o mesmo período de 2021, 
verificou-se um aumento de 16,6%, considerando que a taxa de sífilis em 
gestante em 2021 foi de 49,2 por 1.000 nascidos vivos. 

Quanto à sífilis congênita, foram confirmados 276 casos (taxa de incidên-
cia de 12,5 por 1.000 nascidos vivos). Em relação ao mesmo período de 
2021 houve redução de 25% na taxa de incidência. A redução da taxa de 
incidência de sífilis congênita pode estar relacionada à intensificação das 
ações de vigilância epidemiológica, com a sistematização da investigação 
dos casos de sífilis congênita no município. 

As hepatites virais são doenças que provocam inflamação no fígado, 
podendo ser transmitidas pelos vírus (A, B, C, D e E). Em 2022, foram 
notificados 557 casos de hepatites virais, com maior concentração de 
casos entre as provocadas pelo vírus B e C. Com relação à infecção pelo 
HIV e Aids foram notificados 574 casos de infecção pelo HIV e 237 casos 
de Aids de janeiro a agosto de 2022. As ações de Profilaxia de Pós Ex-
posição (PEP) registraram 1.991 atendimentos até setembro, sendo 986 
atendimentos na UPA Barris, 512 atendimentos na UPA Alfredo Bureau, 
290 na UPA Itapuã, 113 da UPA Valéria e 90 da UPA Adroaldo Albergaria. 
De janeiro a outubro de 2022, foram notificados 274 casos de HTLV 
apresentando um incremento nos casos detectados, comparado com o 
mesmo período de 2021, quando foram notificados 159 casos.

Até o terceiro quadrimestre, foram registrados 1.560 óbitos especiais 
– Materno, Infantil, Fetal e Mulheres em Idade Fértil. Deste total, 17 ma-
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ternos, 855 de Mulheres em Idade Fértil (MIFs), 378 infantis e 310 fetais. 
Em comparação com o ano de 2021, os óbitos maternos obtiveram um 
decréscimo de 50%, o infantil, um acréscimo de 1,88%, o fetal teve um 
acréscimo de 26,12% e as MIFs uma redução de 31,1%. 

As Doenças e Agravos Não-Transmissíveis (DANT) abrangem as Doenças 
Crônicas Não-Transmissíveis (DCNT) e as causas externas (acidentes e 
violências), além da doença falciforme. Entre os óbitos prematuros pelas 
principais DCNT, 45,9% são atribuídos às neoplasias, 38,2% às doenças 
do aparelho circulatório, 8,0% a diabetes e 7,9% às doenças respiratórias 
crônicas. 

Já as mortes por causas externas são em sua maioria causadas por 
acidentes de trânsito. Neste sentido, a Vigilância coordena, em Salvador, 
o programa do Ministério da Saúde, Vida no Trânsito, voltado à redução de 
mortes e lesões graves no trânsito. A capital baiana se tornou referência 
no Brasil e mundo pelos resultados alcançados e por ter superado a pro-
posta da ONU para 2020 em reduzir 50% as mortes no trânsito. Salvador 
apresentou entre os anos de 2011 e 2020 uma queda de 55,3% na taxa de 
mortalidade por sinistros de trânsito. O programa conta com a parceria 
da Transalvador e do Departamento de Polícia Técnica. 

IMUNIZAÇÃO 

Em 2022, foram implementadas ações de monitoramento e vigilância das 
doenças imunopreveníveis de notificação compulsória como sarampo, 
rubéola, Síndrome da Rubéola Congênita, tétano acidental, atendimento 
antirrábico, coqueluche, varicela, febre amarela e papilomavírus humano. 
A vacinação de adultos e adolescentes contra a Covid-19 teve continuida-
de em 2022, quando teve início da vacinação de crianças. Foi iniciada a 
descentralização da vacinação nas unidades de saúde, com desativação 
gradativa dos pontos externos para dar destaque à vacinação de rotina 
e melhorar as coberturas vacinais.

Foram realizadas também as Campanhas de Vacinação contra Influenza, 
com cobertura vacinal de 44%, poliomielite, com cobertura vacinal de 
32,58%. Das 105.799 crianças e adolescentes que compareceram às salas 
de vacinação, 89.462 precisaram atualizar situação vacinal. No segundo 
semestre de 2022, foram realizadas ações visando a implementação da 

imunização de urgência a exemplo do treinamento dos profissionais em 
profilaxia da raiva e tétano, estruturação da vacinação nas unidades de 
pronto atendimento, definição dos fluxos de atendimento, liberação e 
reposição de imunobiológicos e divulgação das unidades implantadas. 

Em 2022, 6.434.855 doses de imunobiológicos foram recebidas e distribuí-
das pela Central Municipal de Acondicionamento de Imunobiológicos para 
assegurar a disponibilidade do elenco das vacinas do Calendário Básico 
de Vacinação, além dos imunobiológicos especiais e dos imunobiológicos 
das Campanhas de Poliomielite, Multivacinação, Influenza e Covid-19. 
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CONTROLE DE ZOONOSES (CCZ) 

Através do Centro de Controle de Zoonoses (CCZ) a SMS realiza a vigi-
lância, prevenção, promoção e proteção da saúde humana através do 
controle de zoonoses, arboviroses e acidentes causados por animais 
peçonhentos e venenosos de interesse à saúde pública.

Para o controle vetorial do Aedes aegypti no município e prevenção das 
arboviroses – dengue, Chikungunya, Zika e febre amarela –, ocorreram, 
até outubro, 2.185.899 visitas domiciliares, totalizados em três ciclos de 
visita já executados (SE 2 a SE 39). A cobertura média alcançada foi de 
52,9% e a pendência média de 25,6%. Para o monitoramento dos índices 
de infestação do vetor Aedes aegypti e Aedes albopictus, foram realizados 
três LIRAa, registrando-se os seguintes índices: 1º LIRAa (janeiro) IIP 1,5%, 
2º LIRAa (abril) IIP 2,1% e o 3º LIRAa (outubro), com IIP de 1,2%. Os resulta-
dos dos LIRAa classificam o município de Salvador na condição de Alerta 
(IIP 1% a 3,9%) para o risco de ocorrência de epidemia de arboviroses.

No ano, ocorreram 650 bloqueios de transmissão de casos prováveis 
de arboviroses, notificados no Sinan, por meio da aplicação espacial de 
inseticida a UBV, com equipamento costal motorizado. Além disso, foram 
realizadas 14.745 pesquisas vetoriais nos imóveis considerados como 
Pontos Estratégicos (PE).

Foram desenvolvidos os cursos de UBV Veicular e de controle químico 
residual nas ações de controle vetorial, além de ações especiais de bloqueio 
de transmissão de casos notificados nas ilhas, execução do Plano “Verão 
Sem Mosquito” (janeiro a março), três levantamentos da fauna culicídia 
em remanescentes de Mata Atlântica para vigilância entomológica para 
febre amarela.

Para a vigilância da leishmaniose visceral canina, são realizadas ações vol-
tadas para o controle do vetorial com colocação de armadilhas luminosas 
para captura e identificação do vetor e ações voltadas para o reservatório 
(cão), com exame rápido de triagem (TRDPP) e posterior confirmação dos 
positivos através de sorologia. Nesse período foi realizado um levanta-
mento entomológico, no bairro de Boca da Mata (DS Cajazeiras). A ação 
isolou 221 exemplares de flebotomíneos, todos encaminhados para o 
Lacen para identificação da espécie.

O CCZ recebeu, no ano, a notificação de 125 imóveis com presença de 
triatomíneos, responsável pela Doença de Chagas. Foram realizadas 
80 pesquisas domiciliares. A maioria das notificações ocorre com a 
entrega de insetos sugestivos de serem barbeiros pela população, nos 
27 Pontos de Informação de Triatomíneos (PIT) ativos instalados e 
monitorados pelo CCZ. 

Como parte das ações de vigilância e controle de acidentes causados por 
animais peçonhentos, em 2022, foram registradas 106 notificações. Des-
tas, 66% eram passíveis de atendimentos e foram investigadas, enquanto 
outras 34% apresentaram dados incompletos. Durante o ano, foi realizado 
o monitoramento em 66,6 % das áreas prioritárias com registro de pre-
sença de escorpiões em Salvador. O CCZ também realizou o controle do 
Culex (Muriçoca) e monitorou 22 canais em 10 Distritos Sanitários. Deste 
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total, 10 canais apresentaram foco de Culex sp, e receberam aplicações 
de larvicida e inseticida para redução da infestação nas áreas.

Para a vigilância e controle da leptospirose, o CCZ realiza bloqueio de foco 
dos casos notificados no Sinan. No ano, foram contabilizados 104 casos 
suspeitos de leptospirose. Destes, 47 casos foram confirmados e 16 foram 
a óbito. Durante todo o ano, o Programa de Controle da Leptospirose (PCL) é 
realizado em áreas que, na série histórica de cinco anos, apresentam casos 
de leptospirose recorrentes. Em 2022, ocorreram dois ciclos de tratamento 
em quarteirões críticos de cinco DS, no total de 12 bairros: Paripe, Coutos, 
Lobato, Plataforma, Periperi, São Caetano, Pirajá, Pau da Lima, São Mar-
cos, Mata Escura, Sussuarana e Uruguai. No total, foram 31.519 imóveis 
inspecionados e 5.274 desratizados, sendo utilizados 83.188 unidades de 
raticida em blocos parafinados e 1.453 kg de raticida em pó de contato.

Para o controle da esquistossomose,. foram realizados 23 inquéritos malaco-
lógicos com pesquisa em 82 coleções hídricas (CH) nos 12 DS. Dentre essas 
coleções, 10 delas tiveram monitoramento mensal nos dois quadrimestres 
por terem histórico de positividade. Apresentaram positividade, coleções 
hídricas encontradas no DS Pau da Lima (Vila São Francisco), Boca do Rio 
(Bate Facho e Parque de Pituaçu) e Itapuã (Rua Ipiaú). 

Em 2022, foram registradas 1.579 notificações de animais suspeitos de 
esporotricose. Dos animais avaliados, 88,5% tiveram diagnóstico positivo e 
11,5% negativo. Atualmente, 749 animais estão com dispensação gratuita 
do antifúngico pela SMS/CCZ para o tratamento.

Em relação ao controle da raiva animal, até o terceiro quadrimestre 
de 2022, o CCZ recebeu 158 solicitações de animais suspeitos, sendo 
100% atendidas. Quanto à vigilância dos quirópteros, foram recebidas 
217 solicitações referentes a morcegos, colhidas e encaminhadas para 
o Lacen, 69 amostras biológicas de animais suspeito. Foi realizado o 
bloqueio nos bairros com os quirópteros positivos e vacinados 704 
animais. Para a prevenção da raiva urbana é realizada a Campanha 
Anual de Vacinação que, em 2022, ocorreu de 08 de agosto a 30 de 
setembro, com a imunização de 201.232 animais, sendo 125.061 cães 
e 76.171 gatos. Além da campanha, os animais também são vacinados 
em postos fixos ou, no atendimento de necessidades especiais, através 
da vacinação domiciliar. 

SAÚDE E PROTEÇÃO ANIMAL

O Programa de Controle Populacional, de janeiro a agosto de 2022, pro-
moveu a esterilização de 14.871 animais, dos quais 3.892 cães e 10.979 
felinos. O procedimento é realizado em clínicas conveniadas e unidades 
móveis que passam mensalmente por inspeção para garantir a prestação 
adequada dos serviços de castração animal.

Em 2022, ocorreu a vacinação múltipla (V10) para caninos no Mercado 
Municipal de Salvador na região da Barroquinha. Foram vacinados animais 
domésticos, com idade entre 45 dias e 5 anos incompletos, tutoreados por 
munícipes de baixa renda com cadastro ativo no CadÚnico. A vacinação 
de felinos (V4) acontecerá em janeiro de 2023. 

A fiscalização para combate aos maus-tratos e abandonos de animais é 
realizada por uma equipe técnica que recebe as denúncias pelo Ouvidor 
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SUS (telefone 156), pelo Sistema Judiciário, através do Ministério Público 
do Meio Ambiente. As denúncias recebidas são apuradas, respondidas e 
encaminhadas à Promotoria para as medidas cabíveis. Também é desen-
volvido um trabalho de integração entre todos os órgãos que possuem 
responsabilidades com a causa animal como o Comando de Operações 
da Polícia Ambiental (Copa), Transalvador, Conselho Regional de Medicina 
Veterinária da Bahia (CRMV-BA), Secom e Sempre.

O Programa de Cadastro de Protetores Individuais regulariza os dados 
para facilitar o agendamento de castração e o direcionar a oferta de 
ração. Em 2022, foram cadastrados 61 protetores. Outra iniciativa de 
proteção animal é o Programa Ração para Quem Precisa que distri-
bui ração para pessoas e ONGs comprovadamente em situação de 
vulnerabilidade social com mais de 20 cães e/ou gatos tutelados. Já 
o Programa de Recolhimento de Animais Errantes de Grandes Portes 
em Vias Públicas recolheu, no ano, 125 equinos que transitavam pelas 
vias públicas.

Para garantir atendimento de emergência e os primeiros socorros veteri-
nários para cães e gatos de famílias de baixa renda, foi firmado convênio 
com a UFBA que, no ano, atendeu 27 animais encaminhados pela SMS. 

PROJETO SALVADOR SOCIAL 

O Projeto Salvador Social (vide Casa Civil), executado pela prefeitura 
e financiado pelo Banco Internacional para Reconstrução e Desenvol-

vimento (BIRD) busca aprimorar a prestação de serviços sociais com 
ênfase em melhorias e na eficiência do Sistema de Saúde, na qualidade 
da educação e na efetividade da Proteção Social. Na área de saúde, o 
projeto já alcançou 100% das metas dos Indicadores Vinculados a Re-
sultados. Passou a contar com 173 Unidades de Saúde da rede própria 
com Prontuário Eletrônico implantado e 129 Unidades com a oferta de 
procedimentos disponibilizada no Sistema Vida+.

Em 2022, houve avanço na execução da Assistência Técnica com a 
aquisição dos materiais necessários para estruturação física da Sala 
de Situação e estruturação dos fluxos analíticos de 20 Indicadores 
de Saúde. Também foram contratadas uma consultoria, para apoiar 
as ações de implantação da gestão de custos e das atividades do 
Programa Nacional de Gestão de Custos (PNGC) em seis unidades 
de Atenção Primária à Saúde, e o IBMEC Educacional Ltda para mi-
nistrar o curso de Desenvolvimento Gerencial de Unidades Básicas 
de Saúde da SMS. 

AÇÕES DE ENFRENTAMENTO AO CORONAVÍRUS

A pandemia da Covid-19 trouxe vários desafios à saúde pública, tanto 
no campo da assistência ao paciente, como na área da Vigilância em 
Saúde, o que inclui a captação/notificação dos casos, monitoramento 
dos resultados laboratoriais, investigação epidemiológica, rastrea-
mento de contatos e encerramento dos casos nos sistemas oficiais 
de informações. 
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Em 22 de abril de 2022, o Ministro da Saúde do Brasil através da Portaria 
GM nº 913, declarou o encerramento da Emergência em Saúde Pública 
de Importância Nacional (ESPIN) em decorrência da infecção humana 
pelo novo Coronavírus (2019-nCov). Apesar desse novo quadro, a SMS 
Salvador tem dado continuidade às ações contidas no Plano de Contin-
gência para Enfrentamento do Coronavírus, nesse sentido destaca-se o 
monitoramento diário do cenário epidemiológico, além de elaboração e 
publicação de boletins epidemiológicos e notas técnicas (disponíveis em 
http://www.saude.salvador.ba.gov.br/covid/boletins/ e em http://www.
cievs.saude.salvador.ba.gov.br) que estão sendo atualizados conforme 
recomendações da OMS/MS e mudanças no cenário epidemiológico. 

Em relação às ações de Atenção à Saúde, vale salientar que a Atenção 
Primária à Saúde se encontra organizada para o atendimento aos casos 
suspeitos de Covid-19, com o fluxo de atendimento na APS para o novo 
Coronavírus (Covid-19). 

Salvador iniciou o processo de vacinação contra a Covid-19 na população 
no dia 19 de janeiro de 2021, sendo que, até o dia 13 de novembro de 2022, 
já haviam sido vacinados 2.489.329 de pessoas com a primeira dose, 
2.318.124 imunizados com a segunda dose ou dose única e 1.646.496 
com a terceira e 810.271 com a quarta dose. No ano, foram incorporados, 
ao público-alvo, bebês acima de três meses e crianças, sendo vacinadas 
186.666 crianças de três a 11 anos com a 1ª dose e 116.745 com a 2ª dose.
Ao longo do ano, a SMS manteve as diversas estratégias com objetivo 
de facilitar o acesso à vacinação:

	� Vacinômetro – atualiza em tempo real dados referentes à imunização 
do público prioritário: https://vacinometro.saude.salvador.ba.gov.br;

	� Filômetro – informa em tempo real o fluxo de pessoas nos pontos 
de vacinação: www.filometro.saúde.salvador.ba.gov.br;

	� Hora Marcada – realiza o agendamento prévio para receber a dose da 
vacina contra Covid-19: https://vacinahoramarcada.saude.salvador.
ba.gov.br;

	� Vacina Express – equipes volantes atuam de domingo a domingo 
para assegurar o acesso da população com dificuldade de locomoção 

ou acamadas a ter acesso à dose do imunizante sem sair de casa: 
http://vacinaexpress.saude.salvador.ba.gov.br/

Com o aumento no número de casos de Covid-19, em novembro de 2022, 
foi necessária a ampliação da testagem com três novos pontos de co-
leta com atendimento médico, localizados no 16º Centro de Saúde, UPA 
Barris e fim de linha de Campinas de Brotas, além da reativação de 40 
leitos no Hospital Sagrada Família, sendo 20 de clínica médica, 10 leitos 
pediátricos e 10 de UTI adulto.





CAPITAL DO CONHECIMENTO

A necessidade de enfrentamento aos impactos causados pela pandemia da Covid-19 no aprendizado 
tem exigido atenção redobrada da gestão municipal. Novos caminhos e experiências foram definidos em 
busca de resultados significativos para recompor os déficits detectados e fortalecer o ensino na Rede 
Pública Municipal. Os investimentos realizados promoveram a melhoria do aprendizado e da infraestrutura, 
a ampliação do acesso à Educação Infantil e a promoção da Educação Inclusiva.

Entre as iniciativas adotadas para acelerar o processo de aprendizagem, em 2022, está a distribuição de 
106 mil tablets aos estudantes do 1º ao 9º ano das escolas municipais. Programas de potencialização 
do processo de alfabetização, de letramento e de cunho científico e tecnológico foram planejados e 
direcionados ao preenchimento de lacunas no aprendizado. 

No ano, unidades escolares foram reformadas e reconstruídas/construídas. Mais de 176,7 mil alunos 
foram atendidos pela prefeitura através da Secretaria Municipal de Educação. 

Como resultado desses esforços, Salvador continua superando as metas previstas pelo Índice Nacional 
de Desenvolvimento da Educação Básica (Ideb), mensurados em 2021 e divulgados em 2022, tanto nos 
Anos Iniciais do Ensino Fundamental I quanto nos Anos Finais do Ensino Fundamental II. 

O Eixo Capital do Conhecimento traz as ações desenvolvidas pela prefeitura durante o ano voltadas 
para a recuperação da aprendizagem e para a oferta de ensino de qualidade aos alunos da Rede Pública 
Municipal.
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE EDUCAÇÃO – SMED

A Secretaria Municipal da Educação tem por finalidade oferecer ensino de qualidade com garantia do 
acompanhamento e de apoio efetivos ao trabalho de todas as escolas da rede. É também responsável 
por garantir a permanência qualificada e o desenvolvimento integral dos alunos da rede com oferta de 
ensino de qualidade e foco na aprendizagem.

ACESSO À EDUCAÇÃO

Para garantir o acesso à Educação, a Smed tem de-
senvolvido ações voltadas à melhoria da infraestrutura 
das escolas municipais, à ampliação do acesso à 
Educação Infantil e à promoção da Educação Inclu-
siva, de forma comprometida com a aprendizagem 
e a alfabetização das crianças no primeiro ciclo de 
aprendizagem.

Em 2022, nas 423 unidades da Rede Municipal de En-
sino, foram matriculados 144,6 mil alunos, dos quais, 
26,3 mil crianças na etapa da Educação Infantil, 80,5 
mil nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, 26,8 mil 
nos Anos Finais do Ensino Fundamental e 11 mil na 
Educação de Jovens e Adultos (EJA).

Outras 13,2 mil crianças foram matriculadas em 
escolas privadas credenciadas pela prefeitura por 
meio do Projeto “Pé na Escola” e cerca de 18,9 mil 
por meio de parcerias firmadas com instituições 
educacionais sem fins lucrativos. No total, em 2022, 
foram atendidos pela Smed 176,7 mil alunos.
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INFRAESTRUTURA

Obras e Reformas – Otimização da Rede

A construção e revitalização dos espaços escolares possibilitam não 
somente uma prática pedagógica adequada, como também a otimização 
da rede, ampliação de vagas, aumento da segurança de infraestrutura e 
economia de recursos destinados à administração e à manutenção. Em 
2022, foram entregues 133 unidades escolares, das quais 127 reformadas 
e seis reconstruídas/construídas, totalizando R$ 158,1 milhões investidos.

Foram reformadas 127 unidades escolares, somando R$ 125 milhões 
investidos, envolvendo mais de 41 mil alunos matriculados.

Além disso, existem 15 unidades de ensino com obras (reconstrução ou 
construção). Essas unidades somam investimentos de R$ 135 milhões, 
beneficiando 3,7 mil alunos e permitirão a criação de cerca de 5,9 mil 
novas vagas.

UNIDADES RECONSTRUÍDAS/CONSTRUÍDAS EM 2022

UNIDADE BAIRRO TIPO
Centro Municipal de Educação Infantil Nossa Luta Pernambués Reconstrução
Escola Municipal Professora Elisa Saldanha Fazenda Grande III Reconstrução
Escola Municipal Professor Afonso Temporal Valéria Reconstrução
Centro Municipal de Educação Infantil Eloyna Barradas Ribeira Reconstrução
Escola Municipal Professora Alita Ribeiro de Araújo Soares São Marcos Reconstrução
Centro Municipal de Educação Infantil Castro Alves Boca do Rio Construção
Fonte: Smed/Diretoria de Infraestrutura de Rede Escolar

UNIDADES REFORMADAS
BAIRRO QUANTIDADE

Cabula 7 unidades
Cajazeiras 11 unidades
Cidade Baixa 9 unidades
Itapuã 16 unidades
Centro 10 unidades
Pirajá 9 unidades
São Caetano 12 unidades
Subúrbio I 11 unidades
Subúrbio II 16 unidades
Orla 17 unidades
Liberdade 9 unidades

TOTAL 127 unidades
Fonte: Smed/Diretoria de Infraestrutura de Rede Escolar
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Entre 2021 e 2022, um total de R$ 182 milhões já foram investidos 
para revitalização da infraestrutura física de 143 unidades escolares, 
sendo duas construções, dez reconstruções e 131 reformas, resul-
tando em um total de requalificação de 33% da rede escolar em dois 
anos de gestão.

Manutenção Física da Rede

Com a retomada das atividades escolares após o período de suspensão 
das aulas em razão da pandemia da Covid-19, os estudantes da Rede 
Municipal encontraram ambientes restaurados, higienizados com o cum-
primento rigoroso da manutenção e restauração das unidades. Foram 
realizados reparos e manutenções na parte estrutural, em hidráulica e 
elétrica, de segurança física e ambiental, de preservação, estética e de 
melhores condições gerais, proporcionando qualidade ao ambiente escolar, 
segurança e conforto para toda a comunidade escolar. 

UNIDADES EM OBRAS

UNIDADE BAIRRO TIPO PREVISÃO DE 
CONCLUSÃO SITUAÇÃO

Escola Municipal Nossa Senhora dos Anjos Brotas Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Professor Milton Santos Valéria Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Elysio Athayde Cajazeiras V Reconstrução 2023 Em obras
Centro Municipal de Educação Infantil CSU Major Cosme de Farias Luiz Anselmo Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal do Curralinho Stiep Construção 2023 Em obras
Centro Municipal de Educação Infantil Dr Eliezer Audiface Luiz Anselmo Reconstrução 2023 Em obras
Centro Municipal de Educação Infantil Baronesa de Sauípe Ribeira Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Carmelitana do Menino Jesus Uruguai Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Alfredo Amorim Ribeira Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Professora Anita Barbuda Nordeste Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Clériston Andrade São Marcos Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Cônego Emílio Lobo São Caetano Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Anfilófio de Carvalho Periperi Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Visconde de Cairu Paripe Reconstrução 2023 Em obras
Escola Municipal Sol Nascente Ceasa Construção 2023 Em obras

Fonte: Smed/Diretoria de Infraestrutura de Rede Escolar
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EDUCAÇÃO INFANTIL

Cadastramento 

A Smed manteve, em 2022, a estratégia de cadastramento da Educação Infan-
til, que mapeia a demanda de crianças de creche e pré-escola no município. 
Além da antecipação do processo de inscrição, a Secretaria tem aprimorado 
os instrumentos de acesso, como a possibilidade de realização do cadastro 
pelo próprio responsável via Internet e o atendimento presencial nas 423 
unidades de ensino da Rede Municipal de Ensino e nas dez Prefeituras-Bairro. 
O canal de comunicação via telefone centralizado no “Fala, Salvador” (156) 
permanece ativo, facilitando assim o sistema de comunicação com o cidadão.

Essas medidas, além de mapear a demanda por creche e pré-escola em 
Salvador, torna o processo de formação das classes e distribuição dos 
professores mais eficiente e permite o planejamento antecipado das 
escolas credenciadas no Projeto “Pé na Escola”.

Censo Escolar 

Segundo dados preliminares do Censo Escolar, em 2022, a Smed al-
cançou a marca de 61,2 mil matrículas na Educação Infantil, sete mil 
a mais que em 2021. Para atingir esta marca, além do investimento 
em infraestrutura e do Projeto “Pé na Escola”, a prefeitura desenvolveu 

estratégias pautadas no fortalecimento e na ampliação do número de 
parcerias firmadas em 139 Termos de Colaboração com instituições 
comunitárias, confessionais e filantrópicas, que atendem 18.934 alunos 
na Educação Infantil, um incremento de 3,3 mil alunos em relação ao 
ano anterior. 

Monitoramento da Declaração do Censo Escolar

Uma equipe da Smed promove treinamento, monitora a declaração e re-
aliza intervenções junto às escolas privadas localizadas no Município do 
Salvador com o objetivo de garantir a elevação da qualidade dos dados 
educacionais. Todas as escolas privadas, de naturezas comunitárias, 
filantrópicas, confessionais ou particulares, são acompanhadas, indepen-
dentemente de estarem credenciadas por meio do Projeto “Pé na Escola” 
ou possuírem termo de celebração de parceria para o atendimento de 
crianças da Educação Infantil.

Projeto Pé na Escola

O Projeto “Pé na Escola” é uma iniciativa para complementar as vagas da 
Educação Infantil através de cooperação com instituições de ensino da 
rede privada, com ou sem finalidade lucrativa, cuja remuneração é arcada 
pela prefeitura. O custo anual por vaga do “Pé na Escola” não supera o da 
Rede Pública de Ensino, atendendo o princípio da economicidade.
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A matrícula em escolas privadas credenciadas por meio do Projeto “Pé 
na Escola” somente ocorre por encaminhamento da Smed, depois que a 
inexistência de vagas na Rede Pública Municipal é identificada. Importante 
frisar que os processos administrativos e pedagógicos são acompanhados 
a fim de garantir o cumprimento da legislação municipal.

Em 2022, houve um aumento de 88% na oferta de vagas de creche e 
pré-escola em relação a 2021, passando de 14.149 para 26.635. No ano, 
foram matriculadas 13.157 mil crianças nas 155 unidades escolares 
contratadas. 

Com o objetivo de fiscalizar e monitorar a execução dos contratos firma-
dos entre as escolas privadas credenciadas e a Smed, foi criada em 2022 
pela Portaria nº 356/2022, a Comissão de Monitoramento e Avaliação do 
Projeto Pé na Escola. Durante o ano, foram analisadas 206 escolas que 
pleitearam credenciamento. São avaliados, por escola, o projeto político 
pedagógico, calendário escolar anual, plano de trabalho, lista de material 
escolar e valor de mensalidade, emitindo um relatório de ajustes e um 
parecer final.

INCLUSÃO EDUCACIONAL E TRANSVERSALIDADE

Em 2022, foram matriculados 5.620 mil alunos público-alvo da Educação 
Especial, ou seja, alunos com deficiência, transtornos globais de desen-
volvimento e com superdotação. As situações mais frequentes são de 
alunos com deficiência intelectual e com Transtorno do Espectro Autista.
Diante disso, foram realizadas diversas iniciativas voltadas para o acesso 
e o atendimento desses alunos como sistema educacional especializado, 
tradução e interpretação em Libras, dentre outros.

Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O AEE é um serviço pedagógico realizado no contraturno escolar em 
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) nas unidades de ensino 
municipais para atender aos alunos matriculados na própria unidade 
ou de escolas próximas. No ano, foram implantadas cinco novas 
salas de SRM. Atualmente, o AEE conta com 105 professores, em 
82 unidades de ensino. Em 2022, atendeu mais de 1,2 mil alunos da 
Educação Especial.

Além dos alunos atendidos nas SRM, foram mantidas parcerias com 
11 instituições especializadas a fim de ampliar a oferta desse serviço, 
as quais preveem repasse de recurso e/ou cessão de professor para 
atender aproximadamente 1,2 mil alunos. Essas instituições atuam 
como centros para oferta do AEE, realizando atendimento pedagógico, 
clínico e multidisciplinar para os alunos, serviços de assistência so-
cial extensivo às famílias, formação continuada para profissionais da 
Educação e interlocução com as unidades de ensino a fim de orientar 
sobre estratégias pedagógicas personalizadas de acordo com o perfil 
de cada aluno. 

Acordos de Cooperação de Iniciativa Inclusiva 

O acompanhamento junto aos Centros de Atendimento Educacional 
(CAEE) credenciados pela Smed é realizado de forma constante. Em 
2022, foram realizadas 22 visitas às instituições com o objetivo de 
promover a articulação entre CAEE e escolas municipais para encami-
nhamento de alunos.

Atualmente estão credenciadas junto à Smed a Associação Baiana de 
Reabilitação e Educação (Abre), Instituto Guanabara (IG), Associação 
Educacional Sons do Silêncio (Aesos), Associação de Pais e Amigos de 
Deficiente Auditivo do Estado Bahia (Apada), Instituto de Organização 
Neurológica da Bahia (ION) e Associação Amigos dos Autistas da Bahia 
(AMA/BA).

Libras nas Escolas

Os alunos surdos ou deficientes auditivos, que fazem uso de Libras, 
contam com materiais pedagógicos adaptados e atenção de intér-
pretes. A rede municipal possui 37 profissionais que atuam em 36 
escolas e atuam entre o aluno surdo, os professores, os colegas e a 
equipe escolar, viabilizando o acesso à comunicação, à informação 
e à Educação. 

Após a identificação de mais de 160 alunos surdos ou com deficiência 
auditiva que ainda não tinham atendimento de intérprete, foi iniciado 
o encaminhamento deles para Avaliação Diagnóstica nas instituições 
parceiras Aesos e Apada.
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Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar Irmã Dulce

A Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar Irmã Dulce oferece um tra-
balho diferenciado que garante o direito à educação aos alunos que, 
por questões de saúde, se encontram impossibilitados de ir às aulas 
presencialmente nas unidades de ensino da Rede Municipal. Atende aos 
segmentos da Educação Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Funda-
mental II e Educação de Jovens e Adultos (EJA). Esse trabalho beneficia 
225 alunos. São 39 professores que atuam em 11 hospitais, dentre eles 
o Hospital Municipal de Salvador, quatro clínicas, três casas lar e duas 
de apoio, além de 15 domicílios. 

BUSCA ATIVA ESCOLAR

Além do acompanhamento pedagógico semanal, a Smed aderiu à plata-
forma/ferramenta tecnológica “Busca Ativa Escolar”. Desenvolvida pelo 
Unicef em parceria com a União Nacional dos Dirigentes Municipais de 
Educação (Undime), o Colegiado Nacional de Gestores Municipais de 
Assistência Social (Congemas) e o Conselho Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde (Conasems).

O objetivo da Busca Ativa é apoiar a identificação das crianças e dos 
adolescentes que estão fora da escola, ajudando-os a voltar às salas de 

aula, estimulando a permanência e o aprendizado. Além de combater a 
evasão escolar, esse trabalho busca o fortalecimento de vínculos com a 
família, comunidade e escola.

RECURSOS HUMANOS

Em 2022, foram convocados 467 professores concursados nas mais 
diversas áreas de atuação para encaminhamento às unidades escolares, 
779 professores substitutos para as vagas temporárias e aumento da atu-
ação de professores em RDT – Regime Diferenciado de Trabalho. Houve 
a revisão do Quadro de Vagas do Magistério e a Progressão Funcional 
por Nível de 389 servidores. Também, aumento salarial de 6% e Progres-
são Funcional por Referência a todos os professores e coordenadores 
pedagógicos da Rede Pública Municipal de Ensino.

ALIMENTAÇÃO ESCOLAR DE QUALIDADE

A Smed investe constantemente na melhoria da qualidade da alimenta-
ção escolar, com o fornecimento de alimentos variados e seguros para 
garantir o crescimento e o desenvolvimento dos alunos e o rendimento 
escolar. Com a volta à regularidade das aulas presenciais, em 2022, foram 
ofertadas por dia aproximadamente 231 mil refeições, perfazendo um 
total de 46 milhões de refeições durante o ano letivo.
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No ano, a Smed, em parceria com a Secis, introduziu o Programa Educando 
para Sustentabilidade que tem o objetivo de incluir uma variedade maior 
de alimentos vegetais, como frutas, verduras, legumes e cereais nos pra-
tos da alimentação escolar. A iniciativa impactará mais de 10 milhões de 
refeições por ano, com mais opções de alimentos saudáveis. Para isso, 
foi realizada capacitação das equipes de cozinha municipal em culinária 
vegetal que atuam nas 432 escolas.

Suprimentos Escolares

Durante o ano, foram investidos R$ 7 milhões na compra de novos bens 
patrimoniais e R$ 6,3 milhões para adquirir fardamento escolar. Outros 
R$ 11,7 milhões foram destinados para aquisição de material escolar 
(kits escolares), dos quais R$ 5,9 milhões para utilização no ano letivo 
de 2023.

As ações de enfrentamento à pandemia da Covid-19 tiveram continui-
dade e implicaram em um investimento de R$ 5,4 milhões, dos quais 
R$ 2,8 milhões destinados à compra de álcool em gel e líquido a 70%, 
dispensers, sabonete líquido, desinfetante para superfícies e papel toalha 
e R$ 2,6 milhões utilizados na contratação de empresa especializada em 
serviço de descontaminação microbiológica e desinfecção de superfícies 
para aplicação nas unidades da Smed, incluindo escolas, órgão central 
e gerências regionais.

COMBATE AO TRABALHO INFANTIL

A Smed realiza atividades em articulação com o Fórum Estadual Erradi-
cação do Trabalho Infantil (Fetipa) e com o Programa Municipal de Erradi-
cação do Trabalho Infantil (Peti), em parceria com a Secretaria Municipal 
de Promoção Social e Combate à Pobreza (Sempre) e Ministério Público 
da Bahia (MP/BA).

Dentre as ações realizadas em 2022 estão a realização do Curso “MPT 
na Escola” e o Prêmio MPT na Escola com o tema “A Escola no Combate 
ao Trabalho Infantil”, que tem o objetivo de estimular a participação de 
crianças e adolescentes nas ações de mobilização, conscientização e 
prevenção do trabalho infantil e proteção do adolescente trabalhador. 

CONSELHOS ESCOLARES

Os Conselhos Escolares das unidades de ensino são corresponsáveis 
pela gestão das escolas. Em 2022, foram realizadas as novas eleições 
dos mandatos dos Conselhos Escolares, permitindo que os diretores 
executem as atividades inerentes à gestão participativa, bem como mo-
vimentar os recursos financeiros. O processo ocorreu em 354 unidades 
escolares envolvendo um total de 1.062 participantes.

SALA DA ESCUTA ESPECIALIZADA 

A Escuta Especializada é um procedimento de entrevista sobre uma 
possível situação de violência contra criança ou adolescente, no in-
tuito de garantir a proteção e o cuidado da vítima. Deve ser realizado 
em ambiente acolhedor que garanta a privacidade das vítimas ou 
testemunhas pelas instituições da rede de promoção e proteção, for-
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mada por profissionais da Educação e da Saúde, conselhos tutelares, 
serviços de Assistência Social, entre outros. Trata-se de uma ação 
intersetorial envolvendo órgãos e entidades municipais (Smed, SPMJ, 
Sempre e CMDCA), Defensoria Pública e Ministério Público da Bahia. 
Em Salvador, o serviço é ofertado em três unidades de atendimento: 
Brotas, Cabula e Liberdade.

APOIO SOCIOEMOCIONAL ÀS ESCOLAS 
(6º AO 9º ANO)

A Smed promoveu rodas de conversa em duas unidades para 120 
alunos com o objetivo de apoiar, acolher, ter uma escuta sensível, 
psicoeducar e realizar os devidos encaminhamentos junto à gestão 
escolar (Cras, Creas, Caps). Também foi desenvolvido o Projeto “Na 
Real” que visa combater o consumo de álcool por adolescentes. 
Combina um drama envolvente com ferramentas de aprendizagem 
interativas. Conta uma história poderosa e realista de adolescentes 
e o consumo precoce de álcool. Foram realizadas um total de 32 
apresentações nas modalidades on-line para 6.010 alunos e teatro 
presencial para 6.799 alunos.

PROGRAMA NOSSA REDE

As escolas da Rede Municipal utilizam os materiais do Programa Nossa 
Rede, desenvolvidos em parceria com o Instituto Chapada. O material 
possui como características a adequação pedagógica e didática às 
identidades educacionais e culturais de Salvador, a atenção às demandas 
de aprendizagem dos estudantes, e a inovação pedagógica, a partir de 
referências da legislação e de pesquisas didáticas. 

PROGRAMA APRENDER PRA VALER

Os principais objetivos do Programa Aprender pra Valer são consolidar o 
aprendizado de alfabetização até os sete anos de idade, elevar os indica-
dores de fluxo escolar, avançar no Ideb, entre outros. Está organizado em 
eixos, como a Formação Continuada de Profissionais da Alfabetização dos 
anos iniciais e finais, bem como para gestores e coordenadores escolares. 
Em 2022, foram realizados 13 processos formativos, que somaram cerca 
de 9 mil participações.

No eixo Supervisão, em 2022, foram 75 acompanhamentos. E há, ainda, 
o eixo Avaliação, no qual os alunos respondem os Cadernos de Testes e 
fazem avaliação oral da leitura. Após o período de aplicação, a equipe do 
eixo Avaliação trata os dados e junto com as coordenadoras de acompa-
nhamento e de formação pensam em estratégias para apoiar as escolas 
que possuem mais dificuldades.

PROGRAMA TEMPO DE APRENDER

O Programa Tempo de Aprender é uma parceria com o Ministério da 
Educação (MEC) que tem como finalidade potencializar o processo de 
alfabetização em todas as escolas públicas do Brasil, para fins de leitura, 
escrita e matemática dos estudantes matriculados nas turmas de 1º e 
2º ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais. A iniciativa é desenvolvida 
através de formação continuada, apoio pedagógico e gerencial para a 
alfabetização, como sistemas on-line, recursos digitais e softwares de 
apoio à alfabetização, à literacia e à numeracia.

No ano, 256 escolas da Rede Municipal de Ensino de Salvador foram 
contempladas com repasse financeiro para o ressarcimento de despesas 
com transporte e alimentação dos assistentes de alfabetização, aquisi-
ção de material de consumo e contratação de serviços necessários às 
atividades complementares com foco na alfabetização.
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PROGRAMAS DE REGULARIZAÇÃO DE FLUXO

Se Liga e Acelera – Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Em 2022, em parceria com o Instituto Ayrton Senna (IAS), foram atendi-
dos nos programas de regularização de fluxo 2.804 mil alunos em 149 
turmas, sendo 91 turmas do Acelera e 58 turmas do “Se Liga”. Durante o 
ano letivo 264 professores, 18 mediadores e técnicos da Smed partici-
param do curso de formação inicial on-line com questões como inserção 
de dados no sistema panorama, acompanhamento diário das turmas 
de regularização de fluxo, organização e distribuição das avaliações 
dos programas. Também foram promovidos encontros mensais com 
os mediadores dos programas, além de realizados acompanhamento e 
intervenções junto às Regionais.

Chegando Junto – Anos Finais do Ensino Fundamental

O Programa de Regularização de Fluxo Chegando Junto é uma parceria, 
iniciada em 2022, entre a Smed e a Fundação Roberto Marinho (FRM) 
que atende 4.127 alunos distribuídos em 173 turmas, de 53 escolas da 
Rede Municipal de Ensino. Seu objetivo é proporcionar aos estudantes 
em situação de defasagem idade-ano, possibilidades para desenvolver 
e alcançar as competências e habilidades necessárias para prosseguir 
os estudos com o adequado nível de proficiência, nas diferentes áreas 
do conhecimento estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular 
(BNCC), observando as Diretrizes Curriculares do nosso território.

Programa EJA Profissionalizante

O Programa EJA Profissionalizante implementa a oferta de cursos de 
Qualificação Profissional Inicial associados à Educação de Jovens e 
Adultos (EJA) com o objetivo de favorecer a inserção dos estudantes 
no mercado de trabalho. Os educandos dessa modalidade, ao mesmo 
tempo que avançam no ensino regular, têm acesso ao conhecimento e à 
qualificação para melhores oportunidades no mundo do trabalho através 
de parceria com o Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) 
e Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Em 2022, foram 
ofertadas 1.085 vagas nos sete cursos do Senac e 455 nos três cursos 
do Senai Cimatec.

Tempo Integral 

A Educação em Tempo Integral foi pensada para garantir o desenvolvi-
mento dos sujeitos nas dimensões intelectual, física, emocional, social e 
cultural e se constituir como projeto coletivo, compartilhado por crianças, 
jovens, famílias, educadores, gestores e comunidades locais. 

Em 2021, as escolas com oferta de tempo integral tiveram o seu funcio-
namento em turno integral suspenso, por conta do cenário de pandemia 
causado pela Covid-19, retornando progressivamente para o retorno pre-
sencial das atividades escolares ainda que em formato híbrido. O número 
de matriculados, em 2022, foi de 2.490 alunos, sendo que, destas, 412 
vagas foram ofertadas nas unidades da Escola Laboratório (Escolab – 
Coutos e Subúrbio 360).

A oferta de Educação Integral na Rede Municipal em 2022, aconteceu em 
15 escolas, das quais três Escolas Laboratório (Escolab). Para elaborar o 
documento orientador “Nossa Rede Educação Integral”, referencial para 
as unidades escolares de tempo integral, foi firmado contrato de parceria 
com o Instituto Chapada de Educação e Pesquisa (ICEP)

O projeto tem como objetivo estabelecer requisitos, condições e diretrizes 
pedagógicas, técnicas e administrativas para a implementação e a con-
solidação da Política de Educação Integral da Rede Municipal de Ensino 
de Salvador através da formação continuada dos profissionais que atuam 
no segmento. Com essa proposta, foram desenvolvidas durante o ano 
ações como seminários, aplicação de diagnósticos, acompanhamento 
formativo às escolas e encontros formativos para educadores. 
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Aulas na TV

O Projeto “Nossa Rede Aulas na TV”, iniciado em 2020, foi mantido em 
2022 quando as equipes das regionais foram mobilizadas nas escolas do 
Ensino Fundamental e EJA, para que o recurso continuasse a ser utilizado 
nas atividades de Recomposição das Aprendizagens.

Além da exibição na TV, está sendo organizado o canal Youtube para 
viabilizar às famílias e alunos videoaulas produzidas por professores 
da Rede Municipal de Ensino. O canal “Nossa Rede Aulas na TV” está 
vinculado ao canal da Secretaria Municipal de Educação. 

EDUCAÇÃO DIGITAL

O projeto busca ampliar a conectividade dos alunos, reduzir a infre- 
quência, o abandono escolar e o baixo rendimento. Com esse objetivo, 
foram adquiridos e distribuídos, no ano, 106 mil tablets com chip para 
os estudantes do 1º ao 9º ano das escolas municipais, e mais 7,5 mil 
laptops distribuídos para o corpo docente, num investimento de aproxi-
madamente R$ 90 milhões. 

LETRAMENTO DIGITAL

O termo letramento digital, nesse projeto, diz respeito ao aprendizado dos 
usuários sobre linguagem computacional. O projeto, com investimento 
de R$ 12,4 milhões, conta com acesso à Plataforma de Letramento Di-
gital e Ensino de Programação/Ciência da Computação para alunos dos 
anos iniciais do Ensino Fundamental (2° ao 5° ano) das escolas da Rede 
Municipal Pública de Ensino do Salvador, incluindo a licença, a formação 
de gestores escolares, coordenadores pedagógicos e professores, im-
plantação e manutenção. 

Em 2022, foram disponibilizadas 2.849 licenças, formados 156 pro-
fessores e 103 gestores escolares e coordenadores pedagógicos de 
101 Escolas que atuam em turmas do 2° ao 5° ano na Rede Municipal 
Pública de Ensino.

PROGRAMAS E PROJETOS FINANCIADOS PELO FNDE 

Durante o ano de 2022, a secretaria realizou a adesão a diversos programas 
e projetos financiados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Edu-
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cação (FNDE), os quais preveem repasses de recursos para as escolas 
municipais.

Educação Conectada

O objetivo do Programa de Inovação Educação Conectada é apoiar a 
universalização do acesso à internet de alta velocidade e fomentar o uso 
pedagógico de tecnologias digitais na educação básica. Foram habilitadas 
427 unidades escolares e criado um Grupo de Articulação Regional para 
apoio ao processo de adesão ao programa.

Indique Salvador 2022

O Indique Salvador é uma autoavaliação da qualidade da oferta da Educa-
ção Infantil na Rede Municipal de Ensino de Salvador. Durante o processo, 
são avaliadas diversas dimensões e indicadores de qualidade da unidade 
escolar e da Secretaria de Educação, como, por exemplo, as propostas 
pedagógicas, infraestrutura, materiais, condições de trabalho, cooperação 
e troca com as famílias, promoção do bem-estar e da saúde, espaços, 
materiais e mobiliários, multiplicidade de experiências e linguagens.

Em 2022, a Rede Municipal de Ensino realizou a aplicação da autoava-
liação em 219 escolas que atendem ao segmento, tendo alcançado 99% 
do público-alvo da ação, apenas duas escolas que se encontram em 
reconstrução não participaram desse ciclo.

Em novembro de 2022, foi realizado o seminário “Indique Salvador 2022” para 
compartilhar os resultados. Participaram 446 profissionais e 221 escolas. 

Avaliação Prosa

A avaliação “Prosa” foi realizada no dia 20 de setembro para os estudantes 
do 2º ao 9º ano do Ensino Fundamental. As avaliações externas ocorrem 
desde 2014 em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) 
por intermédio do Centro Políticas Públicas e Avaliação da Educação (Caed).

A média de presença foi de 78,8%. Os resultados de proficiência obtidos 
estão em compilação pela Smed e pelas Gerências Regionais junto 
às escolas e equipes gestoras, a fim de qualificar os planejamentos 
pedagógicos, aproximar as estratégias didáticas das necessidades de 
aprendizagem dos estudantes e qualificar os processos.
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 Aplicação de Pré-Teste – Cebraspe

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e Seleção e de Promoção 
de Eventos (Cebraspe) é uma instituição de educação, especializada 
na realização de avaliações, seleções, certificações e pesquisas. Para 
a construção de instrumentos de avaliação com a qualidade técnica 
esperada são realizados pré-testes. No ano, 20.825 alunos do 1º ao 4º 
ano participaram da aplicação amostral dos testes.

Sabe

Em 2022, a prefeitura, através da Smed, aderiu à aplicação do Sis-
tema de Avaliação Baiano de Educação (Sabe). Os alunos da Rede 
Municipal de Educação do 2º, 5º e 9º anos do Ensino Fundamental 
regular participaram, em novembro, do sistema de avaliação externa 
de desempenho dos estudantes da Educação Básica do Estado da 
Bahia, elaborado e coordenado pela Secretaria Estadual de Educação 
da Bahia.

Avaliação Diagnóstica da EJA

Com o objetivo de construir um panorama geral sobre a fluência de lei-
tura e o nível de escrita dos alunos da EJA, foi realizada em 2022 uma 
Atividade Avaliativa Diagnóstica com todos os estudantes da EJA da 
Rede de Ensino de Salvador. Responderam à atividade 4.664 estudantes, 
distribuídos nas 10 Gerências Regionais, o que corresponde a 44,1% do 
total de matriculados na rede.

EVOLUÇÃO NO IDEB

Salvador segue cumprindo todas as metas previstas pelo Índice Nacional 
de Desenvolvimento da Educação Básica 2021 (Ideb) com avanço nos 
anos finais do ensino fundamental e em terceiro lugar entre as capitais 
nordestinas quando são avaliados os anos iniciais.

No Ensino Fundamental I, os chamados Anos Iniciais, a capital baiana 
obteve a nota 5,4, acima da meta, de 5,1. Entre as capitais do Nordeste, 
Salvador teve a terceira maior nota, atrás somente de Teresina (6,3) e 
Fortaleza (5,8). Já nos anos finais, o município passou de 3,9 em 2017 

para 4,3 em 2019, chegando à nota de 4,7 em 2021. A meta para essa 
faixa, também chamada de Ensino Fundamental II, era de 4,5. 

Programa Aprova Brasil

O Projeto Pedagógico “Aprova Brasil”, destinado aos alunos do 4º ano 
dos anos iniciais e às turmas do 8º ano dos anos finais contempla a 
formação de professores e material pedagógico para estudantes e pro-
fessores destinados às turmas que participarão de Avaliação Externa 
(Prova Brasil/Saeb). Com investimento de R$ 7,5 milhões, o programa 
alcançou uma média de 22 mil alunos do 4º e 8º anos de escolarização 
em 2022.
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Ações Formativas

No início de 2022, foi realizado o Encontro de Alinhamento Virtual, 
com o objetivo de apresentar o Programa Tempo de Aprender/
MEC aos 242 assistentes de alfabetização selecionados e orientar 
quanto a sua atuação nas 256 unidades escolares das 10 Gerências 
Regionais. Também ocorreram encontros formativos presenciais de 
Língua Portuguesa e Matemática para assistentes de alfabetização 
atuantes nas turmas do 1º e 2º ano de escolarização das escolas 
contempladas.

EDUCAÇÃO E TRANSVERSALIDADE

São ações que complementam o currículo da Rede Municipal por meio 
de celebração de acordos de cooperação técnica com parceiros externos 
e articulações com outras secretarias. 

Núcleo de Políticas Educacionais das Relações Étnico-Raciais

O Núcleo de Políticas Educacionais das Relações Étnico-Raciais tem 
por finalidade propor, implementar e acompanhar políticas educacionais 
relativas às questões raciais. Dentre as diversas representações e ativida-
des desenvolvidas pelo Núcleo se destacam o Programa de Combate ao 
Racismo Institucional – PCRI, Comissão de Educação Escola Quilombola 
e Educação do Campo, Centro de Formação para Educação das Relações 
Étnico-Raciais Ananse Ntontan (Cenfran), bem como atividades internas 
compostas de Ações Técnicas e acompanhamento de projetos, bem 
como diversas atividades de formação. Em 2022, foram realizadas 45 
ações que somaram 2.614 participantes. 

Fiema

O Fundo Municipal para o Desenvolvimento Humano e Inclusão Educacio-
nal de Mulheres Afrodescendentes (Fiema) tem o objetivo de promover o 
desenvolvimento humano de mulheres afrodescendentes em situação de 
vulnerabilidade social. Durante o ano, foram realizadas reuniões virtuais e 
presenciais sobre violência contra as mulheres, em parceria com a SPMJ, 
atingindo um público de 415 servidores das unidades escolares da rede.
O Fiema, também teve envolvimento no Projeto Força Meninas que 

contemplou 3.600 alunas. Em comemoração ao Dia da Mulher Negra 
Latino Americana e Caribenha, foram homenageadas 10 mulheres que 
tiveram destaque com o troféu Fiema, trazendo a representatividade das 
mulheres que são referências no órgão central, na unidade escolar e uma 
mãe de aluno. 

CADASTRO DA VACINAÇÃO

Além da campanha de vacinação dos profissionais da Educação perten-
centes à Rede Municipal e Estadual de Ensino, em uma ação conjunta 
com a Secretaria Municipal da Saúde (SMS), a Smed realizou em 2022 o 
mapeamento e cadastramento de escolas particulares e seus mais de 28 
mil profissionais da Educação, com o propósito de realizar a vacinação 
contra a Covid-19, e permitir assim um retorno seguro às aulas presen-
ciais na capital baiana. 

MUNICIPALIZAÇÃO

Durante o ano, a Smed mapeou 17 escolas estaduais que serão municipa-
lizadas. Com essa iniciativa, serão integrados à Rede Municipal de Ensino 
mais de 10 mil alunos oriundos da Rede Estadual de Ensino. 

Para viabilizar o processo, que irá municipalizar todo o Ensino Fundamental 
II até o ano de 2024, está em curso um estudo para cruzar a demanda 
e a oferta por regiões da cidade e identificar escolas da Rede Estadual 
que poderiam ser repassadas para o município ou a necessidade de 
construção de novas unidades educacionais. Atualmente, 73 escolas 
pertencentes à Rede Estadual estão sendo analisadas, o que resultará 
na recepção de mais de 60 mil alunos, vindos da Rede Estadual, além 
daqueles já pertencentes à Rede Municipal.

Programa de Saúde na Escola (PSE)

O Programa Saúde na Escola é uma ação intersetorial, realizada por meio 
de parceria entre a Smed e a SMS, com atuação de equipes multiprofis-
sionais das Unidades Básicas de Saúde e de setores do órgão central da 
secretaria que atuam junto às escolas. No ano, 177 escolas municipais 
e 35 centros municipais de Educação Infantil participaram do programa, 
beneficiando quase 60 mil alunos da Rede Municipal de Educação.
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A iniciativa visa à prevenção de deficiências causadas por sequelas de 
doenças ou adoção de hábitos nocivos à saúde, como também a redução 
das taxas de absenteísmo, abandono, evasão e infrequência escolar. Foram 
realizadas ações para a atualização da caderneta de vacinação que é um 
dos documentos obrigatórios a ser apresentado às unidades de ensino 
para compor a pasta individual do aluno da Rede Municipal de Educação
Sobre a ação de saúde ocular, foi realizada a Capacitação em Saúde Ocular 
(Teste Snellen), em parceria com a SMS e as secretarias estaduais de 
Educação e de Saúde, além de consultas oftalmológicas.

O programa envolve ainda ações voltadas para promoção da saúde se-
xual e reprodutiva, combate ao mosquito Aedes aegypti, instalação das 
armadilhas de combate às arboviroses pela equipe da SMS em todas as 
unidades de ensino da Rede Municipal, mobilizações para as campanhas 
nacionais de vacinação, atividade física, prevenção ao uso do álcool e 
drogas ilícitas e coronavírus nas escolas. As escolas também receberam 
equipes de saúde para vacinação dos alunos a partir de 12 anos de idade 
e realização de teste de detecção da Covid-19.

Primeiros Socorros e Prevenção de Acidentes nas Escolas 
(PSPAE)

A Smed em parceria com o Samu realizou capacitações mensais em 
Primeiros Socorros e Prevenção de Acidentes nas Escolas, beneficiando 
175 profissionais que atuam em 35 unidades de ensino.

UNIDADE AMIGA DA PRIMEIRA INFÂNCIA (UAPI)

A Unidade Amiga da Primeira Infância (Uapi) é uma iniciativa inovadora 
com o objetivo de promover serviços de excelência para a primeira infân-
cia com um olhar intersetorial, com estratégias articuladas entre Saúde 
e Educação.

As estratégias envolvem assistência técnica, capacitação, monitoramen-
to, acompanhamento e certificação da melhoria da oferta de serviços e 
diálogo entre profissionais e famílias para melhor comunicação sobre o 
desenvolvimento das crianças de até seis anos de idade, atendidas em 
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Unidades Básicas de Saúde e Centros Municipais de Educação Infantil.
Na Rede Municipal de Educação, estão inscritas por adesão voluntária 
34 unidades de ensino para participarem da certificação prevista para o 
primeiro semestre de 2023.

Semana do Bebê 

O objetivo é fortalecer a aprendizagem das crianças de 0 a 6 anos por 
meio de interações e brincadeiras, garantindo o direito a aprendizagens, 
organizadas a partir dos campos de experiências de acordo com as 
diretrizes Curriculares Nacionais da Educação Infantil e a Base Nacional 
Comum Curricular. 

Também foi realizada a entrega às unidades de ensino de 3.240 exempla-
res da HQ Turminha Sustentável – Mudanças do Clima e 130 exemplares 
do livro Mudanças do Clima – Tudo que você queria e não queria saber, 
utilizados nas programações da Semana do Bebê em 2022.

Projeto Sonhar, Planejar, Alcançar 

O projeto tem como objetivo promover a saúde financeira e fortalecer 
as habilidades, comportamentos e atitudes de crianças e famílias de 
modo que consigam lidar com os desafios econômicos, projetar e 
alcançar realizações. 

No ano, participaram da iniciativa 50 instituições de Educação Infantil 
e 160 educadores, entre coordenadores pedagógicos, professores dos 
Grupos 4 e 5, além de 10 coordenadores pedagógicos das gerências 
regionais. Cerca de 7.088 crianças e famílias foram contempladas 
com o projeto.

Educação e Família

O Programa Educação e Família, tem a finalidade de fomentar e qualificar 
a participação da família na vida escolar do estudante e na construção do 
seu projeto de vida, com foco no processo de reflexão sobre o que cada 
estudante quer ser e no planejamento de ações para construir seu futuro. 
Durante o ano, o programa foi implementado em 162 escolas públicas 
de Educação Básica do Município. 

Brasil na Escola

O Programa Brasil na Escola objetiva induzir inovações e estratégias para 
assegurar a permanência e a aprendizagem dos estudantes dos anos finais 
do Ensino Fundamental. Estruturado em apoio técnico e financeiro às 
escolas, valorização de boas práticas e inovação, o programa atualmente 
contempla quatro escolas da Rede Municipal de Ensino.
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Eleitor do Futuro – Educação para a Cidadania

Fruto da parceria entre a Escola Judiciária do Tribunal Regional Eleitoral 
da Bahia (EJE/TRE-BA) e a Smed, a iniciativa tem o objetivo de estimular 
a reflexão e o debate sobre a importância da participação livre, efetiva 
e consciente de jovens no processo eleitoral brasileiro, motivando-os 
ao alistamento eleitoral, ao exercício do voto e ao engajamento nas 
eleições brasileiras.

Educação para o Trânsito 

O projeto, executado em parceria com a Polícia Rodoviária Federal, busca 
orientar os alunos sobre a responsabilidade de todos na segurança do 
trânsito. Foram realizadas ações em 11 escolas, em 2022, impactando 
cerca de 10 mil alunos.

Programa + Conhecimento e Inovação Social: Visita ao Hub 
Salvador 

Desenvolvido pela Secretaria Municipal de Inovação e Tecnologia (Semit) 
em parceria com a Smed, o programa tem a finalidade de apresentar equi-
pamentos do ecossistema de inovação de bases tecnológicas, visando a 
despertar o interesse dos jovens pela área. Neste sentido, é realizado um 
ciclo de palestras intitulado Empreendedorismo e Inovação Social, voltado 
para estudantes do 8º e 9º ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental. 

A ação ocorre na sede do HUB Salvador, com duração programada de 
2h30min por visita e público de 30 estudantes e três acompanhantes 
responsáveis, além da equipe técnica pedagógica da Smed. Até 2022, o 
programa atendeu cerca de 420 estudantes da Rede Municipal.

Jornada Pedagógica 

A Smed, em parceria com a Caixa Cultural, possibilitou a 10 Unidades 
Escolares, que ofertam turmas de Educação de Jovens e Adultos (EJA), 
participarem de atividades da Jornada Pedagógica, composta por dinâmica 
de visitação a exposições, acolhimento e experiência cinematográfica. Em 
2022, cerca de 350 pessoas, entre educandos, professores, coordenadores 
e gestores, foram contemplados.

Projeto Missão Natureza Turma da Ação – Apresentação 
Teatral

A apresentação do espetáculo “Missão Natureza da Turma da Ação”, 
realizada nas dependências do Teatro Boca de Brasa para um público 
de 480 alunos de seis a 12 anos de idade, teve o objetivo de despertar o 
prazer e o gosto pelo teatro através de uma concepção cênica interativa 
baseada nos cartuns e outros recursos lúdicos. 

AÇÕES EXTRACURRICULARES

Bienal do Livro da Bahia

A participação de estudantes e profissionais da Educação na Bienal 
do Livro da Bahia fortalece as competências de leitura e escrita, 
previstas nos Referenciais Curriculares da Smed. Para a edição 
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2022 do evento, foram adquiridos 13 mil acessos para alunos da 
Rede Municipal, cinco mil vale-livros para alunos, por meio de cartão 
individual, e 7.770 vale-livros para profissionais da Educação para 
aquisição de livros.

Balé Folclórico da Bahia

Cerca de mil alunos da Rede Municipal de Salvador foram ao Teatro 
Castro Alves para assistir, em primeira mão, ao novo espetáculo do Balé 
Folclórico da Bahia: “O Balé que você não vê”.

Visitação ao Museu do Mar

Para fomentar o conhecimento de Educação Ambiental, foram dis-
tribuídos 72 mil ingressos para alunos da Rede Municipal de Ensino 
visitarem o Museu do Mar, situado no bairro do Santo Antônio Além 

do Carmo. Os professores da Rede Municipal organizaram atividades 
complementares em sala de aula para despertar o interesse e am-
pliação do conhecimento sobre o museu e também sobre a Baía de 
Todos-os-Santos. 

Projeto Salvador Social

Em 2022, foram desenvolvidas diversas atividades de assistência técnica 
através do acordo de empréstimo no âmbito do Projeto Salvador Social 
(vide Casa Civil), com o objetivo de promover a alfabetização na idade 
certa, além de considerar medidas específicas para mitigar os impactos 
da Covid-19 na Educação.

As metas das escolas municipais de monitoramento da Educação Infantil 
e fornecimento de feedback regular do Monitoramento e Avaliação foram 
atingidas. A alta taxa de participação das escolas contribuiu para mapear 
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as dificuldades reais da rede e realizar o planejamento das ações preven-
tivas e corretivas. 

Entre essas ações estão o apoio pedagógico à ação docente para o 
trabalho com as crianças, formações voltadas às necessidades reais 
dos profissionais, implementação de uma política de avaliação no seg-
mento, mobilização e fomento à participação da comunidade escolar e 

local no desenvolvimento integral e integrado das crianças, fortalecendo 
a intersetorialidade.

Como forma de continuar o aprimoramento em atividades para garantir a 
qualidade da prestação de serviços e a alfabetização na idade certa, a Smed 
tem investido na aquisição de jogos e brinquedos educativos para apoiar as 
práticas pedagógicas docentes e proporcionar às crianças novas experiências. 





CAPITAL DA IGUALDADE SOCIAL

A Promoção da Igualdade Social exige da gestão municipal a adoção de políticas públicas inclusivas que 
promovam o acolhimento, proporcionem condições de vida digna e combatam o preconceito, o racismo 
e todas as formas de discriminação e de intolerância. Com esse objetivo, a prefeitura tem ampliado 
a rede de proteção social, adotado iniciativas de enfrentamento à violência, executado programas de 
transferência de renda e executado ações para proteger quem reside em áreas de maior vulnerabilidade.

Em 2022, foram intensificadas as ações de combate à violência e adotadas iniciativas para autonomia 
e independência das mulheres. Crianças e jovens, a população afrodescendente, os idosos, a população 
LGBTQIA+ e as pessoas com deficiência contaram com maior proteção e acolhimento, além de iniciativas 
de fortalecimento de seus direitos e atendimento as suas necessidades. 

Na linha de promoção da conscientização e de enfrentamento ao preconceito, os Programas de Combate 
ao Racismo Institucional (PCRI), à LGBTFobia Institucional e os selos da Diversidade Étnico Racial e 
LGBT tiveram continuidade ao longo do ano. 

O Eixo Igualdade Social compreende a Secretaria de Governo (Segov), através do Escritório de Governança, 
as secretarias municipais de Promoção Social, Combate à Pobreza, Esporte e Lazer (Sempre), de Políticas 
para as Mulheres, Infância e Juventude (SPMJ), de Reparação (Semur), a Fundação Cidade Mãe (FCM) 
e a Defesa Civil de Salvador (Codesal).
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ESCRITÓRIO DE GOVERNANÇA 
SOCIAL SANTA DULCE DOS POBRES

O Escritório de Governança, vinculado ao Gabinete da Vice Prefeitura, articula e integra as políticas públi-
cas para garantir a melhoria das condições de vida das comunidades mais vulneráveis, como: Promoção 
Social, Saúde, Educação, Habitação, Urbanização, Reparação, Trabalho, Mulher, Infância e Juventude.

CURSOS E OFICINAS

Com o objetivo de capacitar e conscientizar mulheres sobre o uso integral 
dos alimentos, foram realizados cursos e oficinas em parceria com a 
Sempre/Cosan, a Semdec, a Central Única das Favelas (Cufa) e o Senac 
no Restaurante Popular de Pau da Lima. As atividades, que fortalecem o 
comércio local e estimulam novas habilidades empreendedoras, incluíram 
ainda estratégias para precificar produtos e serviços e empreender. Foi 
realizada, ainda, oficina de capacitação, na Comunidade de Felicidade 
para confecção e venda de pizzas, por meio de parceria entre o Senac e 
a Semdec.

As capacitações incluíram também a formação de 40 profissionais da rede 
de atendimento, com o objetivo de realizar diagnóstico da população de 
rua, buscando subsidiar a rede de atenção e a gestão pública, garantindo 
a boa execução do projeto. 

SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

A pauta da Segurança Alimentar busca garantir o acesso regular e 
permanente a alimentos de qualidade em quantidade suficiente, tendo 
como base práticas alimentares promotoras de saúde. Nesse sentido, o 
Escritório, juntamente com a Secis, a Sempre, a SMS, a SMED, a Semop 
e a SPMJ, criou um grupo de trabalho para desenvolver estratégias de 
promoção da Segurança Alimentar e Nutricional do município e alinhar 

políticas e programas com impacto nos sistemas alimentares mais in-
clusivos, resilientes, seguros, acessíveis e saudáveis a todas as pessoas. 

O Escritório participou ainda do processo de elaboração da minuta da Lei 
Orgânica de Segurança Alimentar e Nutricional do Município de Salvador 
(LOSAN) aprovada pelo Conselho Municipal de Segurança Alimentar e 
Nutricional (COMSEA) em setembro de 2022.
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CO.LIGA

Em uma parceria com a Fundação Roberto Marinho e a Organização 
dos Estados Ibero-Americanos para a Educação, a Ciência e a Cultu-
ra (OEI), a prefeitura inaugurou, em maio de 2022, o CO.LIGA LAB no 
Subúrbio 360, laboratório responsável por promover a inclusão da 
juventude no campo da Economia Criativa através da oferta de cursos 
gratuitos. O Escritório se fez presente nas articulações das atividades 
que foram desenvolvidas pelo laboratório, estabelecendo conexões 
para a expansão da parceria.

TAÇA DAS FAVELAS

Organizado pela Central Única das Favelas, a Taça das Favelas aconteceu 
em Salvador em outubro de 2022. A competição teve como objetivo con-
tribuir para a promoção da inclusão, influenciar crianças e jovens, integrar 
as comunidades e fortalecer a autoestima da juventude das favelas. O 
Escritório participou como articulador, juntamente com a Secult, Saltur e 
Sempre para proporcionar aos jovens novas experiências educacionais, 
culturais e em cidadania.

MIGRACIDADES

Salvador foi selecionado para participar da edição de 2022 do processo de 
certificação “MigraCidades: Aprimorando a Governança Migratória Local 
no Brasil”. Para o cumprimento dos processos da etapa de diagnóstico, 
os Escritórios de Governança e de Cooperação Internacional promove-
ram o levantamento intersetorial composto por uma série de indicadores 
divididos em 10 dimensões de governança migratória.

SERVIDOR SOLIDÁRIO

Por mais um ano, o Escritório atuou no Projeto Servidor Solidário. A 
campanha “Faça Sua Doação e Transforme o Natal de Quem Mais Pre-

cisa” possibilita ao servidor escolher cartinhas de Natal de Instituições 
e presentear crianças. 

EVENTO – VIRADA DAS ODS

Representantes do Escritório de Governança participaram do Evento Virada 
das ODS, em julho de 2022, na cidade de São Paulo, com a finalidade de 
promover a conscientização e o engajamento cívico frente aos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS) através de maior visibilidade ao 
enfrentamento das mudanças climáticas.

INTERLOCUÇÕES

O ano de 2022 foi marcado por interlocuções com diferentes setores 
como a Rede Colaborativa – Cidade Saudável e Sustentável –, com o 
Centro de Integração Empresa-Escola – projetos “Saber Virtual” e “Es-
paço de Cidadania” –, com a IV Mostra Casas Conceito, com o Instituto 
de Saúde Coletiva – ISC, com HTLVida, com a Gerando Falcões e com a 
organização Ashoka. 

O Escritório de Governança colaborou, ainda, com o Escritório de Coope-
ração Internacional para que Salvador se tornasse signatário do Pacto 
de Milão sobre Política de Alimentação Urbana, atuando na abertura do 
processo administrativo, esclarecendo, aos Gestores das Secretarias en-
volvidas, os objetivos e as obrigações assumidas bem como construindo 
diretrizes por meio de discussões durante as reuniões do grupo técnico 
de Segurança Alimentar e Nutricional.

Em seu âmbito de atuação, o Escritório prestou orientações e esclareci-
mentos aos seguintes Projetos: “Colo pra Mãe”, “SOS Marias”, “Ampdef”, 
“Jovens Promessas”, “Patrulha do Bem” e “Ibecdh”.
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SECRETARIA DE PROMOÇÃO SOCIAL E COMBATE 
À POBREZA, ESPORTES E LAZER – SEMPRE

A Sempre é responsável por planejar, propor e coordenar a execução da política municipal de assistência 
social. Também articula ações voltadas à promoção da cidadania, à redução da pobreza, à manutenção 
dos direitos e necessidades básicas do cidadão e das pessoas com deficiência. Desenvolve ainda políti-
cas de prevenção e combate ao uso de drogas, de segurança alimentar e nutricional e de esportes e lazer.

CENTRO DE REFERÊNCIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 
(CRAS) 

O CRAS é responsável pela organização e oferta de serviços da Proteção 
Social Básica nas áreas de vulnerabilidade e risco social. Atua como a 
porta de entrada do Sistema Único de Assistência Social (SUAS). Salvador 
possui atualmente 28 CRAS que funcionam cinco dias por semana, com 
equipe de referência, compostas por coordenador, assistentes sociais, 
psicólogo, profissional do SUAS e quatro técnicos de nível médio. Ao 
longo do ano foram realizados 279.236 atendimentos.

Serviço de Proteção e Atendimento Integral à Família (PAIF) 

O PAIF é o principal Serviço da Proteção Social Básica ofertado nos 
CRAS. Tem como público-alvo as famílias em situação de vulnerabilidade 
social, com prioridade no atendimento aos contemplados por programas 
de transferência de renda, benefícios socioassistenciais e pessoas com 
deficiência e/ou pessoas idosas. 

Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV)

A convivência social é uma das principais metas dos serviços da 
Proteção Social Básica, pois promove o fortalecimento de vínculos, 
estimula o convívio social e familiar. O SCFV tem como objetivo 
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garantir aquisições progressivas aos seus usuários, de acordo com 
seu ciclo de vida/faixas etárias. É ofertado de forma complementar 
ao trabalho realizado com famílias por meio do PAIF e do PAEFI em 
Centros de Convivência, através de parcerias com Organizações da 
Sociedade Civil (OSC). 

Atualmente, são nove as Instituições que executam de forma indireta o 
SCFV: Associação Cultural da Linha Oito (ACL8), Associação das Comuni-
dades Paroquiais de Mata Escura e Calabetão (Acopamec), Associação Os 
Amigos de Clara Amizade Brasil-Bahia (Aacba), Grupo Beneficente Recre-
ativo da Rua Sete de Abril e Adjacências, Instituto Baiano da Paz (Inbpa), 
Instituto de Desenvolvimento, Inclusão e Assistência Social (Ideias), Lar 
Fabiano de Cristo, Lar Joana Angélica, Parque Social Empreendedorismo 
e Desenvolvimento Social.

UNIDADES
CRAS

Bairro da Paz
Boca do Rio
Brotas
Cajazeiras
Calabetão
Castelo Branco
Centro Histórico
Engomadeira
Fazenda Grande do Retiro
Federação
Ilha de Bom Jesus dos Passos
Ilha de Maré
Itapagipe
Itapuã

Lagoa da Paixão (CEU Valéria)
Liberdade
Lobato
Mata Escura
Nordeste
Nova Esperança (CEASA)
Paripe
Rio Sena
Parque São Cristóvão
Pau da Lima
Plataforma
São Cristóvão
Tancredo Neves (Narandiba)
Valéria

DEMANDAS TOTAL ANUAL

Acesso à rede socioassistencial básica 9.158

Acesso à rede socioassistencial especial 781

Orientação Jurídica 397

Auxílio emergencial federal 314

Benefícios eventuais: informações, pleitos, 
bloqueio 77.583

BPC: informações, atualização, inclusão 8.287

Carteira do Idoso 1.567

CadÚnico – atualização 61.432

CadÚnico – inclusão 30.373

Documentação 8.069

Educação 877

Grupo ou atividade no CRAS 8.815

Habitação 562

INSS – Previdência Social auxílio/aposentadoria/
pensão 1.957

Outras Políticas Públicas: Clubes Sociais, 
Primeiro Passo 2.380

Passe livre 6.655

Programa Auxílio Brasil 9.374

Programa Salvador Por Todos (Cesta Básica, 
R$ 270,00) 681

Saúde (PSF, CAPS, UPA, Posto de Saúde, 
Multicentro, Atendimento Psicológico etc.) 5.210

Sistema de garantias de direitos (MP, DPU, DPE, 
delegacias especializadas, CT etc.) 1.461

Trabalho, emprego e renda 1.022

Outras demandas 13.517

TOTAL DE DEMANDAS 250.472
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AJURIS MÓVEL 

O Ajuris Móvel tem o objetivo de oferecer assessoria jurídica para famí-
lias e/ou indivíduos em situação de vulnerabilidade social no município. 
Os atendimentos jurídicos são realizados por um advogado em parceria 
com a equipe técnica dos 28 CRAS. As principais demandas atendidas 
são referentes a questões previdenciárias do regime geral, demandas 
relacionadas ao Direito de Família e Trabalhista. De janeiro a junho de 
2022, o Ajuris Móvel realizou 191 atendimentos, tendo suspendido tem-
porariamente o serviço a partir de julho.

PROJETO MOSAICO

O projeto é executado através de oficinas que ensinam a técnica artística 
do mosaico nos CRAS. A oficina é uma ferramenta de inclusão e trans-
formação social utilizada em complementação ao PAIF. As atividades 
do Mosaico, suspensas em abril de 2020, em decorrência da pandemia 
da Covid-19, foram retomadas no segundo semestre de 2022, com a 
realizasção de 77 oficinas em 10 unidades CRAS.

BENEFÍCIOS EVENTUAIS

Os benefícios eventuais são provisões do sistema de proteção social 
básica não contributiva que contribuem na prevenção de situações de 
risco social. No ano, foi concedido um total de 7.022 benefícios. Entre os 
mais buscados estão os recursos Moradia, Natalidade, Manutenção de 
Moradia e Viagem. Além desses BPCs foram entregues, em 2022, 7.986 
cestas básicas às famílias em situação de vulnerabilidade social.

PROJETO SALVADOR SOCIAL – BANCO MUNDIAL 

Em 2022, foram desenvolvidas atividades estabelecidas pelo Projeto Sal-
vador Social (vide Casa Civil), financiado pelo Banco Mundial (BIRD) como 
a requalificação de quatro CRAS – Nordeste, Boca do Rio, Federação e Rio 
Sena –, e o acompanhamento das 2.753 famílias em descumprimento 
das condicionalidades do Programa Auxílio Brasil. 

Foram enviadas cartas de advertência a essas famílias, comunicando o 
descumprimento e as estratégias para evitar o bloqueio, além de ter sido 

realizada busca ativa pelas equipes dos CRAS, articulação com as escolas, 
dentre outras. Durante o ano, ocorreram missões do Banco Mundial para 
monitoramento das ações do Projeto. Foram visitadas a nova sede da 
Sempre e as unidades CRAS requalificadas. 

PROTEÇÃO SOCIAL ESPECIAL DE MÉDIA 
COMPLEXIDADE

O Serviço de Média Complexidade realiza o acompanhamento especiali-
zado de indivíduos e famílias com direitos violados e vínculos fragilizados 
através da oferta de serviços, programas e benefícios, tais como os Ser-
viços de Proteção e Atendimento Especializado a Famílias e Indivíduos 
(PAEFI), de Proteção Social a Adolescentes em Cumprimento de Medida 
Socioeducativa de Liberdade Assistida e de Prestação de Serviços à 
Comunidade, de Proteção Social Especial para Pessoas com Deficiência, 
Idosas e suas Famílias, Especializado em Abordagem Social, Especiali-
zado para Pessoas em Situação de Rua e Programa de Erradicação do 
Trabalho Infantil – PETI.

CENTRO DE REFERÊNCIA ESPECIALIZADO DE 
ASSISTÊNCIA SOCIAL (CREAS)

O CREAS é uma unidade pública, de abrangência e gestão municipal, 
destinada à prestação de serviços a indivíduos e famílias que se encon-
tram em situação de risco pessoal ou social por violação de direitos ou 
contingência, que demandam intervenções especializadas da Proteção 
Social Especial. No ano, foram realizados 15.722 atendimentos e entre-
gues 4.604 cestas básicas.

Centro de Referência Especializado para População em Situação 
de Rua – Centro Pop

O Centro POP atende, acolhe e orienta indivíduos e famílias em situação 
de rua que se encontram em risco pessoal e social. Tem a finalidade de 
assegurar atendimento e atividades direcionadas para o desenvolvimento 
de sociabilidade e o fortalecimento de vínculos interpessoais e/ou fami-
liares. No ano, os quatro Centros POP do município registraram 89.830 
acessos ao serviço, 35.236 atendimentos, 9.362 atendimentos técnicos 
individualizados e 13 atendimentos em grupo. 
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Serviço Especializado em Abordagem Social – SEAS

O Serviço Especializado de Abordagem Social (SEAS) é um serviço de 
proteção social especial de média complexidade ofertado de forma conti-
nuada a pessoas em situação de rua ou que utilizam os espaços públicos 
como forma de sobrevivência. Em 2022, ocorreram 40.358 abordagens, 
das quais, 2.757 a crianças e adolescentes, 36.780 a adultos e 821 a 
idosos, 1.914 acolhimentos institucionais, 150 encaminhamentos, 685 
encaminhamentos para emissão de documento civil, 355 direcionamentos 
para outras políticas públicas e 167 ao CadÚnico.

Centro Dia de Referência para Crianças com Microcefalia 

O Centro é o primeiro equipamento de Assistência Social na Bahia es-
pecializado no atendimento prioritário de crianças acometidas com a 
Síndrome Congênita do Zika Vírus. Em 2022, o Centro Dia realizou 8.525 
atendimentos, incluindo os atendimentos presenciais, teleatendimentos 
e atendimentos para entregas de provisões. Também foram realizados 

142 atendimentos domiciliares, 152 encaminhamentos intersetoriais, 
além do acompanhamento de 2.233 famílias.
 
PROTEÇÃO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA 
COMPLEXIDADE

A Alta Complexidade oferece atendimento, segurança e proteção integral 
às famílias e indivíduos que se encontram em situação de abandono, 
ameaça ou violação de direitos, necessitando de acolhimento provisó-
rio. Os serviços de acolhimento garantem condições de dignidade, com 
preservação da sua identidade, integridade e história de vida.

ACOLHIMENTO PARA CRIANÇAS E ADOLESCENTES

Crianças ou adolescentes, inclusive aquelas com deficiência, com idade 
entre 0 (zero) e 18 anos incompletos, que foram afastados de suas famílias 
por medida protetiva determinada pela justiça, são atendidos pelo Serviço 
Família Acolhedora e acolhidos em residências. De caráter provisório, o 
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serviço prevê o retorno à família de origem ou o encaminhamento para 
adoção. Já o Serviço de Acolhimento em República é ofertado aos jovens 
entre 18 e 21 anos.

Em 2022, Salvador ofertou 72 vagas para acolhimento institucional pela 
rede própria, composta pelas Unidades de Atendimento Individual (UAI) 
Matatu, Jardim das Margaridas e Jardim Baiano, geridas pela Funda-
ção Cidade Mãe (FCM) e pelo Serviço de Família Acolhedora (SFA). As 
Organizações da Sociedade Civil (OSCs), através de Termos de Parceria 
formalizados, disponibilizaram 260 vagas e outras 20 vagas foram 
executadas através da rede ampliada que não possuem parceria com o 
Município de Salvador. 

A Rede Parceira de Acolhimento Institucional possui cinco unidades que 
executam o serviço por meio de Termo de Colaboração com a Sempre: 
Lar Pérolas de Cristo ( 80 vagas), Associação das Comunidades Paro-
quiais de Mata Escura e Calabetão (40 vagas), Lar Vida ( 40 vagas), Lar 
da Criança (20 vagas) e OAF (80 vagas).

ACOLHIMENTO PARA IDOSOS

O Serviço de Acolhimento para Pessoa Idosa é voltado a pessoas 
acima de 60 anos, que apresentam autonomia ou com diferentes 
graus de dependência. Salvador conta com 164 vagas, ofertadas pelo 
Abrigo Dom Pedro II (administração direta) e pelas unidades parceiras 
Centro de Geriatria e Gerontologia Júlia Magalhães (CGGJM) admi-
nistrado pelas Obras Sociais Irmã Dulce (OSID), Abrigo São Francisco 
de Assis e Casa de Repouso Santa Clara, além de 62 Organizações 
da Sociedade Civil, em funcionamento, sem formalização de parceria 
com o município.

ACOLHIMENTO PARA ADULTOS E FAMÍLIAS

O serviço é destinado às pessoas de 18 a 59 anos que utilizam as ruas 
como espaço de moradia e/ou sobrevivência, e grupos familiares com 
ou sem crianças. O acesso ao acolhimento institucional ocorre através 
da Central Única de Regulação de Vagas para Acolhimento, que funciona 
24 horas/dia. São ofertadas 1.086 vagas em 17 Unidades de Acolhimento 
Institucional, das quais duas são de execução direta, indireta e cinco de 

acolhimento emergencial, parceirizadas através de Termo de Colabora-
ção para execução do serviço temporário. Durante a permanência na 
unidade e também no pós-desligamento, é realizado acompanhamento 
socioassistencial dessas pessoas. 

Os usuários do serviço de acolhimento também recebem orientações e 
são encaminhados para acesso aos benefícios eventuais como auxílios 
em pecúnia para os indivíduos/famílias que não têm condições de arcar 
por conta própria com o enfrentamento de situações adversas. No ano, 
foram solicitados 1.005 benefícios eventuais, dos quais 888 auxílios 
moradia e 18 natalidade.

ACOLHIMENTO PARA JOVENS E ADULTOS COM 
DEFICIÊNCIA 

As Residências Inclusivas funcionam em casas adaptadas, com ade-
quada estrutura física para promoção da autonomia das pessoas com 
deficiência. O serviço, é ofertado pelo Lar Fonte da Fraternidade e Centro 
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de Humanização para Portadores de Deficiência por meio de Termo de 
Colaboração com a Sempre. Acolhe 10 pessoas entre 18 e 59 anos de 
idade, com múltiplas deficiências de ordem física e intelectual vítimas de 
vulnerabilidade ou violação de direitos, com vínculos familiares fragilizados/ 
rompidos ou de outras situações que agravam ainda mais a condição de 
dependência, bem como a própria incapacidade de subsistência. 

ACOLHIMENTO PARA MULHERES EM SITUAÇÃO DE 
VIOLÊNCIA

Em 2022, foram atendidas aproximadamente 71 mulheres em condição 
de violência doméstica com risco de morte, 22 foram encaminhadas para 
as Unidades Regionais Casa Abrigo do Estado, 38 recusaram abrigamento 
nas Unidades Regionais e foram acolhidas em unidades parceiras do 
município, 16 foram desligadas das Casas Abrigo e 59 foram acolhidas 
em unidades parceiras.

CADASTRO ÚNICO (CADÚNICO)

O Cadastro Único contém as informações socioeconômicas das famílias 
com renda mensal de até meio salário mínimo por pessoa e também com 
renda mensal maior do que meio salário mínimo por pessoa desde que 
inclusas em programas sociais nas três esferas do governo. 

Em Salvador, estão cadastradas 448.156 famílias, 396.143 com renda 
até meio salário mínimo, 294.273 com o cadastro atualizado nos últimos 
dois anos e 273.229 com renda até meio salário mínimo com o cadastro 
atualizado. Durante o ano, foram realizados 328.638 atendimentos refe-
rentes ao CadÚnico, principalmente demandados a partir da transição 
do Programa Bolsa Família (PBF) para o Programa Auxílio Brasil (PAB), e 
pelo retorno das averiguações e revisões cadastrais.

PROGRAMA AUXÍLIO BRASIL – PAB

O Auxílio Brasil é um programa social de transferência direta e indireta 
de renda para famílias em situação de pobreza e de extrema pobreza, 
garantindo uma renda básica a essas pessoas em situação de vulnerabili-
dade social. Em Salvador, são 283.114 famílias inscritas no Auxílio Brasil, 
contemplando diretamente cerca de 632.943 pessoas.

Coordenado pelo Ministério da Cidadania, responsável por gerenciar os 
benefícios e o envio de recursos para pagamento, o programa substituiu 
o antigo Bolsa Família. Ao município, compete realizar a manutenção 
da atualização cadastral dos beneficiários para evitar a interrupção do 
pagamento dos benefícios e a inserção de famílias com perfil condizente 
com as exigências do PAB.

BENEFÍCIOS EVENTUAIS

Benefício Eventual integra as garantias de proteção social do Sistema 
Único de Assistência Social (SUAS). De caráter suplementar e temporário, 
os benefícios eventuais garantidos pelo município são Auxílio Moradia, 
Auxílio Emergencial, Auxílio Natalidade, Auxílio Viagem e Auxílio Funeral. 

No ano, foram concedidos 4.817 auxílios natalidade, 3.398 referentes a eva-
cuação temporária, 1.346 emergência, 1.271 vulnerabilidade, 1.152 Pop Rua, 
1.020 funeral, 110 viagem e 144 relocação por demolição ou medida judicial. 

SALVADOR POR TODOS

A Sempre, durante o ano, foi responsável pela gestão do pagamento do 
benefício dos Programas Salvador por Todos, no valor de R$ 270,00, a mais 
de 30 mil beneficiários, do SOS Cultura I, no valor de um salário mínimo 
e o SOS Cultura II, no valor de dois salários mínimos, fazendo a interface 
com as instituições financeiras (CEF e Bradesco). Aos beneficiários do 
programa foram entregues ainda 44.900 cestas básicas.

POLÍTICAS SOBRE DROGAS

A necessidade de enfrentamento e avançar nas políticas públicas sobre 
drogas no Município do Salvador levou a prefeitura a intensificar as ini-
ciativas voltadas aos usuários de drogas que vão desde o planejamento 
das ações à execução de projetos, na perspectiva da atenção, cuidado, 
acolhimento, prevenção, inclusão social e de redução de danos.

ACOLHIMENTO RESIDENCIAL TRANSITÓRIO

Executado em parceria com Organizações da Sociedade Civil (OSC), o 
serviço de Acolhimento Residencial Transitório, de caráter complementar 
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aos oferecidos nas redes SUAS e SUS, objetiva o acolhimento de pessoas 
em situação de vulnerabilidade e/ou risco social, que fazem uso abusivo de 
drogas, com acompanhamento psicossocial por profissionais qualificados 
e toda infraestrutura necessária ao cuidado humanizado dos assistidos 
que inclui moradia, alimentação, material de higiene pessoal, oficinas 
laborativas e encaminhamento para serviços de saúde e socioassistencial. 
Em 2022, o Acolhimento Residencial Transitório para as pessoas que 
fazem uso abusivo de drogas e em vulnerabilidade e/ou risco social após 
o Chamamento Público nº 003/2022, realizado em maio, teve a oferta 
de vagas ampliada de 70 para 385, incluindo o acolhimento de famílias 
com ou sem filhos e pessoas idosas de ambos os sexos, um incremento 
de 500% no total de vagas. Durante o ano, ocorreram 358 acolhimentos.

MORADIA ASSISTIDA: REINVENTANDO CAMINHOS

O projeto é baseado no modelo Housing First, através do qual inverte-se a 
ordem usual de assistência, priorizando, antes de tudo, alocar as pessoas 
em situação de rua crônica (mais de cinco anos) em uma residência in-
dividualizada. Serão ofertadas em 20 moradias para atendimento de até 
100 indivíduos e/ou famílias que fazem uso de substâncias psicoativas e 
que não se adequam aos atuais modelos de moradia provisória. O prazo 
mínimo é de dois anos renováveis por igual período.

O investimento previsto é de R$ 1.102.400,00 nos dois primeiros anos da 
iniciativa. Salvador será a primeira capital do Brasil a implantar esse projeto 
exclusivamente com recursos próprios. O serviço será executado a partir de 
2023 de forma indireta em parceria com Organizações da Sociedade Civil. 

FORMAÇÃO EM POLÍTICAS SOBRE DROGAS

O programa objetiva garantir a formação e capacitação permanente para 
profissionais, gestores, técnicos da rede parceira, servidores e demais 
trabalhadores municipais com oferta de espaço permanente de educação, 
compartilhamento de conhecimentos, experiências e boas práticas acerca 
das temáticas que permeiam o uso de drogas, qualificando desta forma 
os serviços prestados à população. Durante o ano, em parceria com a 
Fundação da Criança e do Adolescente (Fundac), Unidade de Acolhimento 
Institucional Casa da Ladeira e Suprad/SJDHDS, 36 colaboradores da 
Fundação Cidade Mãe (FCM) foram capacitados. 

SEMANA MUNICIPAL DE POLÍTICAS SOBRE DROGAS

Com o objetivo de promover o diálogo junto aos diversos segmentos 
sobre o uso de drogas, a Semana Municipal de Políticas Sobre Dro-
gas, realizada de 13 a 15 de junho, contribuiu para a desconstrução 
de estigmas e preconceitos atrelados às pessoas que fazem uso 
de drogas. O evento contou ainda com a Feira de Serviços, Cultura 
e Cidadania, realizada na Praça da Sé, com a oferta de serviços nas 
áreas da saúde e assistência social, além de intervenções culturais, 
esportivas e de música. 

As atividades foram realizadas em parceria com o Escritório de Go-
vernança Social, Secretaria Municipal de Saúde, Secretaria Municipal 
de Cultura e Turismo, Secretaria Municipal de Políticas para Mulheres, 
Infância e Juventude, Diretoria de Esportes e Lazer, Secretaria Municipal 
de Reparação, dentre outros.

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA 

As políticas públicas do Município para as pessoas com deficiência são 
desenvolvidas com base em oito eixos: Acessibilidade, Inclusão Social 
e Cidadania, Trabalho e Emprego, Saúde, Educação, Cultura e Esporte, 
Sustentabilidade e Inovação e Mobilidade.

VISTORIAS EM EQUIPAMENTOS PÚBLICOS 
MUNICIPAIS

A Sempre realiza regularmente vistorias em equipamentos públicos 
municipais para verificar o atendimento às normas de acessibilidade 
arquitetônica vigentes, com base na ABNT NBR 9050/2020 que trata 
de acessibilidade das edificações, mobiliário, espaços e equipamentos 
públicos. No ano, foram vistoriados 34 equipamentos. 

CENTRAL DE INTERMEDIAÇÃO EM LIBRAS – CIL

A Central conta com dois intérpretes de Libras e presta serviço de 
tradução, interpretação e capacitação da Língua Brasileira de Sinais 
(Libras) para a Língua Portuguesa e vice-versa nos serviços ofertados 
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pela Prefeitura Municipal de Salvador. São profissionais especializados 
e que prestam o serviço no uso das modalidades falada e sinalizada, 
em traduções simultâneas ou consecutivas, podendo ser ao vivo, en-
saiada, gravada ou ainda com a cessão de uso de imagem. O objetivo é 
proporcionar acessibilidade nos serviços públicos com qualidade para 
pessoas com deficiência auditiva e surdos atendidos pela prefeitura. 
Durante o ano, a Central realizou 8.136 atendimentos, uma média de 
678 por mês.

Capacitação em Libras

O curso é realizado exclusivamente na modalidade Ensino à Distância, 
com aulas gravadas que são disponibilizadas na Plataforma Microsoft 
Teams, para que os alunos tenham acesso em qualquer horário do dia, e 
também com aulas ao vivo. Em 2022, foram capacitadas 873 pessoas, 
sendo 516 servidores municipais e 357 pessoas do público geral. 

CER II DE COUTOS

O Centro Especializado de Reabilitação – CER II foi implantado, em 2019, 
para ampliar o atendimento às pessoas com deficiência, dentro da Rede 
de Cuidados à Pessoa com Deficiência do SUS, abrangendo 22 bairros 

no Subúrbio Ferroviário. Em 2022, foram realizados mais de 18 mil aten-
dimentos e 42 mil procedimentos.

PESSOAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA 
– TEA

Salvador não dispõe de unidade de ensino especializada para pessoas 
com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Para garantir o atendimento a 
essa população, foi iniciada, em 2022, a construção da Escola Municipal 
do Curralinho e a nova sede da Associação dos Amigos do Autista (AMA-
-BA). A nova unidade será cedida à AMA-BA, que gerenciará o espaço e 
transferirá as atividades realizadas na sede, em Patamares, para o novo 
local, após a construção. 

Com prazo de 18 meses para a conclusão das intervenções e investimento 
de R$ 12 milhões, a estrutura será construída num terreno de 6,7 mil m² e 
reunirá 20 salas de aula, sala multiuso, acessibilidade total, 14 sanitários 
incluindo adaptações para pessoas com deficiência, refeitório, cozinha, 
despensa, lavanderia, diretoria, almoxarifado, piscina, quadra poliesportiva, 
vestiário, sala de professores e depósito para materiais, dentre outros 
equipamentos modernos para atender a comunidade escolar com todo 
conforto e segurança.
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A iniciativa permitirá a ampliação do atendimento de 145 para mil alunos 
autistas, que receberão acompanhamento educacional especializado no 
contraturno escolar, facilitando o acesso ao aprendizado e ampliando os 
serviços destinados a esse público. Além disso, a instituição também 
realizará atendimento aos familiares e à comunidade.

INCLUSÃO POR MEIO DO ESPORTE

A iniciação esportiva tem por objetivo a inclusão social. Os seus bene-
ficiados são prioritariamente os moradores das comunidades menos 
privilegiadas de Salvador, especialmente crianças e adolescentes matri-
culados na rede pública de ensino, que pratica o esporte no contraturno 
escolar. O programa atua de forma direta por meio de escolinhas de 
iniciação esportiva de tênis, futebol, futsal, voleibol, natação, basque-
tebol, handebol, entre outras, realizadas nos equipamentos esportivos 
municipais.

O alto rendimento esportivo é realizado na Arena Aquática Salvador, com 
o apoio técnico, metodológico e equipamento/infraestrutura esportiva 
para os atletas de natação, assim também como a ginástica rítimica, 
que atualmente tem atletas apoiados nesse segmento do esporte e 
ocorre no Subúrbio 360, sendo também implantado na Estação Cida-
dania de Itapuã.

Durante o ano, o município ganhou 35 quadras poliesportivas e 30 campos, 
num total de 65 novos espaços esportivos. 

SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL 

A Coordenadoria de Segurança Alimentar e Nutricional (Cosan) tem por 
finalidade elaborar, executar e acompanhar políticas públicas na área de 
Segurança Alimentar por meio de produção, acesso, consumo e distribuição 
de alimentos. A linha de trabalho está dividida em Gestão dos Equipa-
mentos de Segurança Alimentar e Nutricional e Projetos de Segurança 
Alimentar. A Cosan conta com uma estrutura operacional composta por 
dois Restaurantes Populares e um Banco de Alimentos – Prato Amigo, 
onde são desenvolvidas ações de Educação Alimentar e Nutricional – EAN.

EDUCAÇÃO ALIMENTAR E NUTRICIONAL – EAN

A EAN é uma das estratégias para promover conhecimento e prática da 
alimentação adequada e saudável. Além de promover conhecimento, 
essas ações provocam a reorganização de valores e de formas cotidianas 
de pensar sobre a escolha de alimentos capazes de oferecer um padrão 
de vida mais saudável.

EQUIPAMENTO ATENDIMENTOS 
REALIZADOS 

Estação Cidadania Itapuã 19.397

Estação Cidadania São Marcos 13.331

Arena Aquática 12.492

Subúrbio 360 15.086

CEU-Valéria 32.810

Praça da Juventude 3.227

Centro Treinamento Boca do Rio 2.579

TOTAL 98.922
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AMAMENTAR SEMPRE

Um dos projetos desenvolvidos pela EAN é o Amamentar Sempre, lança-
do na Semana Mundial de Aleitamento Materno, em 2022, e tem caráter 
permanente. Seu objetivo é reduzir as taxas de desmame precoce, cons-
cientizar sobre os benefícios associados à prática da amamentação e 
capacitar gestantes e lactantes com orientações técnicas práticas. Foram 
realizadas atividades no Restaurante Popular de Pau da Lima, nos CRAS 
Lagoa da Paixão, Nova Esperança, Narandiba, Fazenda Grande, Itapagipe 
e Fazenda Grande do Retiro.

Outra iniciativa da EAN é o Projeto “Comer Melhor Sempre”, voltado 
aos inscritos no CadÚnico, beneficiários do Programa Auxílio Brasil, 
do Benefício de Prestação Continuada (BPC) ou outros programas 
governamentais. O objetivo é promover a Segurança Alimentar e 
Nutricional (SAN) junto aos usuários do SUAS, acompanhados pelas 
unidades CRAS e instituições beneficiadas pela Cosan. Os cursos 
ofertados abordam temas como: Alimentação Saudável e Qualidade de 
Vida, Higiene, Conservação dos Alimentos e Aproveitamento Integral 
dos Alimentos.

RESTAURANTES POPULARES

Os Restaurantes Populares Cuidar de São Tomé de Paripe e de Pau 
da Lima funcionam também como um espaço multifuncional, onde 
são desenvolvidas diversas atividades voltadas para a comunidade, 
promoção da Saúde, Educação Alimentar e Nutricional, e capacitações 
visando geração de renda, como cursos de Corte e Costura, Crochê e 
Culinária. Durante o ano, a unidade de São Tomé de Paripe forneceu 
119.325 refeições enquanto a de Pau da Lima ofertou 111.815, ao preço 
de R$ 1,00 cada. 

BANCO DE ALIMENTOS PRATO AMIGO

O Prato Amigo coleta diariamente alimentos doados por empresas par-
ceiras, em geral, oriundos de produtores e comércio local, que, por razões 
variadas, são impróprios para a comercialização, mas adequados ao 
consumo humano, e repassa às instituições da sociedade civil sem fins 
lucrativos, que distribuem refeições a indivíduos em situação de vulne-

rabilidade social. Ao longo do ano, foram arrecadadas 93 toneladas de 
doações e realizadas 1.669 entregas em instituições sociais, totalizando 
133.520 pessoas assistidas. 
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CAPACITAÇÃO 

O Capacita Sempre é uma política de valorização dos servidores, através 
da realização de cursos voltados ao desenvolvimento pessoal e à me-
lhoria dos serviços prestados. Em 2022, foi ofertada a capacitação em 
Atualização Sobre Especificidade e Interfaces da Proteção Social Básica 
no SUAS, com a participação de 60 servidores. 

Em parceria com o Projeto “Laje Talks”, da Secis, foi realizada a palestra 
“Você Conhece o que Come: Decifrando Rótulos”, abordando questões 
como Educação Nutricional, leitura correta dos rótulos alimentares, novas 
normas da Anvisa, entre outros.

HABITAÇÃO E DEFESA CIVIL 

Em 2022, foram realizados 78 atendimentos emergenciais e 133 enca-
minhamentos, em sua maioria, relacionados a risco de deslizamento de 
terra e a incêndio residencial. As principais demandas atendidas foram 
benefício eventual em virtude de desastres na categoria de auxílio moradia 
e auxílio emergência por perdas. 

PROMOÇÃO SOCIAL

Dentre as demandas concernentes à CAS estão pessoas acometidas por 
transtorno de acumulação compulsiva, seja de materiais inservíveis ou ani-

mais. O cuidado direcionado a essa população acometida por transtorno de 
acumulação, requer abordagem interdisciplinar, exigindo ações pactuadas 
com outros setores/órgãos, pautando cuidado na perspectiva da integralidade. 

Em 2022, ocorreram 71 atendimentos a casos de acumulação compulsiva. 
As ações envolvem também o fornecimento de provisões materiais de 
emergência, com acolhimento humanizado, com escuta qualificada e 
adoção de critérios socioeconômicos. No ano, ocorreram 185 atendi-
mentos neste sentido.

SAÚDE DO TRABALHADOR

Em 2022, foi implementado o atendimento individual de trabalhadores 
afastados do trabalho em período superior a 15 dias por questões rela-
cionadas à saúde mental. No total, foram realizados 202 atendimentos 
individuais, sendo englobadas as ações complementares, tais como: 
a articulação com a rede de saúde, discussão de casos e orientação a 
gestores e colegas de equipe, entre outros.

Os atendimentos podem gerar necessidade de breve acompanhamento e 
a realização de encaminhamentos para rede de cuidado à saúde. No ano, 
foram realizadas articulações com a Mansão do Caminho, CAPS Pau da 
Lima, Rede de Atendimento Voluntário ParaPretoPsi, Universidade Federal 
da Bahia e Faculdade Bahiana de Medicina.

DEMANDAS DIRECIONADAS PARA EQUIPAMENTOS DE 
REFERÊNCIA E CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS

CRAS 24

CREAS 12

CadÚnico 08

Auxílio Moradia 65

Auxílio Emergência 24

TOTAL 133 encaminhamentos

DEMANDAS DIRECIONADAS
CRAS 37

CREAS 23

CAPS II 44

CAPS-AD 17

DIPA 11

Limpurb 47

Codesal 06

TOTAL 185 encaminhamentos
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SECRETARIA MUNICIPAL DE POLÍTICAS PARA AS 
MULHERES, INFÂNCIA E JUVENTUDE – SPMJ

A Secretaria de Políticas para as Mulheres, Infância e Juventude (SPMJ) tem como finalidade desenvolver 
e acompanhar políticas públicas, apoiar as ações relacionadas à mulher e à juventude e promover os 
direitos da criança e do adolescente.

ALERTA SALVADOR

O programa, institucionalizado como política pública municipal em 
2022, dispõe sobre as ações dedicadas à erradicação da violência 
contra a mulher e criação do Observatório Municipal da Violência 
contra a Mulher. Atua na educação de mulheres, homens, meninas 
e meninos sobre a violência doméstica contra a mulher e respeito 
às mulheres e na identificação de situações de violência doméstica 
contra a mulher. Também acompanha, acolhe e encaminha mulheres à 
rede de enfrentamento à violência doméstica, oferecendo assistência 
psicológica, jurídica e social.

Os Centros de Referência de Atendimento à Mulher em Situação de 
Violência Loreta Valadares (CRAMLV) Centro de Atendimento à Mulher 
Soteropolitana Irmã Dulce (CAMSID), Centro de Referência Especiali-
zado de Atendimento à Mulher Arlette Magalhães (CREAM), CRAM em 
Movimento e Caravana da Mulher registraram 6.328 atendimentos e 578 
referenciamentos, acolhidas 37 mulheres e efetuadas 3.705 buscas ativas.

Caravana da Mulher

A Caravana da Mulher, que integra o Programa Alerta Salvador, oferta, 
de forma itinerante, serviços para enfrentamento à violência, proteção 
à saúde e direitos da mulher, através do fortalecimento da autoestima, 
autonomia e qualificação profissional para o mercado de trabalho. Durante 

o ano, a Caravana da Mulher, ocorrida em diversos bairros do município, 
realizou 1.085 atendimentos.

Mulher em Foco

Voltado à qualificação profissional, fortalecimento e resgate da autoestima 
e da cidadania, o projeto busca viabilizar a geração de renda e a autonomia 
econômica da mulher, possibilitando o rompimento de ciclo de violência. 
São ofertados cursos de capacitação com foco no empreendedorismo e de 
qualificação e inserção no mercado de trabalho. A iniciativa promove ainda 
ações de fomento, apoio, estímulo e monitoramento para contribuir com a 
efetiva entrada da mulher no mercado de trabalho e de negócios. No ano, 
participaram dos cursos 644 mulheres e 570 foram encaminhadas ao SIMM.



68

SPMJSALVADOR 2022 CAPITAL DA IGUALDADE SOCIAL

Casa da Mulher Brasileira

Para fortalecer as políticas de combate à violência contra o público 
feminino, será implantada em Salvador a Casa da Mulher Brasileira. 
As obras, iniciadas em maio de 2022, ao lado do Hospital Sarah, 
reunirá diversos serviços integrados à rede de proteção e atendi-
mento humanizado. O investimento é de R$ 14 milhões entre obras 
e equipamentos. 

Compre Delas

O Compre Delas é uma plataforma digital 100% gratuita para o fomento 
dos Negócios Femininos de Salvador. O marco de entrega foi no mês de 
agosto, quando se iniciou todo o trabalho para o início do cadastramento 
das empreendedoras. O Compre Delas está no site https://compredelas.
salvador.ba.gov.br/

Alerta Salvador 

A partir de agosto de 2022, mulheres de Salvador passaram a contar 
com telefone 156 para denunciar casos de assédio de cunho sexual ou 
contra a dignidade, através de constrangimento, intimidação, ofensas, 
ameaças, comportamentos, palavras ou gestos que violem o direito à 
livre circulação. 

Além do Canal 156, o Programa “Você Não Está Só”, em parceria com a 
Ouvidoria do Município, foi ampliado e passou a incluir novas URAS com 
informações da violência contra a mulher, através do número 180.

Selo Pacto Pela Mulher

Criado em 2022, o Selo “Pacto Pela Mulher” tem como objetivo reconhe-
cer os esforços de instituições privadas e públicas, na busca tanto por 
equidade entre mulheres e homens no ambiente corporativo, quanto pela 
prevenção e combate aos diversos tipos de violência contra a mulher. O 
selo, com validade de dois anos, será concedido às empresas, associações 
civis e entidades públicas que, habilitadas junto à SPMJ, cumprirem os 
compromissos estipulados. 

Agosto Lilás

As políticas para as mulheres, através de informação, capacitação e qualifi-
cação profissional, foram realizados cursos de Defesa Pessoal, Capacitação 
do Alerta Salvador com funcionárias da Limpurb e Guarda Civil Municipal, 
além de ter sido formalizado um Termo de Cooperação Técnica com o 
Ministério Público do Trabalho (MPT) para denúncia, resgate e acolhimento 
de mulheres vítimas de violência e trabalho análogo à escravidão. 

Outubro Rosa

Com o objetivo de reafirmar a importância da prevenção do câncer de 
mama foram realizados palestras e atendimentos à população feminina, 
informando sobre os cuidados para prevenir o câncer de mama e de colo 
do útero. Também foram disponibilizados em parceria com a SMS exames 
de mamografia e preventivos, odontologia e clínico geral.
 
No Hospital Municipal de Salvador, na Boca da Mata, foram ofertados 
exames de mama, e transvaginais durante o mês de outubro e, nos Mul-
ticentros de Saúde, realizadas consultas em Ginecologia, Cardiologia, 
Endocrinologia e Mastologia, além de exames como USF transvaginal, 
mamária e pélvica. 

Equipamentos públicos receberam iluminação cênica na cor rosa durante 
o mês de outubro para conscientizar a população sobre a importância da 
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campanha. A ação ocorreu em locais como o Elevador Lacerda, no Centro, 
viadutos do BRT, na avenida ACM, e na fonte luminosa da Praça da Sé.

Defesa Pessoal e Primeiros Socorros

Através da parceria entre a SPMJ e a Guarda Civil Municipal de Salvador 
(GCM), a prefeitura realizou um curso de Defesa Pessoal e Primeiros 
Socorros, voltado às mulheres assistidas pela 1ª Vara de Violência Do-
méstica e Familiar contra a Mulher do Poder Judiciário da Bahia (PJBA). 
Nas aulas, foram abordados os tipos de violência e formas de prevenção. 

INFÂNCIA, ADOLESCÊNCIA E JUVENTUDE

Com o objetivo de promover maior proteção integral às crianças e ado-
lescentes, fomentar e promover direitos e oportunidades à comunidade 
jovem do município, a SPMJ desenvolve políticas públicas em consonância 
com o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente. 

Campanha Maio Laranja

A campanha objetiva sensibilizar e orientar à população em geral sobre 
o combate ao abuso e exploração sexual de crianças e adolescentes, 
principalmente os profissionais do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) 
que atuam de maneira mais direta com o público infanto-juvenil. Em 
2022, a campanha alcançou 1.103 servidores e profissionais que atuam 
de maneira mais direta com o público infanto-juvenil. Foram formados 
ainda 700 adolescentes.

#AGENDACIDADEUNICEF

O Unicef Brasil elaborou uma estratégia de atuação para os centros 
urbanos chamada #AgendaCidadeUnicef, que engaja as administrações 
municipais, comunidades, setor privado, sociedade civil e famílias. O ob-
jetivo é superar os impactos negativos da violência no desenvolvimento 
integral das crianças e adolescentes. O programa em implementação 
identificou como território prioritário o bairro de Valéria, onde realizou a 
escuta social de 44 representantes da comunidade e de 56 adolescentes. 
A estratégia de atuação prevê a captação e inclusão de 600 adolescentes/
jovens em cursos preparatórios para inclusão socioprodutiva. 

Enfrentamento ao Trabalho Infantil 

Ao longo do ano de 2022, foram feitas diversas ações em Prefeituras-Bairro 
com a população local, para conscientizar e combater o trabalho infantil 
em Salvador, bem como com colaboradores das prefeituras-bairro. Cerca 
de 150 pessoas foram impactadas.

Políticas Para Meninas e Adolescentes

Com o objetivo de mapear, diagnosticar, combater e prevenir as desigual-
dades que ainda impedem que crianças e adolescentes usufruam de seus 
direitos de forma igualitária, o município de Salvador dispõe do Comitê 
de Políticas para Meninas. Em 2022, foram feitas ações como roda de 
conversa sobre o ciclo menstrual para ajudar a quebrar os tabus em torno 
do tema com distribuição de absorventes em comunidades carentes.
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Semana do Bebê

No final de agosto, ocorreu a Semana do Bebê, uma estratégia de mobili-
zação social realizada nos municípios pelas prefeituras em parceria com 
o Fundo das Nações Unidas para Infância (Unicef) e outras organizações 
que atuam em prol da primeira infância, fase da vida compreendida entre 
zero e seis anos de idade.

Gravidez na Adolescência

Para debater e reduzir os altos índices de gravidez não planejada na ado-
lescência, foi exibido, em novembro, o documentário “Menina”, voltado 
para jovens de 13 a 19 anos. Além disso, a SPMJ vem desenvolvendo 
políticas públicas nas comunidades, com discussões sobre Educação 
Sexual Reprodutiva, Dignidade Menstrual e Prevenção do Abuso Sexual, 
além de executar estratégias, a exemplo da entrega de sete mil preser-
vativos na Arena Fonte Nova em parceria com a SMS.

Cinema e Exposição

Com o objetivo de democratizar o acesso ao cinema e promover um 
momento lúdico, a SPMJ levou 90 crianças e adolescentes ao cinema e 
80 jovens à exposição “Frida Kahlo”.

As visitantes foram assistidas pela Associação das Comunidades Paro-
quiais de Mata Escura e Calabetão (Acopamec). 

Programa Primeiro Passo

Voltado às famílias com crianças em idade de creche e pré-escola, do 
nascimento aos 5 anos, beneficiárias do Programa Auxílio Brasil que não 
estejam matriculadas nas unidades de instituição públicas ou convenia-
das, por falta de oferta de vaga, o programa garante benefício no valor de 
R$ 81,50. Em 2022, foram contempladas 18.310 famílias. 
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Ingressar

Com o objetivo de ampliar o acesso de jovens de Salvador ao Ensino 
Superior, o Programa Ingressar garante maiores oportunidades e me-
lhores condições de disputa para a realização do Exame Nacional do 
Ensino Médio (Enem) e o vestibular aos jovens de baixa renda, entre 
16 a 29 anos, a famílias inseridas no Auxílio Brasil. O curso municipal 
Pré-Enem é 100% gratuito e garante o acesso de estudantes a ensino, 
revisão e dicas sobre o processo seletivo, material didático, apostilas 
ilustradas, atividades e avaliações interativas e simulados. Em 2022, 
1.031 jovens se inscreveram, sendo 30% de vagas destinadas às 
pessoas negras.

Protagoniza Jovem

O programa tem como objetivo estimular a formação, a participação e 
a cultura do empreendedorismo na juventude. Desenvolve estratégias 
para a inclusão social e o acesso ao mercado de trabalho através de 
capacitação profissional, webinários sobre temáticas diversas, ações de 
empreendedorismo e mercado de trabalho formal. No ano, 1.187 jovens 
se matricularam nos cursos de capacitação e 251 foram encaminhados 
ao SIMM.

Fundo Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente 
(FMDCA)

O FMDCA é um instrumento de captação de recursos de fontes diversas 
destinados à promoção e defesa dos direitos da criança e do adolescente. 
A gestão e aplicação dos recursos do fundo é de responsabilidade do 
Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente. Em 2022, o 
município contou com a parceira de mais de 20 instituições, responsáveis 
pelo atendimento de 5.962 crianças e adolescentes.
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FUNDAÇÃO 
CIDADE MÃE – FCM

A FCM tem o objetivo de promover a educação de crianças e adolescentes em situação de risco social e 
pessoal, pobreza, violência, abandono e exclusão social, através da promoção de políticas de promoção 
do atendimento integral. Está vinculada à Secretaria de Políticas para as Mulheres, Infância e Juventude 
(SPMJ).

PROTEÇÃO SOCIAL ESPECIAL 

A Proteção Social Especial garante prioridade às crianças e aos adoles-
centes em situação de extrema vulnerabilidade social encaminhadas em 
medida de proteção pelo Poder Judiciário, no Serviço de Acolhimento nas 
modalidades Institucional e Familiar. O município conta com 72 vagas 
nas quatro Unidades de Atendimento Individual (UAI).

A modalidade de acolhimento familiar – Serviço Família Acolhedora – aco-
lhe 20 crianças de zero a seis anos em famílias voluntárias e habilitadas, 
em caráter provisório. 

Em 2022, foi distribuída a cartilha em quadrinhos “Mariza e suas duas 
famílias”, na qual uma garota de cinco anos representa as crianças que 
de alguma forma tiveram seus direitos violados. O objetivo é divulgar o 
serviço de acolhimento e sensibilizar famílias a se tornarem voluntárias 
a receber essas crianças em seus lares. No ano, foram habilitadas quatro 
famílias, acolhidas sete crianças de zero a sete anos e 176 crianças e 
adolescentes. 

Para tornar as unidades de acolhimento num ambiente com maior aspecto 
de lar ao invés de instituição abrigo, as UAIs de Pituaçu e Boca do Rio 
foram transferidas para o Jardim das Margaridas e Matatu, respectiva-
mente, passando a funcionar em residências. 

PROTEÇÃO BÁSICA 

A FCM executa também ações com foco na prevenção de situações de 
risco através do desenvolvimento de potencialidades e o fortalecimen-
to de vínculos familiares e comunitários. Em 2022, sua capacidade de 
atendimento foi ampliada de cinco para sete Centros de Convivência 
Socioassistencial (CCS).

UAI BAIRRO CAPACIDADE IDADE

UAI Matatu Matatu de 
Brotas 20

08 a 17 anos (feminino) 
e 08 a 14 anos 
(masculino)

UAI Bonocô Brotas 20
14 a 18 anos 
incompletos 
(masculino)

UAI 
Jardim das 
Margaridas

Jardim das 
Margaridas 20

15 a 18 anos 
incompletos 
(masculino)

UAI Jardim 
Baiano Nazaré 12

14 a 18 anos 
incompletos (masculino 
e feminino)
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Nos centros são desenvolvidas atividades no contraturno escolar que se 
constituem em espaços de acolhimento e desenvolvimento de atividades 
culturais, esportivas e de iniciação profissional para atender crianças, ado-
lescentes e jovens até 24 anos. Também são ofertados atendimento psico-
pedagógico, aprendizagem, oficinas pedagógicas de dança, teatro, esporte 
e lazer, capoeira e artes visuais. Em parceria com o Senai, são oferecidos 
cursos profissionalizantes para jovem aprendiz e qualificação profissional. 

Os CCSs estão localizados em bairros com maiores índices de pobreza, 
desemprego, violência, tráfico e das diversas formas de exploração.

Durante o ano, foram atendidos 1.583 crianças, jovens e adolescentes, 
dos quais 704 da rede municipal, 1.900 inscrições foram feitas no Serviço 

de Proteção Básica, 27 jovens se formaram através do Jovem Aprendiz, 
enquanto outros 60 estão realizando o curso.

Com objetivo de fomentar arte e cultura na cidade e resgatar as brin-
cadeiras antigas, sob o tema “Brincando Aqui Acolá, Não Vejo o Tempo 
Passar”, foi inaugurada no Engenho Velho de Brotas a primeira galeria de 
artes com obras produzidas pelos educandos e acolhidos da FCM, todas 
com áudio descrição da imagem. São cerca de cem obras produzidas 
com materiais como papel, plástico, tampinhas de garrafas, botões etc.

PROGRAMAS ESPECIAIS 

Em 2022, foram concluídas 10 salas de jogo terapia para atendimento a 
320 crianças e adolescentes. As salas, uma iniciativa do Projeto “Jogando 
Com a Vida”, conta com uma equipe multidisciplinar formada por pedago-
gos, psicopedagogos, terapeutas ocupacionais, psicólogos e assistentes 
sociais que fazem os atendimentos individuais e em grupo.

Em outubro, a FCM e o Ministério da Mulher, da Família e dos Direitos 
Humanos celebraram acordo de cooperação técnica para implantação 
da metodologia denominada Famílias Fortes, que visa ao fortalecimento 
de vínculos, desenvolvimento de habilidades sociais para bem-estar dos 
membros das famílias com crianças e adolescentes de 10 a 14 anos.

CCS BAIRRO CAPACIDADE
Bariri das Artes Eng. Velho de Brotas 130

Cristo é Vida Chapada Rio Vermelho 215

AABB Comunidade Piatã 250

Monte do Senhor Jardim das Margaridas 200

Periperi Periperi 290

Saramandaia Saramandaia 320

Jardim Primavera São João do Cabrito 200
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE REPARAÇÃO – SEMUR

A Secretaria Municipal da Reparação (Semur) é responsável por articular, junto às instituições governa-
mentais e não governamentais, as políticas públicas de promoção da equidade racial, a inclusão social 
dos afrodescendentes e a valorização da diversidade.

CONSELHO MUNICIPAL DAS COMUNIDADES NEGRAS 
(CMCN)

O CMCN, criado há 18 anos, tem por finalidade deliberar sobre políticas 
públicas de promoção da igualdade racial, promover a igualdade de 
oportunidades e propor medidas de natureza compensatória, inclusive 
através de ações afirmativas.

Em 2022, atuou na organização e nas tratativas da segunda edição do 
Observatório da Intolerância Religiosa na Festa de Iemanjá e realizou lives 
para promover a qualificação de conselheiros e garantir a efetivação da 
igualdade de oportunidades para a população negra de Salvador.

Durante o ano, também deu continuidade às articulações do Projeto “Hortas 
de Folhas Sagradas”, com a implantação da quinta horta no Terreiro Ilê 
Axé Ewá Omin Nirê, em Cassange, com articulações e presença do CMCN.
O CMCN participa ainda de comitês, como o do PCRI e o Quilombola, e de 
comissões como a de Verificação da Autodeclaração Racial em concursos 
e seleções públicas da prefeitura e do Selo da Diversidade Étnico-Racial. 

CONSELHO MUNICIPAL DE PROMOÇÃO E DEFESA 
DOS DIREITOS LGBT+ 

O Conselho, ao longo do ano, buscou o fortalecimento de vínculos institu-
cionais para assegurar o cumprimento dos direitos das pessoas LGBTQIA+ 

que vivem em Salvador. Participou do Grupo de Trabalho de Acolhimento 
de Jovens Transexuais, instituído em março e presidido pela Secretaria de 
Políticas para as Mulheres, Infância e Juventude (SPMJ), com o objetivo 
de criar um fluxo de atendimento aos jovens transexuais que requeiram 
serviços socioassistenciais e de saúde no município. 
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Participou da implementação do Selo da Diversidade LGBT em sua primeira 
edição, realizando análise e parecer das propostas apresentadas pelas 
organizações do setor privado. Integrou ainda a roda de conversa Inclusão, 
Diversidade e Equidade na Vida promovida pelo In Pacto – incubadora 
de negócios sociais, em parceria com Sebrae, Secis e Parque Social. 
Além disso, promoveu a mobilização e articulação junto à Assembleia 
Legislativa da Bahia para aprovação do Projeto “Lei Milena Passos”, que 
pune estabelecimentos públicos e privados pela prática de LGBTfobia 
no estado da Bahia.

O Conselho esteve presente na sessão especial da Câmara Municipal de 
Salvador, promovida pela mandata coletiva Pretas por Salvador e grupo 
LES. Publicou o Guia Orientador – Parada da Diversidade e do Orgulho 
LGBTQIA+ da cidade de Salvador para nortear as organizações res-
ponsáveis pela realização das paradas dos bairros da cidade. Também 
participou, em setembro, do webinário “Repercussões da LGBTfobia na 
saúde: como profissionais de saúde podem atuar?”

PROGRAMA DE COMBATE AO RACISMO 
INSTITUCIONAL (PCRI)

O PCRI tem o objetivo de promover a equidade racial na cidade e assegurar 
que, no mínimo, 80% da população beneficiada no Programa Vida Nova 
e em novos programas e projetos sociais executados pela PMS até 2024 
seja negra. A edição do Plano do PCRI consolidada em 2022, com vigência 
até 2024, possui cinco eixos, entre os quais o de Gestão de Denúncias, 
incorporado após a regulamentação do Estatuto da Igualdade Racial e 
de Combate à Intolerância Religiosa de Salvador, que fez um ano de pro-
mulgação em novembro de 2022. Os demais eixos do Plano são Gestão 
do Programa, Monitoramento e Avaliação, Qualificação e Divulgação.

O programa monitora a política de cotas para negros nos concursos e 
seleções públicas da prefeitura, que com dados fornecidos pela Semge, 
acompanha os servidores que ingressam no Serviço Público Municipal. 

Em 2022, mais de quatro mil colaboradores da prefeitura participaram de 
ações do programa, a exemplo da Qualificação Mulheres Negras Movem o 
Mundo em alusão ao Dia Internacional da Mulher Negra Latino-americana 
e Caribenha e Dia Municipal da Mulher Negra, que também homenageou 
servidoras municipais negras e alcançou cerca de 300 colaboradores. 
Também participou da live “Como você enfrenta o racismo?” promovida 
pela Semge em parceria com a Semur, que reuniu mais de 150 servidores 
em ambiente virtual.

Outro destaque das qualificações foi o webinário em alusão ao Dia Inter-
nacional pela Eliminação da Discriminação Racial, que trouxe o tema “A 
PMS e o enfrentamento à Intolerância Religiosa: implementações deter-
minadas pelo Decreto Municipal nº 34.799/2021”, que reuniu membros 
do Comitê Técnico de Combate ao Racismo Institucional de forma a 
instrumentalizá-los para a atuação de gestão de denúncias referentes à 
intolerância religiosa, com base no que determina a Lei nº 9.451/2019 e o 
Decreto nº 34.799/2021 que regulamenta o Estatuto da Igualdade Racial 
e de Combate à Intolerância Religiosa. 

Durante o ano, foi exibido o filme “Medida Provisória” para mais de 100 colabo-
radores da prefeitura, entre membros do Comitê e Núcleos Internos do PCRI 
e conselheiros do Conselho Municipal das Comunidades Negras (CMCN). 
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Vale mencionar, no âmbito das políticas públicas culturais que, em 2022,  foram 
estabelecidas cotas raciais de 50% para proponentes autodeclarados negros 
no Prêmio Samba Junino Ano IV e Prêmio Capoeira Viva Ano III e 30% para o 
edital Arte Todo Dia Ano VI. E salienta-se a realização de qualificação técnica 
para a comissão responsável por fazer a verificação da autodeclaração de 
proponentes inscritos por cotas nos editais da Fundação Gregório de Mattos 
(FGM). Além das inúmeras ações de fomento e valorização da cultura negra, 
em articulação com os membros do Comitê do PCRI da fundação.

Na área da Educação, mais de 1.500 profissionais participaram de ações 
relacionadas ao enfrentamento ao racismo e à promoção da equidade 
racial. Na Smed, foi criado, em 2022, o Centro de Formação em Educação 
para as Relações Étnico-Raciais Ananse Ntontan Cenfran, com o objetivo 
de oferecer um espaço de encontros formativos para profissionais da 
área, como um dos resultados da atuação do PCRI. 

Já no que se refere à área de Saúde, mais de mil profissionais partici-
param de qualificações como do curso “Racismo e Saúde” sobre temas 
relacionados às questões étnico-raciais na Saúde. Outra ação voltada 
à saúde da população negra foi a instituição, nas Redes de Atenção à 
Saúde (RAS) do Município de Salvador, da Linha de Cuidado Integral para 
Pessoas com Doença Falciforme, criada para assegurar o acesso à rede 
desde a Atenção Primária até a Atenção Especializada. 

Em 2022, o Censo Institucional segundo a raça/cor, alcançou cerca de 
4.000 servidores da SMS. Oficinas do PCRI para profissionais de Saúde 
em atendimento à população quilombolas foram realizadas e lançado 
um novo vídeo institucional do programa. 

O PCRI conquistou, no ano, o Prêmio Esperança Garcia, concedido pela 
Associação Nacional dos Procuradores Municipais, em reconhecimento 
a Salvador ser uma das melhores capitais a adotar práticas antirracistas.

CADASTRAMENTO DE TERREIROS

O projeto promove o reconhecimento jurídico-administrativo e social das 
Organizações dos Povos e Comunidades de Terreiro, garantindo isenção 
do IPTU e remissão de dívidas tributárias e regularização fundiária de 
terreiros de candomblé de Salvador. 

Desde 2018, quando foi iniciado o projeto, já foram cadastrados 848 
terreiros, dos quais 16 somente em 2022. Até o momento, foram conce-
didas 247 isenções e realizados 688 georreferenciados. A partir desse 
cadastramento, é possível dar encaminhamento à regularização fundiária, 
à imunidade tributária, ao Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ), 
à revitalização de fontes e mananciais, à tarifa social junto à Embasa e à 
Coelba e aos serviços públicos no entorno e dentro dos Terreiros. 

O projeto contou ainda com a produção e divulgação de um vídeo institu-
cional do Projeto Hortas, atingindo a marca de 29 mil acessos.
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PRODETUR SALVADOR – PLANO AFRO 

Em 2022, foi lançado o Salvador Capital Afro que consiste numa ação arti-
culada para desenvolver o afroturismo, posicionando a capital baiana como 
destino destaque no segmento. Entre as iniciativas desenvolvidas durante o 
ano está a realização do Festival Salvador Capital Afro, no Centro Histórico, que 
reuniu atividades voltadas para valorização e fomento da Economia Criativa.

Também foram intensificadas, ao longo do ano, as ações do AfroBiz 
Salvador e AfroEstima Salvador, que são as primeiras ações previstas 
no plano de fomento ao Turismo Étnico-Afro da cidade e fazem parte do 
Prodetur Salvador.

SELO DA DIVERSIDADE ÉTNICO-RACIAL

O programa, que incentiva a adoção de políticas de combate ao racismo 
e de valorização da diversidade étnico-racial nas instituições, certificou 
176 empresas, em 2022. Durante o ano, foram realizadas sensibilizações, 
em diversas organizações, sobre a importância da diversidade e racismo 
inconsciente, atingindo 818 colaboradores. Também foi promovido o 6º 
Encontro do Selo da Diversidade Étnico-Racial para discussão de temas 
como Tecnologia e Diversidade Racial.

Com o objetivo de estimular e desenvolver as competências comportamen-
tais de universitários negros e contribuir para uma melhor desenvoltura 
em suas vidas, a Semur promoveu um encontro gratuito e on-line sobre 
a importância das soft skills na vida profissional. 

Também em 2022, foi iniciado o Projeto Mentoria para Universitários 
Negros, em que os profissionais mais experientes compartilharam com 
universitários negros suas vivências e seu conhecimento.

DISCRIMINAÇÃO RACIAL E LBGT E INTOLERÂNCIA 
RELIGIOSA

O Observatório Permanente da Discriminação Racial e LBGT atua na 
execução de políticas públicas através da transversalidade e cooperação 
entre entidades governamentais, bem como com atuação em parceria 
com o Programa de Combate ao Racismo Institucional (PCRI) e o Pro-
grama de Combate a LGBTfobia Institucional (PCLGBT). Em 2022, foi 
concluída a 1ª Edição do Relatório Geral das Observações Exploratórias 
no Município de Salvador.

Ao longo do ano, o Observatório Permanente registrou um aumento de 
cerca de 65% dos registros de discriminação racial em relação ao ano 
anterior. No eixo LGBT+ houve uma diminuição percentual de 11% em 
comparação a 2021.

A Semur participou da Feira Social do Novo Mané Dendê, levando alguns 
dos principais programas e ações à comunidade majoritariamente (85%) 
formada por negros.

Em 2022, de forma inédita, ocorreu o Observatório das Paradas LGBT+ nos 
bairros de Salvador. A equipe técnica, composta por nove observadores 
acompanhados de um conselheiro do Conselho Municipal de Promoção e 
Defesa dos Direitos LGBT (CMLGT), participou in loco das Paradas LGBT+ 
nos bairros da cidade. 

Pelo segundo ano consecutivo foi realizada a ação “Observatório da In-
tolerância Religiosa na Festa de Iemanjá/02 de fevereiro” com o objetivo 
de atuar de forma preventiva para evitar atos de intolerância religiosa aos 
povos e comunidades de Terreiro durante o evento. 

COMBATE À LGBTFOBIA INSTITUCIONAL

O Programa de Combate à LGBTfobia Institucional busca promover a 
cidadania e proteger os direitos desse segmento da população na cidade, 
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fortalecendo a capacidade do setor público na identificação, prevenção 
e enfrentamento da LGBTfobia Institucional. 

Durante o ano foram realizadas ações relativas à data simbólica, 
como a iluminação cênica nas fontes luminosas da Praça de Sé e do 
Campo Grande, frontal da Câmara Municipal e no Elevador Lacerda. 
Também foi promovido um curso de Defesa Pessoal, realizado no 
Espaço Boca de Brasa em parceria com a Guarda Civil Municipal e 
a Fundação Gregório de Mattos e realizada a exposição “Pessoas 
Trans Inspiradoras”.

No ano, foi alinhado, com a Sedur, o fluxo de atendimento às vítimas de 
LGBTfobia e ofertado, em parceria com a Uneb, o curso pré-vestibular 
Universidade para Todos (UPT). Junto com a Sempre, foi promovido o 
cadastramento de LGBTs no CadÚnico, no Centro Municipal de Referência 
LGBT+ Vida Bruno e no Observatório Permanente da Discriminação Racial 
e LGBT, totalizando 181 pessoas atendidas.

No Agosto da Visibilidade Lésbica, foi realizada em parceria entre a 
Semur e a SMS nos ambientes com grande frequência de público LGBT 
na cidade, ação para incentivar o uso de preservativo masculino nas 
relações sexuais, além de ter disponibilizado consultas ginecológicas 
para o segmento. 

Em 2022, o Programa de Combate à LGBTfobia Institucional realizou 17 
encontros com gestores de cada secretaria, num total de 548 participantes, 
além de reuniões virtuais de alinhamento com os membros do Comitê Técnico. 

SELO DA DIVERSIDADE LGBT +

O Programa Selo da Diversidade LGBT+, criado em 2021, visa reco-
nhecer publicamente as ações de promoção da cidadania LGBT nas 
organizações públicas, privadas e sociedade civil. Ao obter esse selo 
essas instituições assumem o compromisso de desenvolver ações 
para promoção da diversidade LGBT e de combate à LGBTfobia no 
ambiente de trabalho. 

Durante o ano, foi formado o Comitê Gestor, convocados para sua com-
posição 21 membros do governo e da sociedade civil, elaborada a minuta 

do Regimento Interno, e lançado o edital de inscrição para certificação. 
Também ocorreu o 1º Wokshop da Diversidade LGBT+ Empresa Inclu-
siva na modalidade virtual em alusão ao Dia Internacional de Combate 
a LGBTfobia.

A outorga ocorre anualmente e, para permanecer entre os certificados, as 
instituições devem seguir o plano anual de ações previamente estabeleci-
do e orientado pelo manual do programa. No caso do cumprimento das 
ações por um período de três anos, com notas acima de oito, a entidade 
recebe ainda a outorga do selo na categoria Excelência. 

Em 2022 foram certificadas 33 empresas que assumiram a respon-
sabilidade social em combater práticas LGBTfóbicas no ambiente de 
trabalho e devem apresentar propostas que serão analisadas pelo 
Comitê Gestor.

CENTRO MUNICIPAL DE REFERÊNCIA LGBT+ VIDA 
BRUNO

Durante o ano, foram realizadas qualificações/oficinas nas 10 Prefei-
turas-Bairro com objetivo de apresentar o Centro de Referência LGBT+ 
Vida Bruno às equipes técnicas e torná-las multiplicadoras dos serviços 
oferecidos pelo equipamento. A iniciativa aproxima a prefeitura das co-
munidades LGBT+ de bairros mais distantes. 
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Em 2022, foram realizadas seis edições do Projeto CadÚnico Itinerante 
LGBT+ que, através da parceria com a Secretaria de Promoção Social e 
Combate à Pobreza, Esporte e Lazer (Sempre), ofereceu serviços de ins-
crição e atualização do cadastro único à 180 pessoas LGBT+ em situação 
de vulnerabilidade social. 

Em parceria com a SMS, a Semur promoveu uma campanha de mobili-
zação em alusão ao Dia da Visibilidade Lésbica, para condução e acom-
panhamento de pessoas LGBT+ aos postos de saúde para realização de 
consultas e marcação de exames ginecológicos. Participaram da ação 
os postos de saúde localizados nos bairros de Castelo Branco, Massa-
randuba, Vila Mattos/Rio Vermelho, Pau da Lima e Barbalho.

Com relação à assistência jurídica e psicossocial à pessoa LGBT, foram 
realizados dois mil atendimentos, no ano, dos quais 60% relacionados a 
assistência social, 36% de assistência psicológica e 6% jurídicos. A maioria 
do público (80%) foi formado por negros.

QUILOMBOS DE SALVADOR 

Mais de três mil famílias foram atendidas, em 2022, na Ilha de Maré e no 
Alto do Tororó, através do Programa Ações Afirmativas para Comunidade 
Quilombola. Entre as ações realizadas durante o ano, está a inauguração 
da 2ª Casa do Estudante Quilombola, localizada no bairro do Canela, que 
assegura residência a até 40 universitários quilombolas de Ilha de Maré. 

A Semur também garantiu a participação de 60 alunos de Ilha de Maré no 
Programa Universidade para Todos, preparatório para o Enem, realizado 
pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB). 

Em parceria com a Sempre, cerca de mil famílias quilombolas foram aten-
didas em serviços como o CadÚnico e Benefícios Eventuais (alimentos e 
natalidade), além de documentação civil e capacitações. No ano, ainda 
foram construídos de forma participativa com a comunidade, os planos 
Territorial e Urbanístico de Ilha de Maré, em parceria com FMLF.
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DEFESA CIVIL 
DE SALVADOR – CODESAL

Vinculada à Secretaria Municipal de Sustentabilidade e Resiliência (Secis), a Codesal é responsável pelas 
ações de prevenção e redução de acidentes, principalmente em áreas de risco de Salvador. 

LONAS E GEOMANTAS

Em 2022, o número de áreas de riscos protegidas por geomantas foi 
ampliado e novas sirenes do Sistema de Alerta e Alarme instaladas. 

Também foi concluído o Plano de Contingência do Centro Histórico, que 
tem o objetivo de ampliar a segurança da região e envolver moradores 
e comerciantes na prevenção de incêndios e desabamentos. No ano, a 
Codesal instalou 44 geomantas, totalizando 66 intervenções desde 2021.

GEOMANTAS INSTALADAS

OBRA BAIRRO ÁREA (m²) FAMÍLIAS BENEFICIADAS
Rua dos Romanos Dom Avelar 78 38

Av. Érica Castelo Branco 1.626 480

Travessa da Favela Pau da Lima 584,5 250

2ª Travessa São Domingos Pau da Lima 555,4 150

Rua São Benedito Pau da Lima 472,8 180

Travessa Moisés Mendes Sussuarana 1.570 134

Rua J, Caminho 01 – 3ª Etapa de Castelo Branco Castelo Branco 605,7 52

Rua Virgílio Gonçalves Pero Vaz 702
192

Rua Virgílio Gonçalves Pero Vaz 108

Rua Oswaldo Martins de Castro Lobato 1.438,9 294

Caminho 4 – 5ª Etapa (Creche) Castelo Branco 2.026 252

Avenida Zinco – Rua das Almas – Trecho 01 Cidade Nova 415
181

Avenida Zinco – Rua das Almas – Trecho 02 Cidade Nova 274

Rua das Esmeraldas Federação 149 42
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GEOMANTAS INSTALADAS

OBRA BAIRRO ÁREA (m²) FAMÍLIAS BENEFICIADAS
Rua 07 de Março Nordeste de Amaralina 92 45

Rua Cosme e Damião Fazenda Coutos 1.008 140

Rua Padre Domingos de Brito Garcia 922
150

Rua Padre Domingos de Brito Garcia 391

Rua Cel. Manoel Ramos Deiró – Trecho 01 São Cristóvão 99
40

Rua Cel. Manoel Ramos Deiró – Trecho 02 São Cristóvão 103

Rua Do Ouro São Marcos 1.015 70

1ª Trav. 9 de Junho Cidade Nova 419 50

Rua Clériston Andrade – Trecho 01 Sete de Abril 252
92

Rua Clériston Andrade – Trecho 02 Sete De Abril 215

Caminho 10 – Projeto Pesquisa – Trecho 01 Castelo Branco 616
165

Caminho 10 – Projeto Pesquisa – Trecho 02 Castelo Branco 351

Caminho 09 – Projeto Pesquisa – Trecho 01 Castelo Branco 300 70

Caminho 09 - Projeto Pesquisa – Trecho 02 Castelo Branco 627 100

Rua Edson Saldanha Luís Anselmo 583 122

Rua Eugênio Ribeiro Doron 423 142

Av. Pres. Castelo Branco Eng. Velho de Brotas 1.548 194

Travessa Francisco Rabello Garcia 353 105

Caminho 03 – 1ª Etapa – Trecho 01 Jardim Nova Esperança 266 16

Caminho 03 – 1ª Etapa – Trecho 02 Jardim Nova Esperança 123 11

Caminho 03 – 1ª Etapa – Trecho 03 Jardim Nova Esperança 369 18

2ª Trav. Celika Nogueira – Trecho 01 Águas Claras 135 12

2ª Trav. Celika Nogueira – Trecho 02 Águas Claras 196 21

Avenida Assis Valente – Trecho 01 Boca da Mata 521 100

Avenida Assis Valente – Trecho 02 Boca da Mata 260 80

Rua Carlos Marighela – Trecho 03 São Marcos 1.334 160

Estrada de Campinas São Caetano 634 410

Rua da União – 3ª Etapa – Trecho 01 Castelo Branco 172

320Rua da União – 3ª Etapa – Trecho 02 Castelo Branco 40

Rua da União – 3ª Etapa – Trecho 03 Castelo Branco 95

TOTAL EXECUTADO  24.067,30 m² 4.878
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A Operação Chuva, realizada entre março e junho, quando são registrados 
os maiores volumes de chuvas na capital, instalou 43 novas geomantas 
para proteção de encostas em áreas de alto risco, um investimento de 
R$ 4.415.450,53, beneficiando 4.778 famílias. Também realizou vistorias 
técnicas e instalou 135 mil m² de lonas. Distribuiu 18 rolos de lonas às 
Prefeituras-Bairro, limpou canais em áreas consideradas de alto risco 
para deslizamento de terra e alagamento.

CENTRO DE MONITORAMENTO DE ALERTA E ALARME 
(CEMADEC)

O Cemadec monitora uma rede composta por 74 pluviômetros, que permi-
tem acompanhar os índices pluviométricos em tempo real, contribuindo 
diretamente para tomada de decisão por parte da Codesal. Além disso, 
são monitoradas 15 estações geotécnicas, quatro estações hidrológicas 
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(duas da Codesal e duas do Cemaden) e quatro estações meteorológicas 
(duas do INMET e duas da Codesal). 

No ano, foram instalados três novos Sistemas de Alerta e Alarme em comu-
nidades localizadas em áreas de risco, totalizando 14 sirenes em 14 áreas 
de risco na capital baiana. Foram beneficiadas as localidades de Mamede 
– Alto da Terezinha, Bom Juá, Calabetão, Vila Picasso – Capelinha São Ca-
etano, Moscou – Castelo Branco, Creche – Castelo Branco, Voluntários da 
Pátria – Lobato, Baixa do Cacau – São Caetano, Irmã Dulce – Cajazeiras 7, 
Mangabeira (duas sirenes) – Cajazeiras, Bosque Real – Sete de Abril, Olaria 
– Sete de Abril, Vila Sabiá – Liberdade e Barão Vila da Barra – Liberdade.

MAPEAMENTO DE ÁREAS DE RISCO

A Defesa Civil de Salvador realiza o mapeamento das áreas de riscos para criar 
estratégias mais amplas de prevenção e também capacita as comunidades para 
reduzir as vulnerabilidades. Em 2022, foram elaborados oito mapas de risco, 
além do monitoramento de 29 áreas, com a atualização de mapas e relatórios. 
O mapeamento e o monitoramento das áreas de risco permitem identificar os 
problemas e priorizar o atendimento em caso de desastre, avaliar os custos 
de investimentos e dar suporte técnico para atendimento às comunidades.

Avaliação de Cenário

A avaliação de cenário consiste em identificar as situações de risco que 
se inserem no circuito onde serão realizados eventos e estão relacionadas 
ao estado de conservação de toda a infraestrutura local e imóveis que 
possam ocasionar acidentes. São avaliados o estado de conservação 
das fachadas dos imóveis, as redes de telefonia e energia, o estado de 
conservação das vias de tráfego e calçadas, a iluminação pública, os 
equipamentos públicos urbanos, a drenagem, a vegetação e a limpeza 
da área. Em 2022 foram realizadas avaliações de cenário para os eventos 
do Dois de Julho, Maratona Salvador, Revéillon e Carnaval.

NÚCLEOS COMUNITÁRIOS DE PROTEÇÃO E DEFESA 
CIVIL (NUPDEC)

Com o objetivo de mobilizar, sensibilizar e capacitar os moradores das 
comunidades de Salvador, onde os riscos de desabamentos, deslizamentos 

e alagamentos são evidentes, a Defesa Civil realiza a formação de Nú-
cleos Comunitários de Proteção e Defesa Civil (Nupdecs). A capacitação 
prepara os moradores para compreenderem o que é a problemática do 
risco e quais são as situações de risco, tornando-os capazes de entender 
as mudanças de hábitos necessárias e como atuar no enfrentamento de 
situações de desastres.

Durante o ano, foram formados oito núcleos com 152 participantes nas 
comunidades de Vila Maria (Vale dos Lagos), Bairro da Felicidade (Paripe), 
Jardim Mangabeira (Cajazeiras VIII), Centro Histórico, Irmã Dulce (Cajazeiras 
VII), Creche (Castelo Branco), Paulo Jackson (Piatã) e Lídio dos Santos (Pirajá). 

NUPDEC MIRIM

O projeto capacita crianças e adolescentes para identificação de situa-
ções de risco e de como proceder antes, durante e após um desastre. 
Ele é executado paralelamente à formação do Nudpec ou de forma 
independente. No ano, foram formados sete Nupdecs Mirins com a 
participação de 160 crianças nas comunidades de Rio Sena, Mangueira 
(Campinas de Pirajá), Vila Picasso (Capelinha do São Caetano), Dois de 
Julho (Vila Canária), Rua União (Bairro da Paz), Castelo Branco e Irmã 
Dulce (Cajazeiras VII).
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Simulado de Evacuação

O simulado de evacuação objetiva preparar e conscientizar os moradores 
sobre formas preventivas de se evitar acidentes geológicos e consolidar um 
comportamento de abandono de área em situações de risco e desastre. No 
ano, foram realizados oito simulados com a participação de 184 pessoas.

Mobiliza Defesa Civil 

A iniciativa busca promover a capacitação de entidades privadas, ONGs, 
associações de voluntários, de classe e comunitárias, além de voluntários 
inscritos no site da Codesal nas ações de prevenção a desastres no muni-
cípio de Salvador, para atuação conjunta com as comunidades localizadas 
em áreas de risco. Em 2022, o projeto contou com a participação de 393 
pessoas e foram formados 14 grupos de voluntários. 

Campanhas Educativas

O objetivo da realização das campanhas educativas é promover a disse-
minação de temas ligados às ações de prevenção junto às pessoas que 
residem em áreas em situação de risco. Durante o ano, foram capacitadas 
247 pessoas em 13 comunidades. 

Sistema de Alerta e Alarme

O acionamento dos Sistemas de Alerta e Alarme ocorreu apenas no mês 
de abril, entre os dias 18 e 20, nas comunidades de Moscou, Bom Juá, 
Mamede, Vila Picasso, Voluntários da Pátria, Baixa do Cacau, Calabetão 
e Bosque Real. Nesse período, houve a atuação de uma frente fria vinda 
da região Sudeste, que favoreceu a ocorrência de chuvas fortes.

Evacuação

Ao longo da Operação Chuva 2022, moradores das oito áreas de Salvador 
que possuem o Sistema de Alerta e Alarme foram orientados a deixarem 
suas casas devido ao alto risco de deslizamento de terra. O alerta foi 
acionado em todas as comunidades entre os dias 18 e 21 de abril. Antes 
e durante o acionamento das sirenes, equipes da Defesa Civil foram para 
as áreas e iniciaram o processo de evacuação. Os moradores, no total de 

307, foram orientados a deixarem seus imóveis e se dirigirem para casas 
de familiares ou para os abrigos provisórios montados numa escola 
municipal do bairro, onde permaneceram acolhidos até que pudessem 
retornar para suas casas ou fossem beneficiados com o auxílio moradia 
disponibilizado para alugar residências em locais fora do risco.

ACÕES DE CONTINGÊNCIA

A Central Telefônica 199 tem sido o principal canal para registrar a maioria 
das demandas de vistorias (78% do total). As ocorrências do tipo “Aberta 
em campo” – quando o técnico identifica in loco o risco –, concentram 
16% dos registros, enquanto os outros 6% dividem-se entre as demandas 
encaminhadas pela Ouvidoria e por ofício.

Vistorias

Para prevenir desastres na cidade de Salvador, técnicos da Defesa Civil 
realizaram um total de 8.240 vistorias nos imóveis e nas áreas para identi-
ficar riscos e auxiliar na orientação aos moradores, notificando as partes 
responsáveis. O maior volume de vistorias foi realizado nas regiões da 
cidade que compreendem as Prefeituras-Bairro Liberdade/São Caetano 
(938), Subúrbio/Ilhas (727) e Centro/Brotas (667). 

Dentre as 1.075 vistorias realizadas na região do Subúrbio/Ilhas, 81 delas 
foram realizadas nas Ilhas de Maré (49), Frades (8) e Bom Jesus dos Pas-
sos (24), dando continuidade ao projeto Defesa Civil nas Ilhas, implantado 
em 2020. Quando necessário, a vistoria é encaminhada aos órgãos do 
Sistema Municipal de Proteção e Defesa Civil (SMPDC), responsáveis por 
intervenções, com a finalidade de mitigar os riscos aos quais a população 
está submetida. Ao todo, foram 6.721 os encaminhamentos, sendo a 
Sucop, Limpurb e Sedur os mais acionados.

Atendimento à Comunidade

Desde o início do ano, foram realizados mais de 3.400 atendimentos aos 
solicitantes notificados por técnico após a vistoria em seu imóvel. Durante 
o atendimento, receberam orientações e informações, foram feitas as 
fichas de atendimento e identificada a intervenção recomendada pelo 
técnico para encaminhamento da documentação à Secretaria Municipal 
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de Promoção Social, Combate à Pobreza, Esportes e Lazer (Sempre), 
visando ao acesso para os benefícios eventuais pertinentes a cada caso.

DEFESA CIVIL NAS ESCOLAS 

Durante o ano, 12 escolas municipais foram contempladas com o Projeto 
Defesa Civil nas Escolas, num total de 629 alunos. A iniciativa é desenvolvi-
da pela Defesa Civil e por professores da Rede Municipal em sintonia com 
a proposta pedagógica da escola, que passou a agregar ao seu currículo 
noções básicas de segurança e prevenção de acidentes. O objetivo é pre-
parar os estudantes para identificar as ameaças do ambiente, os níveis 
de vulnerabilidade e, a partir daí, construir comportamentos individuais 
e coletivos apropriados.

Planos de Ações Estruturais – PAE

Os planos de ações estruturais têm o objetivo de apresentar propostas 
para as áreas de elevado risco de naturezas diversas da cidade identifi-

cadas pelo setor de Mapeamento de Riscos. No ano, foram definidas três 
poligonais de intervenção – Baixa da Paz II (Sussuarana), Mamede I e II 
(Alto da Terezinha). Essas áreas foram definidas com base em trabalhos 
contínuos de investigação, concepção de soluções de engenharia geotéc-
nica, urbanísticas, ambientais e de manejo de águas pluviais. 

ANÁLISE DE RISCO

Análise de Obras Especiais

Foram realizadas, em 2022, revistorias do revestimento asfáltico, pisos 
em concreto, juntas e defensas dos viadutos das Pitangueiras, do Vale do 
Ogunjá e da Avenida Contorno. Também foram realizadas vistorias dos 
atracadouros, ancoradouros e terminais marítimos sob responsabilidade 
do poder público.

Com a finalidade de conhecer a real situação de habitabilidade dos moradores 
de edifícios e imóveis abandonados, a Codesal, junto aos demais órgãos de 
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fiscalização que compõem o Sistema Municipal de Proteção e Defesa Civil, 
realizaram três vistorias integradas nos Hotéis Atlântico e Belmar, na Avenida 
Octávio Mangabeira, e na Penitenciária Lemos de Brito, na Mata Escura.

As situações mais recorrentes presenciadas revelaram patologias diversas, 
como corrosão de armaduras, trincas, fissuras e rachaduras, degradação 
do concreto, manchas, descolamento de revestimentos em fachadas, 
infiltração, instalações elétricas irregulares em desacordo com as normas 
técnicas, uma das principais causas da ocorrência de incêndios.

PLANO DE CONTINGÊNCIA DO CENTRO HISTÓRICO

Em 2022, foi concluído e entregue o Plano de Contingência do Centro 
Histórico de Salvador com o cadastro de 1.258 imóveis. O trabalho incluiu 
também os mapas de calor, com os riscos de desabamento e de incên-
dio dos imóveis, e as rotas de tráfego para garantir o acesso dos órgãos 
operacionais aos pontos de riscos mais críticos.

Nessa área, há imóveis abandonados, escorados, com ocupações resi-
denciais e comerciais em condições precárias, sem qualquer rotina de 
manutenção das estruturas e instalações. Os principais riscos nesses 
imóveis são as ligações clandestinas, sobrecarga nos circuitos elétri-
cos, intervenções sem obedecer a critérios técnicos, vazamentos de 
gás, combustão de materiais inflamáveis e a demora na extinção dos 
pequenos focos. 

Entre as etapas do Plano de Contengência, está o Plano de Evacuação e 
a realização do simulado de evacuação, em agosto de 2022, da Casa da 
Música, prédio inserido na poligonal do plano para servir como exemplo 
de como cada comércio/repartição deve proceder diante de situações 
de emergência.

Projeto Casarões

Através do Projeto “Casarões”, a Defesa Civil realiza vistorias preventivas 
e periódicas nos imóveis do Centro Histórico, com o objetivo de traçar um 
diagnóstico da situação, para, em parceria com outros órgãos, minimizar 
a ocorrência de acidentes e contribuir para a preservação do Patrimônio 
Histórico Cultural da cidade.

Atualmente, existem 2.287 casarões cadastrados pela Defesa Civil, 
dos quais 26% apresentam grau de risco alto e muito alto. Os riscos 
geralmente são de incêndio e desabamento de imóveis ou de partes das 
estruturas e de e estão associados à falta de manutenção dos imóveis 
e à ocupação irregular, que ocorre em 89% dos casarões. Em 2022, 
foram realizadas 500 vistorias, das quais 251 são processos novos e 
as demais revistoriadas. 

Acidentes Relevantes

Durante o ano, a Codesal monitorou as ocorrências recebidas através 
do Sistema de Gestão da Defesa Civil (SGDC). Na maioria, incêndios, 
desabamentos e deslizamentos de terra. Cada ocorrência foi avaliada 
para mobilização imediata e quando necessário, foram acionados outros 
órgãos, componentes do Sistema Municipal de Proteção e Defesa Civil 
(SMPDC).

OPERAÇÃO CHUVA

Durante o período da Operação Chuva de 2022, realizada anualmente entre 
março a junho, quando são registrados os maiores volumes de chuvas, o 
Centro de Monitoramento e Alerta da Defesa Civil (Cemadec) monitorou 
os sistemas meteorológicos com o objetivo de alertar a população resi-
dente em áreas mais vulneráveis sobre os riscos de deslizamentos de 
terra e alagamentos. Para disseminação das informações de prevenção 
e/ou alarme, foram utilizadas ferramentas como SMS, cards, parciais de 
tempo, avisos meteorológicos e informes diários.

A equipe técnica realizou durante a Operação Chuva três mapeamentos e 
nove monitoramentos de áreas. O mapeamento das áreas de risco é um 
instrumento de política pública em que permite hierarquizar os problemas 
e priorizar o atendimento em caso de desastres. 

Para atender a maior demanda de vistorias, técnicos atuaram em regime 
de plantão durante a Operação Chuva e, ao total, realizaram 4.879 visto-
rias, notificando as partes responsáveis pelas intervenções necessárias, 
sempre que necessário. A maioria das ocorrências registradas foram de 
caráter preventivo, como ameaças de deslizamento (1.293), ameaças de 
desabamento (900) e orientação técnica (518).
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Ao todo, foram 4.309 os encaminhamentos às secretarias, órgãos 
e entidades perti-nentes para a realização de intervenções em si-
tuações de sinistro ou onde há risco à população. De tais órgãos, a 
Sucop, Limpurb e Sedur encabeçam a lista por possuírem atribuições 
diretamente relacionadas às situações de risco, como estabilização 
de encostas, limpeza de área e demolição de construções com risco 
de desabamento. 

Durante a Operação Chuva, foram realizados 2.114 atendimentos indi-
viduais de pessoas, com imóveis vistoriados e notificados, e realizadas 
30 visitas domiciliares. 

SEMANA NACIONAL DE REDUÇÃO DE DESASTRES

A Semana Nacional de Redução de Desastres, realizada em outubro, 
com o tema Capacitação e valorização do agente de Defesa Civil mu-
nicipal, teve o objetivo de ampliar a percepção de risco dos agentes da 
Defesa Civil e da população em geral, enfatizando práticas preventi-
vas, principalmente nas comunidades que vivem em áreas de risco. A 
programação abordou temas, como: Proteção e Defesa Civil no Brasil; 

Conceitos Preliminares e Contexto dos Desastres, Atuação da Defesa 
Civil no âmbito municipal.

PREFEITURA E FUNDO FINANCEIRO DO C40

A Prefeitura de Salvador e o Fundo Financeiro do C40 (CFF) firmaram 
parceria, em 2022, para aumentar a resiliência e adaptação às mudanças 
climáticas do assentamento de baixa renda na comunidade de Vila Mar. O 
projeto Bairro Novo Vila Mar nasceu do Plano de Ações Estruturais (PAE) da 
Codesal, escolhido no processo seletivo realizado pelo CFF. O organismo 
apoia cidades em países em desenvolvimento na para mobilizar finan-
ciamento tanto para projetos de mitigação do clima como de adaptação.

Entre as 97 cidades do C40, mais de 60 submeteram projetos, sendo que 
cinco cidades da América Latina foram contempladas. Salvador foi a única 
cidade do mundo com três projetos pré-selecionados. Além do projeto do 
PAE, foram apresentados pela prefeitura o Projeto Mobilidade Elétrica, da 
Semob, e o Parque Solar de Canabrava, da Secis. O Projeto Bairro Novo 
Vila Mar foi considerado pela Agência de Cooperação Alemã (GIZ) e C40 
como um dos projetos de alta prioridade para o CFF.
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CAPITAL DA INOVAÇÃO E 
DO DESENVOLVIMENTO INCLUSIVO

Salvador avançou nos últimos anos na desburocratização, na execução de projetos e obras e na oferta de 
serviços voltados aos cidadãos e aos empreendimentos. As novas ferramentas implementadas reduziram 
o tempo de licenciamento e de liberação de projetos e geraram um ambiente favorável à atração de novos 
negócios e à consolidação dos já existentes, contribuindo para a geração de empregos na capital baiana. 

A continuidade da oferta de microcrédito através do CredSalvador, lançado no final de 2021, garantiu apoio 
aos microempreendedores. As ações do Projeto “Cidade Inteligente” levaram o município a conquistar a 
primeira colocação no Nordeste e a nona no País no ranking Connected Cities 2022. Entre as iniciativas 
está a implantação da Infovia Salvador, com mais de 800 km de fibra ótica que vai conectar toda a cidade.

As obras de melhoria na infraestrutura da cidade e as ações de apoio ao turismo prosseguiram. Através do 
Prodetur, foram entregues as obras de requalificação urbana e ambiental de trechos de orla Stella Maris/
Flamengo/Ipitanga, além da Casa das Histórias de Salvador e do Arquivo Público Municipal em fase final de 
implantação. No ano, a cidade ganhou um novo parque, o Pedra de Xangô, área de preservação ambiental 
e de referência para as religiões de matriz africana com mais de 67 mil m². 

Com o fim das medidas restritivas causadas pela pandemia da Covid-19, foram retomados os eventos 
turísticos e esportivos como a Maratona Salvador, a Regata Aratu-Maragogipe, o São João no Centro 
Histórico e os Festivais da Virada, da Primavera e da Cultura Popular. 

Neste Eixo, estão contidas as atividades, programas e projetos das secretarias municipais de 
Desenvolvimento Urbano (Sedur), de Sustentabilidade e Resiliência (Secis), de Inovação e Tecnologia 
(Semit), de Desenvolvimento, Emprego e Renda (Semdec) e de Cultura (Secult), além das fundações Mário 
Leal Ferreira (FMLF) e Gregório de Mattos (FGM). 
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 
URBANO – SEDUR

A Sedur planeja e executa a Política Urbana, além de orientar licenciar e fiscalizar o uso do solo. Também 
é responsável pela aplicação da legislação ambiental no que se refere ao licenciamento ambiental e sua 
fiscalização.

PROGRAMA ACELERA EMPRESA/INTEGRAÇÃO 
REDESIM

O projeto tem o objetivo de simplificar processos e fomentar o em-
preendedorismo na cidade. Em 2022, foram realizadas melhorias dos 
sistemas integradores dos órgãos municipais Sedur e Sefaz e revi-
sado o Decreto de Classificação de Risco (Decreto no 35.773/2022), 
aumentando o número de atividades econômicas classificadas como 
Baixo Risco A, ou seja, atividades que, por suas características de 
baixo risco urbanístico, ambiental e sanitário, podem ser analisadas 
de forma automatizada (licenciamento expresso). A iniciativa resultou 
na redução do tempo de abertura de empresas para uma média de 
três dias.

PROGRAMA MODERNIZA 

A digitalização dos licenciamentos e da revisão legal (Plano Diretor de 
Desenvolvimento Urbano do Município de Salvador – PDDU, Lei de Orde-
namento do Uso e Ocupação – LOUOS e do Código de Obras), promovidos 
pelo Programa Moderniza, reduziram o tempo de análises e estimularam 
a retomada das obras da construção civil na cidade.

Em 2022, a Sedur licenciou 14.166 unidades habitacionais e 50 empreendi-
mentos comerciais de médio/grande porte. Além do acompanhamento da 
liberação de licenciamentos, a Sedur gerencia as melhorias dos sistemas 
digitais existentes e a implantação e desenvolvimento de novos sistemas 
para tornar digitais todos os serviços e processos da secretaria. No ano, a 
Sedur passou a oferecer 257 serviços, dos quais 29% são digitais. Estão 
em fase de implantação outros 26 serviços.

INCENTIVOS FISCAIS

O Plano de Incentivos Fiscais tem como objetivo estimular a geração de 
emprego e renda e atrair investimentos privados, através de benefícios 
fiscais. Atualmente são ofertados: isenção, redução ou remissão de 
taxas e impostos para imóveis destinados à edificação, restauração, 
recuperação ou reforma, no Centro Antigo de Salvador através do 
Programa Revitalizar, desconto de 50% na outorga onerosa do direito 
de construir e redução de 2% do ISS para empresas instaladas no 
HUB Salvador.

CNAES POR CLASSIFICAÇÃO DE RISCO

TIPO DE RISCO ANTES DO DECRETO  
NO 35.773/2022

DEPOIS DO DECRETO  
NO 35.773/2022

Baixo Risco A 149 405

Baixo Risco B 647 402

Alto Risco 320 320

Depende de 
Informação 215 204

TOTAL 1.331 1.331
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REVITALIZAR

O Programa de Incentivo à Restauração e Recuperação de Imóveis do 
Centro Antigo de Salvador tem como objetivo estimular a requalificação dos 
imóveis, trazendo de volta à vida, o movimento e a circulação de pessoas. 
Atualmente, estão protocolados 54 processos de adesão, nove processos 
foram deferidos, 27 encontram-se em análise e 18 foram indeferidos.

SERVIÇOS OFERECIDOS 
PELA SEDUR

PROCESSOS FÍSICOS X 
PROCESSOS DIGITAIS

Serviços por área 
de atuação Quant. Físico Digital % Físico % Digital

Licenciamento 
Ambiental 20 18 2 7,00% 0,78%

Licenciamento para 
Empreendimento 36 17 19 6,61% 7,39%

Licenciamento para 
Obras Especiais 26 17 9 6,61% 3,50%

Licenciamento para 
Telecomunicações 3 3 0 1,17% 0,00%

Licenciamento para 
Parcelamento do Solo 14 14 0 5,45% 0,00%

Desenvolvimento 
Urbano e Econômico 13 12 1 4,67% 0,39%

Solicitações para 
Urbanismo 9 7 2 2,72% 0,78%

Viabilidade para 
Abertura de Empresa 24 2 22 0,78% 8,56%

Licenciamento de 
Publicidade 29 23 6 8,95% 2,33%

Licenciamento 
Temporário – Eventos/
Festas Populares e 
Carnaval

28 27 1 10,51% 0,39%

Processos do Jurídico 4 2 2 0,78% 0,78%

Processos da 
Fiscalização 21 20 1 7,78% 0,39%

Processos Adm/
Financeiro 9 9 0 3,50% 0,00%

Processos Auxiliares 13 11 2 4,28% 0,78%

Serviços para 
digitização 8 3 5 1,17% 1,95%

TOTAL 257 185 72 71,98% 28,02%

257 100,00%
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HUB SALVADOR

As empresas instaladas no HUB Salvador contam com o benefício fiscal 
de redução da alíquota de ISS de 5% para 2%. Até dezembro de 2022, 
foram protocolados um total de 11 processos.

REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA (REURB) 

O Município de Salvador, através da Sedur, criou uma força tarefa para 
promover a regularização de imóveis e conjuntos habitacionais tendo 
como base o PDDU/2016, a LOUOS/2016 e a Lei Complementar Municipal 
n° 074/2020.

Para os conjuntos habitacionais foi disponibilizado o Serviço de Reurba-
nização Integrada e para os imóveis e/ou núcleos urbanos implantados 
anteriores a 19 de dezembro de 1979, foi disponibilizado o serviço de 
Reurb-I. Em 2022, aproximadamente 17 mil unidades habitacionais estão 
em processo de regularização junto à Sedur.

ATUALIZAÇÃO DA LEGISLAÇÃO

Em 2022, para fins de atualização de normas, decretos, instruções nor-
mativas e códigos, foram revistos. 

Relação de Leis e Decretos elaborados e/ou conduzidos pela Sedur.

EU CURTO MEU PASSEIO

O programa, paralisado em função da pandemia da Covid-19, foi retomado 
em 2022 com identificação dos passeios em mau estado de conservação, 
notificação do proprietário e, em caso de não atendimento à notificação, 
autuação e recuperação dos passeios através da empresa contratada em 
licitação. No ano, foram requalificados 1.200 m² de passeio. 

SERVIÇOS, OPERAÇÕES ESPECIAIS E FISCALIZAÇÃO

Em 2022, a Sedur atendeu a 905 demandas de serviços, dos quais  
28 aprovações de projetos, 47 certidões de parcelamento do solo, 143 
licenças para ampliação ou reforma, 140 licenças para construção e  
92 para reformas simples, 127 análises de orientação prévia, entre outras 
solicitações. No ano, foi licenciado o primeiro processo totalmente digital 
na Plataforma BIM.

A Sedur também responde pelo controle e licenciamento de operações 
especiais que incluem obras em logradouros públicos, autorizações para 
utilização de som, terraplanagem, eventos esportivos, shows, espetáculos, 
entre outros. Durante o ano, foram atendidas 2.186 solicitações.

A fiscalização de empreendimentos, atividades, publicidades, obras nas 
vias e logradouros públicos, manutenção predial, apreensão e devolução 
de materiais e a demolição das construções irregulares são também 
atividades executadas pela Sedur. 

Lei de Incentivos Fiscais (prorrogação dos 
incentivos fiscais)

Lei nº 9618/2022

Lei que institui a Política Municipal de 
Incentivo à Energia Solar Fotovoltaica, e dá 
outras providências

Lei nº 9.620/2022

Decreto de Viabilidade 
de Localização

Dec. nº 35.126/2022

Decreto que dispõe sobre a instalação de 
mobiliário urbano

Dec. nº 35.586/2022

Decreto de classificação de risco de 
atividades econômicas

Dec. nº 35.773/2022



93

FUNDAÇÃO MÁRIO 
LEAL FERREIRA – FMLF

A FMLF atua na elaboração e gerenciamento de projetos de requalificação urbana e nas intervenções 
em espaços e equipamentos públicos. Também é um centro de referência de dados sobre o município 
que subsidiam tanto a formulação de políticas públicas quanto projetos privados. É responsável pela 
manutenção e atualização da Maquete de Salvador, tombada em 2020 pela Fundação Gregório de Mattos 
(FGM) como Patrimônio Cultural do Município.

REQUALIFICAÇÃO DE ORLA MARÍTIMA 

Pituaçu

O Projeto, já em execução, busca reestruturar uma área de 390,6 mil m² 
com uma série de ações de valorização ambiental, cultural e econômica 
do espaço da orla e seu entorno com a preservação da sua identidade, 
tendências e particularidades. Para ampliar o espaço de lazer da orla 
propriamente dita, foi projetada a relocação da via sentido Pituba/Itapuã, 
correndo em paralelo à via do sentido Itapuã/Pituba. O projeto prevê 
também quadras de esporte, parques infantis, áreas de contemplação 
e convívio, quiosques, restaurantes, além da integração do Parque de 
Pituaçu ao Parque Linear da Orla, através de uma passarela, que abrigará 
um jardim suspenso e uma área de convívio. 

Jaguaribe 

O Projeto de Requalificação da Orla – Trecho Jaguaribe é uma continuidade 
ao trecho, já em execução, da requalificação da orla de Pituaçu. Possui 
área de 182,7 mil m² e dois quilômetros de extensão. 

Porto da Lenha (Ribeira) 

O Projeto de Urbanização e Requalificação Ambiental da Orla do Porto da 
Lenha, localizado na Avenida Beira Mar, na Ribeira, objetiva o ordenamento 
do espaço, com a regularização dos quiosques de uso comercial, restau-
rantes e bares, recuperação do viário e implantação dos equipamentos 
de esporte e lazer. As intervenções prevêem a urbanização de uma área 
de 12 mil m² e 400 metros de extensão.
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Orla de Escada-Praia Grande 

O projeto de requalificação das orlas de Escada, Praia Grande e Periperi, 
no Subúrbio Ferroviário, busca dar continuidade à recuperação já reali-
zada no trecho de orla entre Plataforma e Itacaranha. Com intervenção 
prevista numa área de 131,6 mil m², o projeto, concluído em 2016 pela 
FMLF, aguarda definição do Governo do Estado em relação à localização 
das novas estações do VLT, que interferem no projeto. 

Farol de Itapuã 

Em continuidade ao processo de requalificação da orla do entorno do 
Farol de Itapuã, o trecho 4, entre as ruas da Música e do Verso, é a últi-
ma etapa a ser urbanizada e acompanha o traçado urbanístico adotado 
para os demais trechos do Farol. Neste caso específico, foi projetada 
uma solução inovadora para a drenagem natural através de um sistema 
de biovaletas, minimizando o impacto deste fluxo de água sobre a praia. 

O projeto reforça a condição ambiental do local, garantindo melhores 
condições de uso e acesso à praia.

REQUALIFICAÇÃO/CONSTRUÇÃO DE MERCADOS MU-
NICIPAIS/FEIRAS

Feira do Curtume (Calçada)

O projeto de requalificação da Feira do Curtume, localizada na Rua Luiz 
Maria, Calçada, visa a recuperar integralmente este tradicional espaço 
comercial que passou por um processo de degradação e abandono. O 
espaço onde funcionava a feira irá receber a estrutura necessária para 
proporcionar condições de conforto, higiene e segurança para comercian-
tes e clientes. O projeto prevê a construção de 08 boxes comerciais, 112 
bancas para feira livre (barracas provisórias); módulo de administração e 
sanitários; área de área de convivência; paisagismo e mobiliário urbano; 
e criação de uma praça, totalmente integrada ao seu entorno.
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EQUIPAMENTOS PÚBLICOS

CRAS de Valéria e CRAS de Curralinho

Os CRAS de Valéria e de Curralinho serão os primeiros dos 28 CRAS 
de Salvador, construídos dentro da norma e com os espaços neces-
sários para atender a todas as atividades desenvolvidas no local. 
Esses equipamentos públicos municipais prestam serviços socioas-
sistenciais para a superação da vulnerabilidade de famílias que vivem 
em situação de pobreza e de extrema pobreza. O imóvel do CRAS 
modelo será uma referência no bairro, ou seja, fácil de identificação 
para toda e qualquer pessoa que procura a assistência. Com este ob-
jetivo, foi projetado um painel colorido para a fachada. Internamente, 
os espaços foram projetados para cada tipo de atendimento e com 
acessibilidade universal.

Lava a Jato de Curralinho

A execução das obras de requalificação da Estrada do Curralinho com-
prometeu algumas áreas do seu entorno onde funcionavam cerca de 
30 lava a jatos de forma precária sem nenhuma infraestrutura básica. 
Para ordenar essa atividade, adequando à requalificação da Estrada do 
Curralinho foram projetados os boxes para cada lava a jato, com espaço 
para dois carros, ligação de água, drenagem e sanitários.

Casa de Espetáculos e Escola de Arte e Tecnologia

Os equipamentos integram o complexo da Cidade da Música. A Escola 
de Arte e Tecnologia vai atender à grande demanda por capacitação de 
técnicos que trabalham na área cultural da música, como operador de 
monitor, diretor de palco, engenheiro de áudio etc. Já a Casa de Espetáculos 
é um espaço para eventos que comportará um público de cerca de 200 
pessoas e dará suporte às aulas práticas da Escola de Arte e Tecnologia.

Colônia de Pescadores 

A Prefeitura de Salvador reconstruiu, nos últimos 10 anos, sete colônias 
de pescadores que estavam em total degradação física. A construção 
das colônias do Rio Vermelho e de Piatã finaliza o ciclo de recuperação 

desses equipamentos na orla. São espaços de guarda de material de 
pesca (redes, motores etc.) e de venda do pescado com infraestrutura de 
sanitários e áreas de descanso e convivência dos pescadores.

RESTAURO DAS FONTES HISTÓRICAS

Salvador possui uma variedade de fontes de diferentes épocas da histó-
ria da cidade. Algumas, por uma série de circunstâncias, já perderam a 
nascente d’água, mas ainda assim, conservam a sua arquitetura. Outras, 
além da história a ser preservada, ainda funcionam e são usadas pela 
população de baixa renda. Para recuperar essas fontes históricas, foram 
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elaborados projetos de restauro das fontes da Muganga (perto da Igreja de 
São Joaquim), do Baluarte (na Ladeira da Água Brusca), de Santo Antônio 
(na Rua São José de Cima), dos Padres (junto ao Elevador do Taboão) e 
da Preguiça (na Avenida Contorno).

REQUALIFICAÇÃO DE CORREDORES VIÁRIOS URBANOS

Engenho Velho de Brotas 

O Projeto de Requalificação Urbana do bairro de Engenho Velho de Brotas, 
compreende: as Ruas Vila América, Almirante Alves Câmara e trecho da Rua 
Padre Luís Figueira. É proposto a requalificação das calçadas, a acessibilidade, 
pavimentação das vias em intertravado, enterramento das redes de teleco-
municação, drenagem, ordenamento do sistema viário e pequenas praças.

Avenida Almirante Tamandaré

A Avenida Almirante Tamandaré é uma via estruturante, no bairro de 
Paripe, no Subúrbio Ferroviário. O projeto objetiva resolver a questão da 
acessibilidade, com criação de calçadas, e de fluidez do tráfego. É uma via 
de 1,4 km de extensão, de uso comercial e residencial, com fluxo intenso 
de veículos e sem passeios. O projeto prevê ainda a criação de espaços 
de convivência, como pequenos recantos e pequenas praças. 

Avenida Silveira Martins

A Avenida Silveira Martins é uma via de cumeada, estruturante, no bairro 
do Cabula, e principal via de articulação entre os bairros de Pernambués 
e Narandiba. Trata-se de uma grande concentração linear de comércio e 
serviço, sendo margeada também por alguns conjuntos habitacionais. O 
projeto pretende dar maior qualidade ao uso da via de 3,5 km de extensão, 
principalmente pelos pedestres, com ampliação das calçadas de modo a 
garantir segurança e conforto para seus usuários, além da implantação 
de ciclovia e ciclofaixas.

Avenida D. João VI

Principal via de articulação do bairro de Brotas, a avenida Dom João 
VI é uma centralidade linear de comércio e serviços extremamente di-

versificada, com importantes equipamentos como hospitais, escolas, 
condomínios residenciais, conjuntos habitacionais etc. É uma via extensa 
de 3,5 km, que apresenta ao longo da sua extensão características de 
ocupação e uso do solo diferenciados que impõem soluções urbanísticas 
também diferenciadas por trechos. O projeto objetiva implantar o novo 
urbanismo, com valorização da centralidade de bairro, encorajamento ao 
percurso a pé e de bicicleta e redução dos conflitos de tráfego através 
do ordenamento viário.

Avenida Dorival Caymmi

 A Avenida Dorival Caymmi é uma das quatro vias que articulam a 
Avenida Octávio Mangabeira, na orla atlântica, com a Avenida Luís 
Viana Filho. É a principal avenida do bairro de Itapuã, com segmentos 
distintos ao longo da sua extensão de 3,9 km. O projeto de requalifi-
cação em elaboração busca soluções adequadas à melhoria de cada 
um dos trechos dessa via, em especial a interseção com a Avenida 
Octávio Mangabeira. 

REQUALIFICAÇÃO DE ESPAÇOS PÚBLICOS

Entorno da Igreja de Nossa Senhora dos Alagados (Uruguai) 

A proposta deste projeto é a integração da Igreja de Nossa Senhora de 
Alagados ao circuito religioso da Península de Itapagipe. O projeto en-
globa, além do entorno imediato da Igreja Nossa Senhora dos Alagados, 
a área do Cine Teatro, Espaço Cultural Alagados e o Terminal de Ônibus 
do Uruguai. A intervenção em uma área de 158 mil m² abrange a criação 
de um grande espaço de lazer, manifestações culturais, religiosas e, prin-
cipalmente, integrar esse espaço ao circuito de visitação/peregrinação 
formado pelo Santuário de Santa Dulce dos Pobres e da Colina Sagrada 
do Senhor do Bonfim.

Praça do Planalto (Ilha Amarela)

O Projeto de Urbanização e Infraestrutura da Praça do Planalto, com 
área de 1.190,6 m², no bairro de Plataforma, objetiva criar uma área de 
convivência e de esportes, com uma quadra poliesportiva, academia da 
saúde e espaços de contemplação.
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Área de Lazer da Comunidade do Pilar

A Comunidade do Pilar apresenta-se hoje em condições de extrema preca-
riedade. Constituindo-se em uma Zona Especial de Interesse Social (ZEIS), 
os moradores não possuem áreas adequadas de lazer, o que caracteriza 
uma situação crítica em face da condição de extrema vulnerabilidade 
desta população. O projeto  de criação de uma área de lazer na região 
prevê a urbanização de uma área de 5.293,66m², abrangendo o entorno 
da Igreja do Pilar, no bairro do Comércio.
 
Urbanização do Canteiro Central da Avenida Bonocô

A Avenida Mário Leal Ferreira (Bonocô) dispõe de um amplo e extenso 
canteiro central que perdeu a sua qualidade e funcionalidade com a im-
plantação do elevado do metrô. Trata-se de uma via de vale, onde estão 
instaladas empresas comerciais, supermercados e postos de gasolina, e 
que se comunica através das vias locais com os bairros de Brotas, Cos-
me de Farias e Matatu. O projeto do canteiro central da Avenida Bonocô 
objetiva o uso desta área para o lazer da população de seu entorno, com 
a implantação de parques, academias, quadras de esporte, ciclovias, 
pistas de cooper, espaços de convivência e jardins. 

Parque Socioambiental de Canabrava

A região de Canabrava foi durante muito tempo estigmatizada pela pre-
sença de uma área de disposição inadequada de resíduos. A criação de 
um aterro sanitário foi a solução para a desativação do lixão. A proposta 
deste projeto é transformar um espaço degradado ambientalmente, em 
um parque que contemple uma área de recuperação de mata, um espaço 
de convívio, de lazer e de educação ambiental, além de um parque de 
energia fotovoltaica.

Arena Planeta

A comunidade conhecida como Planeta dos Macacos, no bairro de São 
Cristóvão, é uma das áreas de ocupação espontânea, demarcada como 
ZEIS, que apresenta algumas precariedades urbanísticas e de infraestru-
tura. Uma das questões que agrava a situação é a carência de espaços de 
lazer e esporte. O Projeto de Requalificação da Arena Planeta contempla 

uma área de 21.730 m² e prevê a implantação de um campo de futebol, 
uma quadra para crianças, uma pista de skate, parque infantil, academia, 
ciclovia, pista de corrida, além do ordenamento da área de comércio com 
a construção de novos quiosques.

Espaços Livres do BRT

Para a implantação do BRT foi necessário erguer, em alguns trechos, um 
sistema viário sobre elevados, o que gerou espaços ociosos sob essas 
estruturas. A solução para o aproveitamento destes espaços, uma área 
de 43.894 m², foi a elaboração de um projeto que considera o potencial 
construtivo para atividades comerciais e a carência de equipamentos de 
esportes para as comunidades que ocupam áreas lindeiras à avenida, a 
exemplo da Polêmica. 

PROGRAMA DE HABITAÇÃO SOCIAL

Comunidade do Pé Preto

A comunidade do Pé Preto ocupa uma área de 25.573 m² entre os 
bairros de Santa Cruz, Pituba e o Parque da Cidade. São casas pre-
cárias, construídas com restos de materiais, sem saneamento (rede 
de água e esgoto) e infraestrutura urbana (pavimentação, escadarias, 
iluminação pública). O projeto em elaboração prevê uma intervenção 
integral, com a construção de novas moradias, rede de esgoto sani-
tário, rede de abastecimento de água, energia elétrica, pavimentação 
das ruas e caminhos de forma que, efetivamente, mude a vida dos 
seus moradores em termos ambientais e, consequente mudança dos 
indicadores sociais. 

Centro Histórico

Em 2018, foram iniciados estudos para a ocupação de 99 imóveis em 
ruínas ou subutilizados, localizados no bairro do Comércio, nos trechos 
identificados como Corpo Santo, entorno do Plano Inclinado Gonçalves 
e Pilar. Esses imóveis têm um potencial de produção de mil unidades de 
moradia para atender demandas de mercado, de funcionários públicos 
e da população na faixa de atendimento social. Para o trecho do Corpo 
Santo foi desenvolvido estudo de viabilidade econômica e financeira 
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para 200 unidades de moradia destinadas ao funcionalismo público 
municipal a serem implantadas em 18 imóveis que já se encontram em 
processo de desapropriação. Os estudos e projetos já foram concluídos 
e, em janeiro de 2023, deve ser iniciado o processo de desapropriação 
para a primeira etapa. 

MOBILIDADE

Teleférico Subúrbio Ferroviário

O Projeto Teleférico do Subúrbio Ferroviário (TSF) proporcionará transporte 
seguro, confortável e ambientalmente sustentável para a população de uma 
das áreas mais pobres da cidade: a bacia do Rio Mané Dendê, localizada no 
Subúrbio Ferroviário de Salvador. O TSF atenderá diretamente cerca de 70 
mil moradores da bacia e, indiretamente, 700 mil moradores do Subúrbio. 
O Subúrbio Ferroviário abrange 22 bairros onde moram atualmente (Censo 
IBGE, 2010) 24,55% da população soteropolitana. 

O Projeto TSF propõe a implantação de um sistema de teleférico urbano 
de média capacidade, do tipo monocabo circular contínuo de gôndolas 
desengatáveis composto por quatro estações. A extensão total será de 
quatro mil metros, com estações em Alto da Terezinha, Pirajá, Estação Cam-
pinas da linha 1 do Metrô e Suburbana. O sistema será composto por uma 
única estação motriz, 91 cabines, uma estação de retorno e duas estações 
intermediárias, com um total de aproximadamente 26 torres no trajeto. A 
capacidade inicial prevista é de quatro mil passageiros/hora/sentido.

PLANOS URBANÍSTICOS 

Plano Urbanístico de Ilha de Maré

O plano busca promover o desenvolvimento integrado e sustentável de todo 
o território da ilha, considerando a relação entre as diferentes localidades 
e destas com o mar e com a porção continental de Salvador, com foco na 
melhoria das condições urbanísticas e ambientais e da qualidade de vida 
dos seus moradores e visitantes. Abrange 14 comunidades: Praia Grande, 
Santana, Botelho, Apicum, Caquende, Itamoabo, Neves, Amêndoa, Mara-
canã, Ponta Grossa, Porto dos Cavalos, Bananeiras e Martelo. Estas últimas 
formam o território declarado como quilombola na parte norte da ilha. 

Plano Urbanístico de Canabrava

O plano em elaboração contempla todo o bairro da Canabrava. Parte 
de seu território é ocupado por três ZEIS (cerca de 7.700 habitantes), 
parte por conjuntos habitacionais, parte pelo Parque Socioambiental de 
Canabrava e pela APRN, totalizando 13.664 habitantes. O plano atende 
a uma solicitação das lideranças locais apresentada à FMLF.

Plano Urbanístico do Pilar

O Pilar está inserido nas poligonais de tombamento do Centro Histórico 
de Salvador e do Comércio. Parte do território é uma ZEIS onde vivem 
famílias da baixa renda.

Elaborado de forma participativa com a comunidade (462 pessoas e 
174 famílias) e com representantes das associações, foram definidos 
como prioridades as melhorias das vias públicas, áreas de lazer, ha-
bitação social para 174 famílias, melhorias de 79 das moradias/vilas, 
construção de 23 novas moradias em três casarões para famílias em 
situação de risco e melhorias para o condomínio onde moram 872 
famílias. O projeto tem parceria do Instituto Brown, responsável pelo 
plano cultural.

SALVADOR DADOS

O Salvador Dados, o novo sistema de informações urbanas da cidade, teve 
seu Conselho Gestor (CGSD) e sua Secretaria Executiva, respectivamente 
as instâncias de definição das políticas e de gerenciamento do sistema 
de informação instalados em junho de 2022. No ano, foi contratada ainda 
uma consultoria especializada para o desenvolvimento da governança 
do sistema e para a concepção da plataforma de serviços e de interface 
com os usuários.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE 
SUSTENTABILIDADE E RESILIÊNCIA – SECIS

A Secis é responsável pela execução da Política de Desenvolvimento Sustentável da cidade, alinhada aos 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável das Nações Unidas. Também responde pela preservação e 
conservação do meio ambiente do município.

PARQUES MUNICIPAIS

Salvador possui oito parques municipais sob a gestão da Secis: Pedra 
de Xangô, na Fazenda Grande II, Lagoa dos Dinossauros, no Stiep, dos 
Ventos, na Boca do Rio, Joventino Silva (Parque da Cidade), no Itaigara, 
Horto Sagrada Família, no Alto do Bonfim, Lagoa dos Pássaros, no Stiep, 
Marinho da Barra, na Barra, e Jardim Botânico, em São Marcos.

Parque em Rede Pedra de Xangô

Inaugurado em maio de 2022, o Parque em Rede Pedra de Xangô é um 
novo atrativo turístico da cidade de Salvador. Situado na Avenida Assis 
Valente, no bairro de Fazenda Grande II, numa área de 67.163 m², conta 
com um espaço destinado para exposições com elementos simbólicos das 
religiões de matrizes africana e indígena, trilhas a céu aberto, anfiteatro, 
auditório, área administrativa, sanitários e estabelecimentos comerciais.

A Pedra de Xangô, local de referência das religiões de matriz africana e 
grande atrativo do parque, é protegida pela Lei de Preservação do Patri-
mônio Cultural do Município e tombada pela Prefeitura em maio de 2017, 
sendo o terceiro monumento protegido pela lei. 

Parque Joventino Silva (Parque da Cidade) 

Remanescente da Mata Atlântica e restinga em uma área de 724.000 mil 
m², localiza-se entre os bairros da Santa Cruz e do Itaigara. É também o 
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local da cidade em que se pode encontrar diversas espécies ornamentais 
e frutíferas, por conta da transição da Mata Atlântica para as dunas. O 
parque conta com espaço permanente para oficina de grafite, circuito 
público de slackline, quadras de futebol, uma quadra de vôlei de praia/
futvôlei e com uma das maiores pistas de skate do país, além de três 
parques infantis integrativos, com acessibilidade para quem tem dificul-
dade de locomoção.

Parque Lagoa dos Dinossauros

Com 16.470 m², o parque, localizado no bairro do Stiep, foi inaugurado em 
2021. Seu entorno possui espaço de convivência, sanitário e quiosques, 
além de 12 réplicas em tamanho real de diversas espécies de dinossauros 
e cinco estruturas de esqueletos.

Jardim Botânico 

Localizado no bairro de São Marcos, o Jardim Botânico é também uma 
opção de lazer para baianos e turistas, sobretudo àqueles que buscam 
contemplar a natureza. Possui uma área de 170.000 m² de floresta tro-
pical úmida. Além disso, sedia o Herbário onde estão depositadas mais 
de 60.000 exsicatas (plantas secas) oriundas de diversas formações 
vegetais do país. 

Parque dos Ventos 

Com 85.000 m², o parque oferece 14 opções de lazer e espaços espor-
tivos. Localizado na Boca do Rio, funciona como um centro esportivo 
voltado tanto para atletas profissionais quanto amadores. Um dos  
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destaques do equipamento é a estrutura de 10 m de altura para ativi-
dades de rapel e escalada. 

Horto Sagrada Família 

Em um terreno de 50 mil m², o Horto Sagrada Família, localizado no 
Alto do Bonfim, possui espécies de variados ecossistemas. O espaço é 
reservado para adequação e manutenção de mudas ornamentais e para 
fornecimento das ações de plantio e paisagismo pela Secis.
 
Lagoa dos Pássaros 

Localizado no bairro do Stiep, o parque possui uma área total de 45.000 
m² e integra um ecossistema de dunas existentes no entorno.

Parque Marinho da Barra

Com uma área de 322.143 m², na entrada da Baía de Todos-os-Santos 
entre o Forte de Santo Antônio e o Forte Santa Maria, a Unidade de 
Conservação Ambiental protege três naufrágios na área: o Bretagne 
(1903), o Germânia (1876) e o Maraldi (1875). Além disso, a catego-
rização como Unidade de Conservação de Proteção Integral implica 
no estabelecimento de regras para o controle da pesca, do trânsito 
de embarcações motorizadas e de atividades que causem impactos 
negativos ao ecossistema marinho local. 

OPERAÇÃO PLANTIO CHUVA 

A Operação Plantio Chuva compreende os plantios realizados no período 
chuvoso do ano (entre março e julho). Em 2022, a Secis realizou o plantio 
de 8.661 mudas em todas as 10 Prefeituras-Bairro, atendendo diversas 
localidades na cidade. Além disso, dando continuidade a operação pós-
chuva, foram plantadas 4.030 mudas, totalizando 12.691 em 2022.

HORTAS URBANAS 

As Hortas Urbanas consistem no plantio de hortaliças em escolas, horta 
de matriz africana, comunidade, áreas públicas e terrenos baldios. O 
objetivo é fomentar crescimento e a adesão dos cidadãos para amplia-
ção das hortas para transformar Salvador em uma cidade com mais 
áreas verdes, resilientes e sustentáveis. Em 2022, treze novas hortas 
foram entregues.

POMARES 

A Secis entregou cinco pomares à comunidade em 2022. A iniciativa bus-
ca proporcionar uma maior aproximação da população com a qualidade 
de vida relacionada à alimentação, sensibilizando e efetivando ações de 
cidadania, desencadeados pelas ações ambientais. 

JARDIM DE FOLHAS SAGRADAS 

Em 2022, houve a entrega de mais uma horta de folhas sagradas so-
mando-se às outras quatro unidades inauguradas anteriormente.

HORTA EM CASA

O Projeto Horta em Casa, extensão do programa de Hortas e Pomares 
Urbanos, tem o objetivo de estimular a alimentação saudável sem precisar 
sair de casa. Ao todo, 600 pessoas foram contempladas, entre os meses de 
junho e novembro, totalizando a entrega de 600 kits (jardineira, terra, argila 
expandida, manta de bidim, pá e borrifador) e 2.400 mudas de hortaliças 
para cultivo. A ação fornece também a capacitação dos selecionados e a 
formação de um grupo de discussões e troca de informações, moderado 
e com orientações técnicas de colaboradores da Secis. 
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CARAVANA DA MATA ATLÂNTICA

A Caravana da Mata Atlântica, programa de doação de mudas da es-
pécie da mata atlântica pelos bairros de Salvador, promoveu, em 2022, 
a edição especial “Caravana das Flores”, com distribuição de mudas 
de flores todas as sextas-feiras, de setembro a outubro, em bairros da 
cidade. No ano, foram doadas 4.340 mudas, entre espécies da Mata 
Atlântica e flores.

AGROECOLOGIA URBANA

A Agricultura Urbana e Periurbana (AUP) é um conceito multidimen-
sional que aproxima a atividade agrícola ao ambiente urbano das 
cidades. As ações incluem a produção, o agroextrativismo, a coleta, 
a transformação e a prestação de serviços para gerar produtos agrí-
colas e voltados ao autoconsumo, trocas e doações ou comerciali-
zação. A Secis, através de uma parceria com a GIZ – organização de 
cooperação alemã que administra o Programa ProAdapta – realizou 
a contratação de consultoria de especialistas para desenvolverem as 
três primeiras hortas comerciais da cidade. As atividades envolvem a 

pré-execução, a exemplo da análise do solo, a criação de estratégias 
de comercialização de produtos, o modelo de negócio e as alternativas 
de logística. Até 2024 serão instaladas mais 15 hortas comerciais em 
comunidades carentes da cidade. 

PROGRAMA VERDE PERTO 

O Programa Verde Perto contempla uma série de ações pautadas na 
sustentabilidade e tem por objetivo permitir a qualquer pessoa, física ou 
jurídica, contribuir com a conservação ou instalação de ambientes verdes 
na cidade. Atualmente, Salvador conta com 28 adoções entre praças, 
áreas verdes e canteiros.

MELIPONÁRIO 

O Meliponário é o local onde são criadas espécies de abelhas nativas 
ou indígenas sem ferrão. Pensando em uma cidade com mais serviços 
ecossistêmicos, a Secis iniciou esse projeto com o objetivo de colaborar 
com a polinização urbana e ajudar no processo de maturação de algumas 
hortaliças para melhor manejo de colheita nas hortas. 
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SALVADOR SOLAR

O Programa Salvador Solar foi criado com o objetivo de incentivar o uso 
da energia solar, na cidade. Entre os mecanismos criados para estimular 
a adoção desse tipo de energia estão a criação do IPTU Amarelo, a oferta 
do curso de montadores de sistemas fotovoltaicos e o Mapa Solar, que 
é um banco de dados públicos para que os soteropolitanos consultem o 
potencial de geração de energia solar em seus telhados. 

ELEVAÇÃO DO NÍVEL DO MAR

Considerando a emergência climática, a Prefeitura de Salvador criou o 
Grupo de Trabalho para diagnosticar a probabilidade de elevação do nível 
do mar e consequentes eventos de inundação em áreas vulneráveis da 
cidade, buscando elaborar um Plano de Adaptação para minimizar os 
possíveis impactos. 

O grupo é composto por representantes de 10 pastas da administra-
ção municipal, coordenado pela Secis. O lançamento oficial do grupo 
contou com duas palestras promovidas pelo C40 Cities, com o intuito 
de nivelar os conhecimentos acerca da situação atual do planeta, além 
de destacar a importância dos esforços feitos por Salvador em rela-
ção à mitigação e adaptação às mudanças climáticas. Há encontros 
quinzenais para aprofundamento e aperfeiçoamento dos trabalhos que 
já são feitos na cidade, buscando envolver órgãos e instituições que 
desenvolvam ações e pesquisas relacionadas ao tema, direcionando 
as atividades do Grupo.

JARDIM DE CHUVA

O projeto piloto para implantação do jardim de chuva objetiva testar e 
executar uma Solução baseada na Natureza (SbN), considerando o con-
texto e as características da cidade, além de desenvolver a capacidade 
interna da prefeitura, instruindo o corpo técnico para replicar a solução 
futuramente. 

A iniciativa é fruto de uma parceria com a Cities4Forests, C40 Cities, GIZ 
e WRI Brasil. Em 2022, foram realizados cinco treinamentos para apro-
fundar os conceitos sobre infraestruturas verdes e drenagem sustentável, 

além de discutir detalhes de projeto como a vegetação a ser utilizada e 
o tamanho da infraestrutura. 

CONSTRUÇÕES SUSTENTÁVEIS

IPTU Verde

O Programa de Certificação Sustentável IPTU Verde busca incentivar 
empreendimentos imobiliários residenciais, comerciais, mistos, institucio-
nais e industriais a realizarem ações e práticas destinadas à redução do 
consumo de recursos naturais e seus consequentes impactos ambientais, 
por meio da concessão de descontos no valor do IPTU. 

Em 2021, através de uma parceria entre a GIZ e a SECIS, foi contratada 
uma consultoria para revisar o Decreto e o Manual do IPTU Verde. O ob-
jetivo é, após mais de seis anos de lançamento do programa e com toda 
a experiência adquirida, de que a iniciativa seja atualizada, considerando 
novas práticas e ações sustentáveis. As mudanças preveem também 
dar maior destaque aos empreendimentos já construídos,  denominados 
Retrofit Verde, que desejem aderir ao programa. Esses casos receberão 
uma pontuação diferenciada em alguns requisitos.

No ano, 17 empreendimentos foram certificados, sendo seis na Categoria 
Ouro, cinco na Categoria Prata e seis na Categoria Bronze. Além disso, 
outros 55 estão em construção e já foram pré-certificados.

Construções Sustentáveis nas Universidades

A ação visa levar conhecimento sobre o Programa de Construções Sus-
tentáveis para as universidades de Salvador e permitir aos estudantes 
conhecer a iniciativa para que possam colocar as ações em prática du-
rante sua jornada profissional nas empresas que atuarem futuramente. 
Para isso, são realizadas palestras nos cursos de Engenharia Ambiental, 
Engenharia Civil e Arquitetura de diversas universidades da cidade.

Cooperação IFC e PMS

A International Finance Corporation (IFC) criou um programa de apoio à 
promoção de edifícios verdes, com foco no desenvolvimento de legislação 
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aplicável para fomentar as construções verdes em nível nacional e municipal 
e desenvolver padrões e abordagens voluntárias. Em Salvador, foi firma-
da uma cooperação técnica e capacitação, em 2022, para promoção de 
construções sustentáveis. O objetivo da iniciativa foi capacitar funcionários 
públicos sobre construções sustentáveis e certificação EDGE, apoiando a 
divulgação junto ao mercado, além de definir indicadores para o progra-
ma. A parceria com a IFC ajuda Salvador a atender o Acordo de Paris e a 
mensurar indicadores de economia no consumo de água, energia elétrica 
e de CO2, facilitando a aplicação dos conhecimentos sobre construções 
sustentáveis nas obras públicas da cidade, promovendo edificações de 
maior conforto e combatendo ativamente o aquecimento global.

CITIES FOR FORESTS

Desde 2019, Salvador integra o Programa Cities4Forests da WRI (World 
Resources Institute) ao lado de outras 68 cidades do mundo. O programa 
busca o compartilhamento de conhecimentos e a obtenção de suporte 
técnico de instituições com experiência em mudanças climáticas, água, 
comunicações, finanças e políticas, a fim de reduzir o desmatamento, de 
preservar e de restaurar florestas de forma mais sustentável. 

O WRI, em parceria com a C40 e ICLEI através do Projeto CLUA, criou 
uma nova metodologia globalmente padronizada e flexível, para estimar 
as emissões de gases de efeito estufa e remoções de carbono por flores-
tas e árvores, com base na Protocolo Global atualizado para Inventários 
de Emissões de Gases de Efeito Estufa em Escala Comunitária (GPC), 
lançado em julho de 2022 e já disponível para ser utilizado por qualquer 
cidade do mundo. Salvador participou do estudo para elaboração dessa 
metodologia como cidade piloto no Brasil por conta de seu engajamento 
no Cities4Forests, por já possuir um Inventário de Gases de Efeito Estufa 
atualizado e por sua liderança em relação ao combate às mudanças 
climáticas.

CIDADE CIRCULAR

O Projeto “Cidade Circular” prevê que soluções de Economia Circular se 
tornem norma em todos os setores econômicos de Salvador, gerando 
novas oportunidades de negócios e emprego. O Projeto “Cidade Circular”  
prevê a criação de uma plataforma de conteúdo e de interação para servir 

como referência para pesquisa e para oferta de empresas e produtos, 
a realização de um curso de transição para 50 empresas da Economia 
Linear para Economia Circular, a criação de uma lei de compras públicas 
municipais circulares e a publicação de um guia de Economia Circular a ser 
desenvolvido com especialistas e organizações de cooperação internacional.

CASA SOMA

A Economia Circular propõe uma alternativa ao modelo produtivo tradicional 
redefinindo a noção de crescimento e desenvolvimento. O Programa Soma 
vantagens e traz essa proposta, que é uma alternativa para o cidadão de 
Salvador trocar seus resíduos recicláveis por pontos de vantagens, que 
podem ser utilizados em cursos profissionalizantes, compra de alimentos 
ou de materiais de higiene. 

A cidade conta atualmente com 12 Casas Soma, com 15.300 participantes 
que resgataram 22 mil recompensas. No ano, foram entregues nessas 
unidades cerca de 805 toneladas de resíduos recicláveis. Como resultado 
ambiental, mais de 5.800 árvores foram preservadas.

RODAS CIRCULARES

O Projeto “Rodas Circulares” consiste em um ciclo de eventos temáticos 
que incentivem a adoção de critérios circulares em projetos, ações e 
programas nas secretarias da prefeitura. A primeira edição do “Rodas 
Circulares” ocorreu em setembro de 2022 no Hospital Municipal de Sal-
vador e debateu as práticas circulares e seu efeito na eficiência de gestão 
e na redução dos impactos ambientais na cidade.

EDUCAÇÃO PARA SUSTENTABILIDADE E RESILIÊNCIA 

O programa busca promover atividades educativas voltadas à preservação 
do espaço escolar, ao respeito das diferenças, descarte correto do lixo, 
preocupação com o meio ambiente e mudanças climáticas. Além disso, 
promove atividades de estímulo as questões sociais com responsabilidade 
e interesse pelo bem-estar coletivo. Ao longo do ano, diversas escolas 
municipais e particulares levaram grupos de estudantes para o Jardim 
Botânico de Salvador, onde foram recebidos pela equipe da Secis para 
apresentar o local e realizar atividades lúdicas de educação ambiental.
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LAJE TALKS

O Laje Talks é um projeto com acesso gratuito que ocorre no terraço da 
Secis, no bairro do Comércio. No local, são realizados bate-papos inte-
rativos sobre temas de interesse público associados à sustentabilidade 
e que dialogam com a cidade de Salvador. Em 2022, ocorreram duas 
edições, com público total de 150 expectadores.

PRAIA MASSA É PRAIA LIMPA

O Praia Massa é Praia Limpa busca conscientizar, através de uma 
operação de limpeza, banhistas, colaboradores e voluntários sobre a 
importância ambiental, histórica, cultural e turística da preservação e 
conservação das praias da cidade de Salvador. Também promove a 
sensibilização da sociedade para a importância do descarte correto 
de resíduos e como eles podem prejudicar tanto o sistema ambiental 
quanto o econômico, o turístico e o produtivo. Em 2022, duas ações 
foram realizadas. A primeira, na Praia de Boa Viagem, com a coleta de 
146 kg de resíduos. A segunda aconteceu na Praia da Barra, onde foram 
recolhidos 402 kg.

AMBIENTALIZA SALVADOR

Durante o mês de junho, em comemoração à Semana do Meio Am-
biente, a Secis promoveu o “Ambientaliza Salvador”, ação que teve o 
objetivo de conscientizar a população sobre a importância da susten-
tabilidade. Foram realizados palestras, eventos e rodas de conversa 
com o intuito de mostrar aos cidadãos que é possível implementar 
práticas sustentáveis no seu cotidiano. Além disso, projetos já co-
nhecidos e oferecidos pela SECIS, como por exemplo, “Praia Massa 
é Praia Limpa”, “Horta em Casa” e o “Laje Talks” foram incluídos no 
roteiro das atividades. Duas novas ações foram realizadas: o “Cola-
bore Aê”, painel de Impacto Socioambiental e Mudanças Climáticas, 
e o SOS Tartarugas Marinhas. O primeiro discutiu o papel de negó-
cios de impacto socioambiental, enquanto o segundo contemplou 
rodas de conversas e instalação de placas de sinalização ao longo 
de toda a Orla de Stella Maris para conscientização da população 
local, turistas e transeuntes a respeito dos impactos da fotopoluição 
nas tartarugas marinhas.

PROJETO NOVO MANÉ DENDÊ

O Projeto Novo Mané Dendê (vide Casa Civil) tem o objetivo de contri-
buir para a melhoria do bem-estar econômico e da qualidade de vida da 
população do entorno da Bacia do Rio Mané Dendê, nas esferas econô-
mica, social e de saúde através da melhoria sustentável das condições 
socioambientais e de urbanização. Nesse projeto, a Secis é responsável 
por apoiar as ações referentes à gestão de resíduos sólidos, como os 
ecopontos e o galpão de triagem de materiais recicláveis, a ser ocupado 
por uma cooperativa local.



106

SECRETARIA MUNICIPAL DE INOVAÇÃO 
E TECNOLOGIA – SEMIT

A Semit é responsável pela criação e pela execução dos projetos das áreas de Inovação e Tecnologia 
do município, através de padronizações, soluções e planejamentos em conjunto com os demais órgãos 
da administração municipal. Também tem a função de promover a gestão integrada de Tecnologia 
da Informação e Comunicação da prefeitura através da racionalização dos recursos tecnológicos, de 
centralização e de padronização.

CIDADE INTELIGENTE

Em 2022, as ações desenvolvidas no escopo do Projeto “Cidade Inteligente” 
levaram Salvador a conquistar a 1ª posição no Nordeste e a 9ª no país, no 
ranking do Connected Smart Cities 2022. O ranking analisa 75 indicadores 
em todas as cidades com mais de 50 mil habitantes em 11 eixos temáticos, 
identificando as cidades mais inteligentes em setores como: mobilidade, 
urbanismo, saúde, educação, economia, entre outros. 

TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO TECNOLÓGICA 

A Semit atua tanto para manter servidores e parceiros atualizados em 
softwares, sistemas e ferramentas tecnológicas mais avançadas, como 
também opera para atender ao cidadão, garantindo benefícios e oportu-
nidades tecnológicas. 

SERVIDORES E COLABORADORES

Nas ações de capacitação estratégica de TIC, em 2022, a Semit promoveu 
23 eventos para 916 servidores e colaboradores da prefeitura, em um total 
de 108 horas, com foco no desenvolvimento de habilidades profissionais, 
melhoria na produtividade, além da atualização e da inclusão em novas 
tecnologias. 

Em 2022, foi criado o Comitê Gestor de Segurança da Informação com 
participação de sete secretarias para implementar ações de segurança 
no âmbito da prefeitura.
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EMPREENDEDOR E CIDADÃO 

A Semit realizou e apoiou eventos em 2022:

	� Webinar “Como Atrair Investidores-Anjos” – Treinamentos on-line 
para empreendedores voltados à elaboração de um Pitch para atrair 
investidores para o seu negócio. 

	� Beyond Expo – Liderado pela Semit, o evento movimentou o ecos-
sistema dos games e da cultura pop com o objetivo de compartilhar 
experiências do E-sport. O encontro contou com mais de 1.500 visi-
tantes, sendo 500 participantes ligados ao ensino da rede municipal, 
entre alunos, professores e pais. 

	� Bahia Expo & Negócios – Realizado pelo Sebrae/BA e Senac/BA, com 
o apoio da Semit, o evento é uma feira de negócios e capacitação 
empresarial que promove pequenas empresas das cadeias produtivas 
de alimentos, moda e beleza. Na edição 2022, abordou temas como 
Blockchain e Sustentabilidade em Cidades Inteligentes. 

	� No-Code – Com o objetivo de capacitar mão de obra especializada em 
programação No-code, a ação resultou na certificação de 192 participantes.

	� Mulher.com – A ação contou com cerca de 2.600 participantes e 
contribuiu para o fortalecimento do empreendedorismo feminino, 
aproximando mulheres empreendedoras dos temas de inovação e 
tecnologia. Realizado pelo Sebrae Bahia e Fecomércio, teve o apoio 
da prefeitura, através da Semit.

	� Olimpíada Brasileira de Robótica (OBR) – Como parte do Programa 
Mais Conhecimento e Inovação Social, alunos da rede municipal de 
educação tiveram a oportunidade de participar da OBR, proporcio-
nando troca de experiências, novos conhecimentos e despertando 
interesses para a atividade inovadora. 

	� NASA Space Apps – Maratona de inovação do mundo voltada para 
soluções inovadoras que resolvam problemas da humanidade na 
Terra e no espaço. Com patrocínio da Prefeitura de Salvador, o evento 
resultou na criação de 49 projetos inovadores.

	� Vemob – A maior feira de veículos elétricos, mobilidade e inovação do 
Nordeste proporcionou uma imersão sobre o tema, além de envolver 
os diversos atores com o foco em soluções tecnológicas e inovadoras 
com destaque para Salvador. 

	� E-AGRO – Desenvolvido para quem está disposto a investir ou buscar 
investimentos para atividades ligadas ao E-Agro, o evento reuniu pro-
dutores, cooperativas e potenciais clientes, para rodadas de negócios 
e leilões, com a realização, também, de leilões virtuais de gado de 
leite e gado de corte.

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

Em 2022, a Semit deu continuidade à implementação de novos sistemas 
e soluções de suporte aos órgãos e entidades municipais. Em 2022, para 
modernizar a administração municipal, a Semit utiliza tecnologias digitais 
e normativos para formalizar e definir as diretrizes a serem seguidas para 
otimizar os serviços públicos e reduzir a burocracia.

Através do Decreto nº 35.616 de 27 de junho de 2022, a Estratégia de 
Governo Digital do Município de Salvador foi publicada, organizando os 
princípios, diretrizes, objetivos e principais macro iniciativas que nortearão 
a transformação digital do governo. Estão ainda em elaboração os Planos 
Estratégico de Transformação Digital do Município, Diretor de TIC e o de 
Segurança da Informação. 

Durante o ano, foi realizada também a identificação e a aquisição da 
tecnologia adequada para Plataforma Governo Digital de Salvador, como 
também a contratação de uma empresa especializada para adequação 
e implantação em ambiente produtivo. Em conjunto, foi desenvolvida 
uma metodologia a ser aplicada no mapeamento e na digitização dos 
serviços pelos órgãos.

Entre os projetos desenvolvidos, em 2022, estão ainda a Plataforma de 
Atendimento Multicanais/Ominicanal, o Waze específico para o Carnaval 
2023 e o Plus Code. 

Foi criado também o Grupo de Transformação Digital do Município com 
o objetivo de discutir, fomentar e implementar as novas diretrizes e boas 
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práticas no âmbito dos órgãos e entidades. Ainda em 2022, com olhar 
voltado para dentro da estrutura e na melhoria dos processos internos, 
ações como a implantação de um novo sistema de gerenciamento de 
serviços permitiram um controle mais efetivo na gestão do serviço pres-
tado juntos aos órgãos municipais.

A nova aplicação GLPI (Gestionnaire Libre de Parc Informatique), é uma 
plataforma estilo open source, responsável por gerenciar requisições de 
usuários e intermediar o contato entre suporte dos órgãos e a equipe 
técnica da Semit/Cogel. O software possui um sistema que possibilita 
documentar o ciclo de vida de requisições e enviar notificações via e-mail 
para usuários e gestores sobre o andamento da solicitação.

No campo operacional e de execução, foram criados, desenvolvidos e 
aperfeiçoados sites, portais, aplicativos e sistemas que tornam o trabalho 
e a operação mais ágeis, assertivos e aprimorados, pelo lado da gestão, 
e a prestação de serviços, assim como a facilidade nos acessos, mais 
simples, diretos e eficientes, pelo lado do cidadão e do usuário.

No ano, foram entregues 15 sites totalmente reformulados e outros 12 
estão em etapa final de especificação de requisitos e desenvolvimento 
pela equipe técnica.

Para atender à demanda dos gestores municipais 
por dados confiáveis para apoiar suas tomadas de 
decisões, a Semit buscou soluções para fortalecer a 
governança, garantindo que os dados sejam seguros, 
precisos e disponíveis. Foram definidos padrões 
internos, implantado um ambiente coorporativo 
adequado à estrutura da prefeitura e executados 
treinamentos técnicos aos servidores através da 
ferramenta de soluções analíticas Qlik Sense para 
o desenvolvimento de seus respectivos painéis de 
gestão, seguindo as boas práticas, metodologia e 
padrões estabelecidos.

A construção do Modelo de Governança dos Da-
dos foi iniciada e irá definir processos, políticas, 
funções, métricas e padrões para garantia do uso 

eficaz e eficiente de informações. Além disso, foram entregues cerca de 
30 painéis de gestão, através das soluções de BI Analitc, Power BI e Qlik 
Sense, para acompanhamento das respectivas demandas dos órgãos e 
entidades municipais. 

INFOVIA SALVADOR

Em 2022, como parte do Projeto Cidade Inteligente, financiado pela CAF 
(vide Casa Civil – Proquali) está a implantação da Infovia Salvador que 
consiste em 800 km de fibra ótica, a qual conecta com qualidade supe-
rior toda a cidade em uma Rede Multiserviços de alto desempenho, com 
capilaridade, segurança e resiliência, permitindo oferecer internet gratuita 
de qualidade em escolas, praças e outros espaços públicos. 

Esta via de tráfego de dados funcionará sob o tripé Infovia-Nuvem-Observató-
rio, contando com 40 Gb na malha principal e até 1 Gb na malha secundária, 
tornando possível fornecer serviços de qualidade, processar e armazenar 
informações e gerar soluções de inteligência com a análise dos dados obtidos.

Para conectar todos esses pontos de maneira correta, um robusto pla-
nejamento logístico foi construído.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO, EMPREGO E RENDA – SEMDEC

A Semdec é responsável pela formulação, execução e coordenação das ações e políticas públicas 
estratégicas de desenvolvimento econômico de Salvador. Tem, por objetivo, dinamizar a economia local, 
fomentar o empreendedorismo e defender a melhoria no ambiente de negócios na cidade.

CREDSALVADOR

O CredSalvador é um programa pioneiro no Brasil para a concessão 
de microcrédito desburocratizado para pequenos empreendedores do 
município. Lançado em 13/12/2021, o programa contou com aporte de 
R$ 10 milhões para atingir cinco mil contratos em até 3 anos. Desde sua 
implementação, o programa atingiu R$ 21,1 milhões em microcrédito 
concedidos e mais de 7.500 contratos foram assinados, dos quais 88% 
são empreendedores negros. Dos valores aprovados, 53% foram desti-
nados a mulheres, 45% para homens e 2% não declarados. 

O CredSalvador oferece valor 10% maior em crédito para os negócios 
liderados por mulheres. O benefício cumpre medida prevista no decreto 
de criação do programa, com a intenção de fomentar o empreendedoris-
mo feminino. Cerca de 89% dos contratos foram assinados por pessoas 
que possuem ratings de crédito D e E, o que reforça a assertividade do 
programa, que ofertou crédito para negócios que não teriam acesso a 
financiamento, inclusive com as condições comerciais ofertadas (juros, 
prazo e carência). 

Os bairros com maior número de contratos assinados foram Uruguai, Fa-
zenda Grande do Retiro, Periperi, Cajazeiras, Engenho Velho da Federação 
e Rio Sena, enquanto os segmentos de pequenos e médios negócios que 
mais utilizaram os recursos do programa foram cabeleireiro, manicure, 
comércio de vestuário, fornecimento de alimentos, comércio de merca-
dorias, comércio de bebidas e bares-restaurantes. 
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MELHORIA NO AMBIENTE DE NEGÓCIOS

A melhoria no ambiente de negócios tem por objetivo aumentar a com-
petitividade do Município e prover condições adequadas para o fomento 
ao empreendedorismo e realização de investimentos em Salvador. 

A cidade tem avançado na digitalização de serviços e desburocratizado 
processos. Foi extinta a cobrança do TVL e ocorreu a integração à Redesim. 
Salvador avançou no número de atividades de Baixo Risco A, cuja emissão 
de licença é dispensada, tendo ampliado de 149 para 405 atividades.

A Semdec participou ainda da negociação para envio de projeto de lei que 
retira das áreas construídas dos imóveis comerciais os espaços voltados 
para estoque de mercadorias em mezaninos e sobrelojas. A medida re-
duzirá o valor do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana 
(IPTU) de estabelecimentos comerciais varejistas. 

SAC do Empreendedor

Inaugurado em junho de 2022, no Mercado São Miguel, na Baixa dos Sapa-
teiros, o SAC do Empreendedor visa à simplificação, à desburocratização,
à orientação empresarial, ao licenciamento, à qualificação, ao acesso ao 
crédito e à unificação dos processos, facilitando o dia a dia do empreendedor 
nos órgãos públicos municipais. No ano, ocorreram 3.020 atendimentos, 
num total de 5.705 serviços destinados ao seu público-alvo como forma-
lização, baixa, alteração, DAS e parcelamento. Do total dos atendimentos 
efetuados, 55% foram mulheres empreendedoras. No ano, a Semdec 
viabilizou e articulou a participação de parceiros como o Sebrae e Sescap 
(contabilidade) na iniciativa e indicou novos possíveis bairros para abrigar 
as próximas três unidades do SAC do Empreendedor.

Legislação

Com apoio técnico do Sebrae, foram elaboradas minutas de projetos de 
lei da Liberdade Econômica, da Desburocratização e Geral do Micro e 
Pequeno Empreendedor. As leis visam a fomentar e a dinamizar os negó-
cios no município. Também foram mapeadas as principais deficiências 
dos serviços municipais segundo a visão do empresário. A iniciativa visa 
promover um salto de qualidade na gestão municipal e integrar as ações 

entre secretarias para reduzir a burocracia, fomentar o empreendedorismo, 
atrair investimentos e promover o crescimento econômico. 

PROGRAMA DE INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL E INOVAÇÃO (PIDI)

Foi lançado em setembro de 2022 um novo edital do Programa de Incen-
tivo ao Desenvolvimento Sustentável e Inovação (PIDI) em conjunto com 
a Sefaz. A nova proposta visa a estabelecer um edital aberto com maior 
número de setores econômicos envolvidos e prazo indeterminado para a 
análise de propostas de investimento nas poligonais relacionadas.

NOVA ECONOMIA

A Semdec é também responsável por formular políticas, diretrizes e es-
tratégias dos novos clusters econômicos da cidade, com base nas suas 
potencialidades. Com este objetivo, foram estabelecidos dois vetores de 
desenvolvimento: Economia Tech e Economia Criativa.

A Economia Tech parte das premissas de que todo negócio deverá passar 
por uma transformação digital, as startups constituem uma parte relevante 
do PIB municipal e novas empresas de alto impacto devem ser geradas, 
empregando parte da população nessa nova economia. Já a Economia 
Criativa seria uma vocação natural do município e, sob a ótica da cultura 
e suas áreas correlatas, evoca o potencial de negócios.

Salvador Tech 

O programa de formação, gestão 
e alocação nas carreiras digitais 
tem o objetivo de formar uma 
massa de cidadãos que sejam 
inseridos na nova economia. 
Lançado em 2022, a iniciativa já 
conta com aproximadamente 60 
mil pessoas inscritas no portal 
e 415 cidadãos certificados em 
parceria com empresas locais e 
de fora do município. 
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Maratona Tech

O programa visa à inserção de conteúdos tech em formato de gincana/
competição nas escolas municipais. Lançado em 2022, a primeira edição 
contou com a participação de 10 escolas e 2.500 estudantes impactados.

Laboratório de Inovação e Desenvolvimento Empreendedor (LIDE) 

O projeto, lançado em novembro de 2022, faz parte do Programa Salvador 
Tech Criativa e é realizado por meio de uma parceria entre a prefeitura, Univer-
sidade Federal da Bahia (UFBA), por meio do Departamento de Biotecnologia 
do Instituto de Ciência e Saúde (ICS), e o Centro Universitário Uniruy – Wyden. 
O objetivo é fomentar a cultura empreendedora na cidade e criar conexões 
entre o estudante universitário, o empreendedorismo e a população

Para participar do projeto, o aluno universitário precisa estar na fase 
final de Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) e a sua pesquisa deve ter 
ideias inovadoras e potencial para negócios em seu conteúdo. Todos os 
projetos serão avaliados e o melhor deles será premiado com a incubação 
na Cubos Ventures.

Polo de Economia Criativa Doca 1

Com o objetivo de fomentar a cadeia produtiva, descobrir novos talentos, 
qualificar mão de obra criativa e aproximar empresas e trabalhadores, o 

Doca 1, localizado no Comércio, foi lançado em março de 2022. Num espaço 
de 2.468 m², o polo tem capacidade para abrigar até 40 empreendimentos 
das áreas de Cultura (Dança, Música, Fotografia, Gastronomia, Artesanato e 
Artes Plásticas), Design (Arquitetura, Moda e Publicidade), Conteúdo (Mídias 
digitais, e-games, Editorial e Audiovisual) e Tecnologia (Desenvolvimento 
de Pesquisa, Computação Gráfica, Engenharia de Áudio e Engenharia de 
Transmissão). O equipamento já foi 100% entregue aos concessionários.

Boca de Brasa

O programa, desenvolvido pela Fundação Gregório de Mattos (FGM), foi 
reformulado junto com a Semdec. A partir do novo modelo, foi lançado 
o edital para credenciamento das instituições que irão gerir os seis polos 
em territórios distintos da cidade com o objetivo de acelerar negócios 
criativos de acordo com as vocações locais. 

A iniciativa inclui também formação técnica e de competências dos 
empreendedores e um festival criativo, com premiação às melhores ini-
ciativas. As empresas já selecionadas devem ter os primeiros ciclos de 
formação em janeiro de 2023. 

TREINAR PARA EMPREGAR

Com o propósito de contribuir para o fortalecimento do cenário de em-
pregabilidade na cidade de Salvador, tendo como estratégia o fomento 
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de ações voltadas à qualificação profissional, o Programa Treinar para 
Empregar, deu continuidade, em 2022, às capacitações. Durante o ano, 
foram contemplados os segmentos de logística, saúde e serviços, além de 
ter sido ampliada a oferta na área de Construção Civil e Varejo Alimentício. 

Também foi lançada a qualificação no segmento de Energia Solar, em 
parceria com o Serviço Nacional de Industria (Senai), com quatro turmas 
já formadas. A ação visa a incentivar a economia de baixo carbono, 
promovendo negócios sustentáveis e preparando profissionais mais 
capacitados para atendimento dessa tendência de mercado.

Através do SIMM Prepara, programa de preparação básica criado em 2021, 
foram ofertadas nove mil vagas em cursos/palestras/oficinas visando o 
crescimento do setor.

Em parceria com a SPMJ, a Semdec desenvolveu ações de qualificação 
específica como o Projeto “Marias da Construção”, que visa a inserir no 
mercado de trabalho mulheres de baixa renda, além da capacitação de 
profissionais para atender às demandas do Projeto Mané Dendê.

SIMM	 INCLUSIVO, DIGITAL E MAIS PRÓXIMO

O SIMM desenvolve uma série de ações para viabilizar o aumento de va-
gas para pessoas com mais de 50 anos e jovens entre 18 e 29 anos que 
não possuem registro profissional, mulheres e pessoas com deficiência. 

Em 2022, houve um crescimento de 4% no número de pessoas contra-
tadas em comparação com 2021. Do total de contratações, 56% são 
mulheres e 12% das vagas de emprego ofertadas foram para pessoas 
com deficiência-PCD, um aumento de 13% em relação a 2021. Dos co-
locados, 39% foram jovens entre 18 e 29 anos. 

Foram ainda ofertadas 1.380 vagas para pessoas sem experiência/
primeiro emprego.

No ano, o SIMM também seguiu com a adaptação ao digital, oferecendo 
atendimento e entrevistas de emprego na modalidade on-line e presencial 
para os diversos serviços. Foi iniciado um ciclo de treinamentos com 
os atendentes para construção de uma nova visão, de acolhimento e 

direcionamento dos candidatos aos diversos programas existentes no 
munícipio, configurando a escuta ativa. Os atendentes também foram 
capacitados em Libras, para a excelência na prestação do serviço público. 

O SIMM em 2022, participou de 100% dos itinerantes das Prefeituras-Bairro, 
bem como nas feiras sociais e nas ações intersetoriais.

CONTRATADOS 
COMPARATIVO COM O ANO 2021

ANO N° CONTRATADOS

2021 1.936

2022 2.010

Variação 2021x2022 4%

SIMM MULHER 2022 QUANTIDADE

N° Mulheres contratadas 1.135

N° total de contratados 2.010

% SIMM Mulher 56%
Fonte: SIMM-SEMDEC

CONTRATADOS 
COMPARATIVO COM O ANO 2021

VAGAS OFERTADAS QUANTIDADE
Vagas PCD 542

N° total de vagas 3.333

% Vagas PCD 16%
Fonte: SIMM-SEMDEC

ATENDIMENTOS

ANO N° CONTRATADOS

On-line 20.696

Presencial 18.208

TOTAL 38.904
Fonte: Sistema de Agendamento Semdec
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Além do posto de atendimento do SIMM Comércio, o Serviço de Pesquisa 
de Emprego também está sendo realizado nas Prefeituras-Bairro, forta-
lecendo o SIMM Mais Perto de Você. 

SOU SALVADOR – QUALIFICAÇÃO DO MERCADO 
INFORMAL

O Projeto “Sou Salvador”, uma parceria com a Secult, Semop e Pro-
detur, busca a valorização de quem atua no mercado informal. A 
primeira etapa do projeto, em 2021, contemplou a capacitação de 
422 ambulantes. Em 2022, foram capacitados 325 ambulantes, dos 
quais 160 atuaram no Natal Luz, no Campo Grande, e 165 trabalham 
na região da Barra.

FORTALECIMENTO DE PEQUENOS NEGÓCIOS 

O projeto, lançado em novembro de 2022, em parceria com o Sebrae, visa a 
fomentar o empreendedorismo através de um conjunto de ações com foco na 
qualificação da gestão. Voltado para micro e pequenas empresas em Salvador, 
a iniciativa deve beneficiar 6.400 negócios, através de consultorias gratuitas. 

As trilhas de aprendizagem incluem sensibilização e direcionamento para 
sobrevivência e crescimento no cenário atual, consultoria de Gestão e 
Inovação, indicação dos primeiros passos para o empreendedor criar a sua 
presença digital e o aprimoramento da gestão financeira dos pequenos 
negócios. Desde seu lançamento, 273 empresas já fizeram adesão ao 
projeto para participação de consultorias gratuitas e ciclo de palestras.
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ACELERA SALVADOR

Dentro do Programa Empreenda Salvador, lançado em maio de 2022 o 
Projeto Acelera Salvador tem como objetivo estimular a Economia Circular, 
Economia Solidária e a Economia Associativa em nove comunidades de 
Salvador: Cajazeiras 10, Itapuã, São Cristóvão, Lapa, Caminho de Areia, 
Paripe, Plataforma, Pernambués e São Caetano. No ano, foram qualifica-
dos 673 empreendedores e construída a rede associativa Afro Centradas. 

EMPREENDEDORISMO FEMININO

Com o objetivo de garantir a promoção, o resgate e o fortalecimento da 
geração de renda da mulher, o programa, lançado em 2022, já contemplou 
60 mulheres assistidas pela SPMJ nas unidades Cramly/Cream/Camsid. A 
expectativa é a redução dos casos de feminicídio no município, através da 
qualificação profissional, articulação e estímulo a negócios sustentáveis 
que ofertem independência financeira e autonomia econômica.

QUALIFICAÇÃO EMPREENDEDORA

Dentro do Programa Empreenda Salvador, foi lançado, em parceria com o 
IFBA, o curso de qualificação empreendedora. A proposta do curso gratuito 
é incentivar e desenvolver empreendedores, estimular a formalização dos 
profissionais para que possam se registrar como Microempreendedores 
Individuais. O projeto contemplou a qualificação de mil beneficiários do 
Auxílio Brasil em 2022.

As aulas ocorrem nas escolas municipais de Salvador com carga horária 
de 160 horas. O curso contempla desde conteúdos socioemocionais 
aplicados ao empreendedorismo, até temas ligados às rotinas geren-
ciais como: formalização do cadastro MEI, acesso ao crédito, controles 
financeiros, noções de propaganda e marketing, atendimento ao cliente 
e uso de redes sociais e ferramentas digitais.

AGENTES DE EMPREENDEDORISMO 

O programa busca fomentar o desenvolvimento socioeconômico através 
do estímulo ao empreendedorismo, apoio aos empreendedores e aos 
potenciais empreendedores. Em 2022, em parceria com o Parque Social, 
o programa foi adaptado e a atuação do agente de empreendedorismo 
passou a ser mais proativa e integrada aos diversos Programas de Em-
preendedorismo da Semdec.

PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O 
DESENVOLVIMENTO (PNUD)

Em novembro de 2021, foi sancionada a Lei Municipal nº 9.604 que 
estabeleceu o Plano Integrado de Concessões e Parcerias do Salva-
dor (PICS), que compreende um conjunto de programas e projetos 
a serem estruturados no município e desenvolvidos pela iniciativa 
privada. Neste contexto, a Semdec assinou em maio de 2022 com 
o Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a 
Agência Brasileira de Cooperação (ABC/MRE), Acordo de Coopera-
ção Técnica Internacional (ACTI) para a contratação de consultorias 
especializadas e multidisciplinares, visando atingir os objetivos de 
estruturação do PICS.

SALVADORPAR

Em 2022, foi criada a Companhia de Desenvolvimento e Mobilização de 
Ativos de Salvador (CDEMS), empresa de economia mista instituída para 
implementar projetos que gerem transformação social, econômica e am-
biental, garantindo excelência em serviços públicos por meio de atração de 
investimentos em infraestrutura pública. A empresa, cujo nome fantasia 
é SalvadorPar, possui como missão viabilizar parcerias que priorizem as 
pessoas, integrando o público e o privado.



115

SECRETARIA DE CULTURA 
 E TURISMO – SECULT

A Secult formula e executa a Política de Desenvolvimento Turístico do município, promove o fortalecimento 
da identidade da cultura local, apoia a produção cultural e a preservação do patrimônio cultural, além de 
incentivar a promoção de eventos.

PRODETUR

A partir de 2017, com base na estratégia municipal para o desenvolvi-
mento do turismo, contida no Plano de Desenvolvimento Integrado do 
Turismo Sustentável (PDITS), a Prefeitura de Salvador passou a inte-
grar o Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo (Prodetur  
Nacional), através do Contrato de Empréstimo (vide Casa Civil), assinado 
entre o município e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) 
e executado pela Secult.

O programa promove o desenvolvimento do turismo, o aumento da renda 
e do emprego formal da população, com ênfase na cultura local e na popu-
lação afrodescendente. A estratégia também busca aumentar os gastos 

dos turistas na cidade, melhorar a infraestrutura local e apoiar a gestão 
do turismo, contemplando uma série de ações como a urbanização da 
orla nos trechos Stella Maris/Flamengo/Ipitanga, a criação da Casa das 
Histórias de Salvador e Arquivo Público Municipal. 

Orla Costeira e Equipamentos Turísticos 

A obra de requalificação urbana e ambiental de Stella Maris/Flamengo/
Ipitanga conta com intervenções urbanísticas que envolvem a construção 
de ciclovias, quadras poliesportivas, pista de patins, espaços de con-
vivência, pista de skate, espaço para ioga, parques infantis, quiosques 
de coco e de acarajé para atender aos usuários e fomentar o uso do 
espaço público. 
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Com uma extensão de 4,8 km e 400 mil m² de área, incluindo uma 
faixa da costa marítima e as ruas de acesso às praias, as obras já 
entregues à população contemplaram urbanização, infraestrutura 
urbana, iluminação pública e equipamentos, além de requalificação 
ambiental e tratamento paisagístico ao longo da área de intervenção. 
Em alguns trechos, o acesso por veículos é permitido até bolsões de 
estacionamento que foram otimizados e ampliados, com pavimen-
tação em blocos de concreto intertravados, gerando menos impacto 
ao meio ambiente.

Casa das Histórias de Salvador e Arquivo Público Municipal 

A Casa das Histórias de Salvador e o Arquivo Público Municipal constituem 
um complexo arquitetônico com área total de 7.237,42 m² no bairro do 
Comércio, região de importância histórica, cultural e econômica da cida-
de, onde estão instalados monumentos e outros equipamentos como a 
Cidade da Música da Bahia, o Mercado Modelo, o Elevador Lacerda e a 
Igreja de Nossa Senhora da Conceição da Praia. 

A iniciativa faz parte de uma série de intervenções voltadas para a 
requalificação e a dinamização da região que geram oportunidades 
na área do Turismo. Com investimento superior a R$ 84 milhões, 

a implantação desse equipamento tem importância estratégica 
na requalificação do Centro Antigo de Salvador e integra uma área 
de preservação rigorosa, tombada pelo IPHAN e reconhecida pela  
UNESCO. 

O Centro de Interpretação do Patrimônio, o primeiro a ser implantado no 
Brasil, é composto por dois imóveis contíguos e interligados – um ca-
sarão antigo, com quatro pavimentos, restaurado, e um novo edifício de 
11 pavimentos. Com a realização de serviços de higienização, restauro, 
digitalização, acondicionamento e transporte de 100% do acervo históri-
co, o novo equipamento deverá ser também referência na preservação, 
difusão cultural e interpretação do patrimônio. 

O Arquivo Público Municipal, que abriga parte da memória registrada 
da cidade, além de preservar os documentos, disponibiliza o acesso à 
informação para toda sociedade. Esse acervo, que está sendo organizado, 
higienizado, restaurado e digitalizado, será disponibilizado, em 2023, ao 
público em geral, de qualquer parte do mundo.

Em dezembro de 2009, o Arquivo Histórico Municipal recebeu o certificado 
Memória do Mundo da Unesco em função do acervo documental Atas 
da Câmara Municipal da Cidade do Salvador. 
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Observatório do Turismo de Salvador

O Observatório do Turismo possui a capacidade de compilar dados es-
tatísticos divulgados por fontes secundárias com abrangência nacional, 
estadual e em determinados dados no âmbito municipal. Possui também 
parcerias com algumas entidades públicas e privadas para a obtenção 
de dados turísticos no âmbito municipal, além de produzir pesquisas de 
perfil do turista dentro da capital baiana, sempre em consonância com as 
Recomendações Internacionais para Estatísticas de Turismo, acordadas 
em 2008 pela Organização Mundial de Turismo (OMT), com a validação 
da comunidade internacional do turismo publicadas em 2010.

Além dos dados dos boletins gráficos, o Observatório do Turismo de 
Salvador finalizou em setembro a coleta de dados que compõem a 
pesquisa do perfil do turista para o ano de 2022. A pesquisa tem o 
objetivo de atualizar o banco de dados primário referente às Pesquisas 
de Turismo Receptivo realizadas no município em anos anteriores e 
contribuir para o desenvolvimento estratégico dos agentes públicos 
e privados.

Quali-Salvador

O Programa Quali-Salvador oferece uma distinção (Selo/Certificado) 
aos empreendimentos que atendem critérios como a implantação de 
modelos de gestão consagrados em normas nacionais e internacionais 
que tratam de temas como Gestão da Sustentabilidade em Meios de 
Hospedagem, Boas Práticas de Fabricação de Alimentos, Qualidade do 
Serviço e Gestão da Qualidade. 

O programa, um investimento de R$ 2,8 milhões, possui dois níveis de 
qualificação. O nível Platina é conferido àqueles que atendem parcialmen-
te aos requisitos e, o Diamante para os que cumprem a totalidade dos 
requisitos dos seus respectivos segmentos. Para isso, as empresas têm 
acesso a uma consultoria específica para implantação destes modelos 
de acordo com os segmentos a que pertencem. 

Em 2022, 86 empresas participaram do programa, das quais 27 do seg-
mento de meios de hospedagem, 43 do setor de bares e restaurantes e 
16 de locadoras e agências de viagens. 

Programa Capacita Salvador

O Capacita Salvador promove a qualificação de pessoas, tanto do mercado 
formal quanto do informal. Oferece um conjunto de cartilhas, manuais e 
vídeos, alinhados com as normas brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT. 
Baseado no princípio da educação por competência utiliza linguagem 
adequada à realidade socioeducacional dos profissionais do setor, com 
exemplos situacionais do dia a dia do trabalho.

Abrange um conjunto de ocupações dos segmentos de meios de 
hospedagem, bares e restaurantes, agências de viagens e meios de 
transporte. Com investimento de R$ 2,8 milhões, o Capacita Salvador 
amplia as condições de empregabilidade daqueles que estão fora do 
mercado de trabalho.
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Segurança Turística 

A implantação de um eficiente sistema de monitoramento por câme-
ras instaladas em pontos turísticos estratégicos da cidade de Salvador, 
no valor de R$ 16,1 milhões, irá assegurar um novo ciclo de combate à 
violência ao turista na cidade.

As ferramentas de captação de imagens auxiliam na tomada de decisão e 
na realização de ações preventivas, corretivas e investigativa dos pontos 
definidos de acordo com a área de intervenção do Prodetur Salvador.

Plano de Turismo Étnico Afro de Salvador 

O investimento total para a realização do Plano de Ação para o Desenvol-
vimento do Turismo Étnico-Afro é de aproximadamente R$ 15 milhões. 
A iniciativa busca posicionar Salvador como destino diferenciado em 
experiência afro, atrair mais turistas, diversificar o perfil de visitantes, 
profissionalizar a oferta de serviços, movimentar economia criativa e 
impulsionar os afroempreendedores, estimulando um ciclo próspero de 
desenvolvimento para a cidade. 

	� AfroBiz Salvador – www.afrobizsalvador.com.br – é uma plataforma 
on-line que funciona como uma vitrine para afroempreendedores da 
cadeia de valor do município e busca conectar a indústria criativa afro 
da cidade a consumidores e investidores do Brasil e do mundo. Em 
2022, foram cadastrados na plataforma 1.854 afroempreendedores, 
gerados R$ 2,3 milhões em expectativas de negócios nas rodadas 
internacionais e R$ 600 mil em rodadas nacionais.

	� AfroEstima Salvador – www.afroestimasalvador.com.br – é um plano 
educacional gratuito, híbrido (on-line e presencial) ou virtual, de capa-
citação e de mentoria, com conteúdo digital e físico, organizado por 
Trilhas de Aprendizagem que tem o objetivo de fortalecer a atividade 
do Turismo Sustentável, com ênfase na cultura local e nos afrodes-
cendentes. Oferece 17 módulos de capacitação ao nível estratégico 
e prático para atender tanto o empreendedor que está começando o 
negócio quanto os que possuem negócios mais avançados. 

Censo das Baianas de Acarajé de Salvador 

Após promover o censo das baianas de acarajé que ouviu 1.150 profissionais 
do segmento de Salvador e das ilhas municipais, foram identificadas ações 
e pequenas intervenções necessárias nos pontos de venda para melhorar 
a infraestrutura do trabalho e garantir melhores ganhos financeiros. 

A pesquisa identificou temas como georreferenciamento, cor, raça, gêne-
ro, renda, situação familiar, tabuleiro, vestimentas, ambiente de trabalho. 
Como desdobramento dessa ação, estão previstas ainda a aquisição e 
a entrega de tabuleiros, vestimentas, ombrelone, caixa térmica, lixeira, 
protetor de fogareiro, e placa de sinalização.
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Salvador Capital Afro 

A iniciativa é um movimento para projetar a cidade como destino afro 
nacional e internacional, com conteúdos diferenciados, voltados à 
divulgação de experiências turísticas e narrativas que potencializam 
a identificação de moradores e turistas. É composto por três ações 
principais: Territórios, Destaque e Festival Salvador Afro. O primeiro 
acontecerá nos bairros do Centro Histórico, Curuzu, Rio Vermelho, 

Itapuã e Ilha de Maré com programações variadas, inspiradas na vo-
cação de cada território.

O Destaque Salvador Capital Afro vai homenagear 100 instituições/
manifestações culturais artísticas através de uma publicação especial. 
A curadoria dos 100 homenageados é feita por um grupo de profis-
sionais negros nas áreas de Cultura, Patrimônio, Arte, Gastronomia, 
Religião e Comunicação Antirracista. Já o Festival Salvador Capital 
Afro é composto por atos de Políticas Públicas, Econômico, Cultural 
e Educacional. 

O Festival Salvador Capital Afro (SCA), realizado em 2022, no Centro His-
tórico. Durante cinco dias, promoveu conexões entre investidores, empre-
endedores e consumidores.

Plano de Desenvolvimento do Turismo Subaquático – Trilhas 
Interpretativas

O plano abrange a criação, implantação e manejo de roteiro de trilhas 
interpretativas subaquáticas na orla da cidade com o objetivo de fortalecer 
o turismo de mergulho, com destaque dos Parques Marinhos da Barra 
e da Cidade Baixa.

Foram indicadas seis trilhas interpretativas ao longo da área de abrangên-
cia, considerando os pontos de mergulho e os resultados do diagnóstico 
preliminar, além do potencial de integração com outros elementos do 
patrimônio cultural terrestre e demais equipamentos náuticos disponíveis 
em cada zona. 

No final de 2022, o plano foi apresentado aos membros do Comitê Náu-
tico, operadoras de mergulho e agências de viagens para promover, e 
fortalecer a implementação das trilhas interpretativas, além de levantar 
pontos a serem desenvolvidos e estudos de escalonamento de etapas.

Monitoramento de Desova de Tartaruga Marinha no Município 
de Salvador

A Bahia é o local escolhido de desova de quatro das cinco espécies que 
nidificam no Brasil. O número de desovas tem crescido a cada ano nas 
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últimas décadas. Atualmente, cerca de 10 mil ninhos são registrados 
entre o Farol de Itapuã e Mangue Seco. O monitoramento no município 
é realizado através do contrato firmado com a Fundação Projeto Tamar 
(Pro-TAMAR). 

O trecho entre as praias de Itapuã e Ipitanga é a área de maior incidência 
de desova de tartaruga. O acompanhamento das desovas para proteção 
e identificação das ameaças é um trabalho contínuo. É possível conciliar 
o desenvolvimento com a conservação das tartarugas marinhas, desde 
que sejam compreendidas boas práticas de uso de praia para permitir 
que estes animais depositem seus ovos em segurança e seus filhotes 
cheguem com sucesso ao mar.

A Fundação Projeto Tamar foi contratada pela Secult através do Prodetur 
Salvador para realizar o monitoramento em área prioritária de desova 
de tartaruga marinha no município, incluindo a realização de ações de 
Educação Ambiental.

AÇÕES PROMOCIONAIS DO TURISMO 

Campanhas e Promoção do Destino Salvador

Salvador é um dos principais destinos turísticos do país pela combinação 
de atrativos como a maior baía do Brasil e mais de 80 quilômetros de 
praias, somados à tradição da musicalidade, da culinária e da cultura local. 

Com o objetivo de manter a força da marca Salvador e as possibilidades 
de experiências da cidade na memória de visitantes e moradores, durante 
o ano foram executadas ações e campanhas. Em abril, foi realizada ação 
em conjunto com o Balé Folclórico para promoção da cultura da cidade. 
Em junho, foram divulgados filmes e pílulas de sol e mar, além de uma 
campanha para a promoção do São João. Em julho, houve a captação do 
congresso Smiletrain da Associação Brasileira de Fissura Labiopalatina 
(ABFLP) e produção de vídeos para promoção do evento Salvador Capital 
Afro (SCA), evento que busca definir a cidade como o principal destino 
afro do país.

Em agosto, houve a assinatura do Termo de Compromisso com a Orga-
nização do Evento “Salão Náutico Grand Pavois” para a sua realização 

em Salvador em agosto de 2023. Em setembro, o Tour Gastronômico do 
Paraguai, evento realizado em parceria com a Embaixada Brasileira em 
homenagem aos 200 anos da Independência do Brasil, e o Festival da 
Primavera. Em outubro, o relançamento do site www.salvadordabahia.
com com repaginação e vinhetas para o SSA Play, elaboração de textos 
sobre monumentos e pontos turísticos.

Em novembro, a Secult apoiou o lançamento do Verão Salvador na cidade 
de São Paulo com as presenças de várias operadoras de turismo.

Road Show Salvador 2022 – ABIH/BA

Em parceria com a Associação Brasileira da Indústria de Hotéis na 
Bahia (ABIH/ BA) através do Projeto “Road Show Salvador 2022”, a 
Secult realizou eventos para capacitação de agentes e operadores de 
viagens nos principais mercados emissores de turistas para o municí-
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pio. Foram visitadas as cidades de Buenos Aires (Argentina), Aracaju, 
Recife, Rio de Janeiro, Fortaleza, São Paulo, Porto Alegre, Gramado, 
Brasília e Curitiba. 

Através desse projeto mais de 900 operadores e agentes de viagens 
foram capacitados na venda do destino Salvador. Também foi realizada, 
na capital baiana, capacitação, rodada de negócios e visitas técnicas aos 
principais pontos turísticos da cidade, com a participação de mais de 250 
agentes e operadores de viagens vindos de Alagoas, Sergipe, Pernambuco 
e interior da Bahia.

Roadshow Brazil Experience 

A Embratur participa de diversos eventos ao longo do ano, com grande 
destaque para feiras e roadshows internacionais. Entre as principais feiras 
estão a FITUR (Madri), BTL (Lisboa), WTM (Londres) e IBTM (Barcelona). 

Em 2022, Salvador esteve presente na etapa Europa, que percorreu Londres, 
Paris, Frankfurt, Madri e Lisboa. Os eventos contaram com a presença 
dos principais operadores e agências de turismo de cada um desses 
países, totalizando cerca de 550 pessoas, as quais foram capacitadas a 
vender o destino Salvador.

Salvador Destination

A ação, realizada pela Secult e pela Salvador Destination, é voltada para 
o segmento MICE (Meetings, Incentives, Conferences & Exhibitions) onde 
os presidentes das principais associações e entidades de classe do país 
participam de uma apresentação do destino Salvador. Em 2022, o foco 
da ação foi a classe médica e farmacêutica. Mais de 40 executivos esti-
veram presentes nas ações realizadas no Rio de Janeiro e em São Paulo.

Famtours, Press Trips e Eventos

A Secult desenvolve um trabalho estratégico juntamente com o trade 
turístico, através do apoio à realização de famtours e presstrips, que são 
visitas e viagens de familiarização de agentes, operadores, influenciadores 
e formadores de opinião, na intenção de oferecer-lhes uma experimen-
tação da cidade. 

DESTINOS TURÍSTICOS INTELIGENTES

No início de novembro de 2022, o Destino Salvador foi incluído na nova Rede 
Ibero-americana de Destinos Turísticos Inteligentes (DTI), formada por México, 
Colômbia, Brasil e Argentina. A iniciativa amplia a troca de conhecimentos e 
permite a construção de alianças para divulgação em conjunto dos destinos, o 
acesso a subsídios e financiamento, a capacitação e treinamento em conjunto.

Criada em junho, durante um encontro realizado na cidade de Medelín, 
na Colômbia, a rede está encarregada de representar e impulsionar o 
desenvolvimento dos países membros, fornecendo apoio no cumprimento 
das estratégias e planejamento de ações na consolidação dos DTI. 

EQUIPAMENTOS TURÍSTICOS E CULTURAIS 

Cidade da Música da Bahia

A Cidade da Música da Bahia é um equipamento, inaugurado em 2021, 
no bairro do Comércio, no Centro Histórico de Salvador, possui quatro 
pavimentos e uma área de aproximadamente 1.900 m². Durante 2022, o 
espaço recebeu 64.820 visitantes. Desde a sua inauguração em 2021, já 
passaram mais de 90 mil visitantes pelo equipamento.

Memorial a Casa do Rio Vermelho
 
A casa localizada no Rio Vermelho, onde viveram os escritores Jorge 
Amado e Zélia Gattai foi transformada pela Prefeitura Municipal em um 
memorial dedicado à vida do casal, graças a um acordo celebrado com 
a Fundação Casa de Jorge Amado. 

São 15 ambientes numa área de mil metros quadrados, com as carac-
terísticas originais mantidas. Desde sua inauguração, em 2014, mais de 
250 mil visitantes visitaram o Memorial. Somente em 2022, o espaço 
recebeu 31.039 visitantes. 

Espaços Carybé de Artes e Pierre Verger da Fotografia Baiana

Marcantes na paisagem da Baía de Todos-os-Santos, os Fortes de São 
Diogo e de Santa Maria foram restaurados pela prefeitura e entregues 
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ao público em maio de 2016. Passaram a abrigar, respectivamente, os 
Espaços Pierre Verger da Fotografia Baiana e Carybé de Artes.

O primeiro apresenta cada canto da cidade, fotografado pelo próprio Pier-
re Verger e outros 60 grandes profissionais da fotografia da Bahia. Já o 
Espaço Carybé mostra relevos, texturas e as cores utilizadas pelo artista. 
Desde que foram inaugurados, em 2016, os dois espaços já receberam 
75 mil pessoas, dos quais 8.177 visitaram os locais em 2022. 

Atendimento ao Turista 

Os Postos de Informações Turísticas prestam serviços de atendimento 
e orientação aos turistas nacionais e internacionais, estudantes e resi-
dentes em Salvador. 

São dois pontos de informações, um fixo, que opera na Central de Atendi-
mento ao Turista (CAT), no Elevador Lacerda, e um móvel, no Terminal de 
Passageiros do Porto de Salvador, que funciona durante a temporada de 
cruzeiros, entre outubro de 2022 e abril de 2023 com a chegada prevista 
de 77 navios. 

No CAT, no Elevador Lacerda, em 2022, foram atendidos 6.809 visitantes, dos 
quais 4.646 turistas brasileiros e 2.163 estrangeiros de 60 países diferentes.

Centro de Convenções de Salvador

O Centro de Convenções Salvador possui capacidade para receber até 
20 mil pessoas. É composto por um edifício multiuso de 15 mil m² e uma 
área externa de 12 mil m². Localizado em frente ao mar, está próximo 
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à rede hoteleira e do aeroporto. São duas praças de exposição, seis 
escadas rolantes, seis elevadores, oito auditórios moduláveis de 800 
m² cada. Seis salões de 522 m² cada, 12 salas de 236 m² e 28 espaços 
de reuniões.
 
Em 2022, o Centro de Convenções Salvador (CCS) recebeu 86 eventos 
e aproximadamente 225 mil pessoas, movimentando R$ 1 bilhão, entre 
despesas com hotéis, restaurantes, táxis, compras, passagens etc. 

EVENTOS NÁUTICOS

A Regata Aratu-Maragogipe é a maior regata-percurso do Brasil, em nú-
mero de participantes. Em 2022, o evento reuniu cerca de 200 veleiros e 
1.200 velejadores, com a participação de oito estados do Brasil, além de 
embarcações do Uruguai e Argentina. 

Já a Regata da Primavera, realizada em outubro de 2022, em sua 45ª 
edição reuniu 100 embarcações e 500 velejadores de outras cidades 
baianas e de outros estados brasileiros. 

Outro evento, realizado em 2022, na Baía de Todos os Santos, foi o 17º 
Campeonato Brasileiro de Hpe25. Participaram 30 veleiros e 150 velejado-
res, provenientes de seis estados brasileiros. Os três eventos contribuíram 
para a promoção do turismo na Baía de Todos-os-Santos e impulsionaram 
o turismo náutico na cidade.

SALÃO GRAND PAVOIS

Grand Pavois Organization Association é uma sociedade civil que 
oferece expertise, consultoria, know-how e experiência na indústria 
de eventos náuticos. Para fortalecimento do setor, anualmente, é 
realizada, a Feira Internacional conhecida como Salão Naútico Gran 
Pavois.

Ao longo dos anos, o Grand Pavois tornou-se um grande evento no calen-
dário internacional de esportes aquáticos, sendo uma das cinco principais 
feiras internacionais de embarcações de lazer. O evento é o segundo maior 
salão náutico da França, menor apenas que o Salão de Paris, e é um dos 
maiores salões do mundo em barcos na água.

Em 2023, Salvador será a sede de um Salão Náutico, com apoio da Or-
ganização Grand Pavois, uma oportunidade para o desenvolvimento do 
turismo que envolve visitantes de cerca de 35 países. Para se preparar 
para sediar o evento, Salvador esteve presente no Salão, realizado em 
2022, na cidade de La Rochelle, na França. 

Na oportunidade foram exibidos vídeos que apresentaram o potencial de 
Salvador e da Baía de Todos-os-Santos, o projeto do salão a ser realizado 
na Bahia Marina, folhetos explicativos e a projeção do que representa a 
realização deste evento para o município.

MARATONA SALVADOR 

A maratona, realizada em setembro de 2022, com patrocínio da Secult à 
Federação Bahiana de Atletismo, incentiva a prática esportiva e o turis-
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mo esportivo. A iniciativa, que já integra o calendário oficial de eventos 
de Salvador, garante à cidade mais um produto gerador de emprego e 
renda. A quarta edição da Maratona de Salvador contou com a partici-
pação de milhares de atletas de alto nível técnico e atletas em fase de 
desenvolvimento.

LALATA – FESTIVAL DE PERCUSSÃO – PRACATUM

O Festival Internacional de Percussão, patrocinado pela Secult, con-
templou três estilos da percussão contemporânea: de Rua, de Efeito 
e Eletrônica, apresentando a diversidade e a originalidade da música 
instrumental percussiva. A iniciativa contribuiu para posicionar Salva-
dor como centro de produção e difusão dessa arte, além de fortalecer 
a economia criativa, a partir da cadeia produtiva da música. O evento, 
realizado no bairro do Candeal, contou com a participação de cerca de 
400 pessoas.

EXPO CARNAVAL

Realizada em outubro de 2022, no Centro de Convenções de Salvador, 
o evento contou com a participação de expositores de carnaval de 
vários estados, além de painéis de debate com nomes ligados ao 
setor. Foram discutidos temas como Economia Criativa, Carnaval 

Sustentável, Oportunidades na Folia, Festa ou Negócio, Inovação e 
Metaverso.

BIENAL DO LIVRO

A Bienal do Livro Bahia, realizada em novembro de 2022, no Centro de 
Convenções Salvador, teve o apoio da Secult. A feira fez referência a um 
resgate da história da Literatura na Bahia e registrou um público de mais 
de 90 mil pessoas.

FESTIVAL AFROPUNK

O Festival Internacional Afropunk, que aconteceu em novembro, em Salvador, 
foi a primeira edição brasileira do evento internacional realizada fora do eixo 
Rio-São Paulo. Reuniu cerca de 30 atrações entre artistas internacionais e 
nacionais e 60 mil pessoas vindas de várias cidades do Brasil e do mundo.

A participação de Salvador neste evento coloca a cidade na rota dos gran-
des festivais globais, posiciona a cidade como a sede da edição América 
Latina e colabora para a descentralização dos grandes festivais realizados 
no país. Também contribuiu para fortalecer o posicionamento da capital 
baiana como destino turístico e cultural e movimentou a economia em 
todo o trade turístico.
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O Afropunk nasceu em Nova York e é o maior festival de cultura negra do 
mundo com edições anuais em NY, Atlanta, Miami, Minneapolis, Oakland, 
Paris, Londres e Joanesburgo. 

FESTIVAL DE CULTURA POPULAR

O projeto surgiu com a missão de proporcionar visibilidade e protagonismo 
aos principais grupos de Cultura Popular da Bahia, criando uma verdadeira 
vitrine no Centro Histórico de Salvador. O projeto, realizado em novem-
bro, contou com a participação de 24 grupos de várias cidades baianas, 
reunindo elementos de Arte, Dança, Música, Artesanato e Culinária nas 
praças, ruas e ladeiras desse território. 

FEIRA DE ADOÇÃO DE ANIMAIS NO MERCADO SÃO 
MIGUEL 

A iniciativa, que faz parte das ações transversais realizadas pela Secult em 
parceria com outras secretarias para ampliar a governança da prefeitura 
no território, teve o objetivo de melhorar a qualidade de vida, motivar a 
adoção responsável de animais e realizar procedimentos cirúrgicos para 
manter a saúde em dia dos pets na região do Centro Histórico. 

A ação contou com a parceria entre as secretarias municipais da Saúde, 
de Desenvolvimento Econômico, de Ordem Pública, além de Prefeituras-
-Bairro, associações comunitárias e ONGs, articulações comunitárias e 
das Prefeituras-Bairro Centro/Brotas.

TRANSPORTE HISTÓRICO 

Para dar visibilidade à história dos modais de transportes da cidade, 
foram instalados painéis nas paredes nos Planos Inclinados Gonçalves, 
Pilar e da Liberdade e nos Elevadores do Taboão e Lacerda, com a sua 
trajetória e evolução. A abordagem histórica e social focou na impor-
tância da construção, suas características estilísticas, seus elementos 
elíticos e ornamentais, além do aspecto socioeconômico do transporte 
urbano vertical. 

MEMORIAL DAS BAIANAS DE ACARAJÉ 

O Memorial das Baianas de Acarajé, localizado na Praça da Sé, ao lado do 
Monumento da Cruz Caída, no Centro Histórico de Salvador, foi entregue 
em 2022 após passar por obras de revitalização. O projeto, elaborado 
pela Fundação Mário Leal Ferreira, com o apoio da Secult, contemplou 
a substituição de pedras do piso e das grades danificadas, remoção de 
pichações no Monumento da Cruz Caída e nas paredes do entorno, pintura 
dos muros, jardinagem e iluminação.

SÃO JOÃO DO CENTRO HISTÓRICO 

O evento, realizado de 18 a 26 de junho, pela Associação Centro Histórico 
Empreendedor (ACHE), e contou com o apoio da prefeitura, através da 
Secult e da Fundação Gregório de Mattos (FGM), ocupou ruas, praças, 
largos, casarões e equipamentos culturais desde a Praça Municipal até 
o Largo do Santo Antônio.

A festa envolveu 11 ateliês e galerias, 35 guias de turismo, 54 lojas, 21 
instituições locais, 342 artistas. Gerou 342 postos de trabalho diretos e 
420 indiretos, crescimento de 42% no resultado dos restaurantes e lan-
chonetes e 12% para as lojas, com a participação estimada de 300 mil 
pessoas/visitantes no período.

FESTIVAL PRIMAVERA GOURMET

O festival, realizado em setembro, contou com uma rota gastronômica, 
envolvendo os restaurantes do Centro Histórico, além de apresentações 
musicais no Largo Cruzeiro de São Francisco.
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FESTA DE SÃO MIGUEL 

A 2ª Lavagem do Mercado São Miguel, realizada com o apoio da Secult, 
contou com a participação de 40 permissionários, além de 300 devotos 
do santo. A programação foi iniciada com missa na Ordem Terceira de 
São Francisco, no Centro Histórico, seguida de procissão pelas ruas da 
Baixa dos Sapateiros, benção e lavagem da capela de São Miguel, loca-
lizada dentro do mercado. 

O SANTO JAZZ

O Santo Jazz busca criar espaço para música instrumental no Centro 
Histórico e também movimentar o Santo Antônio Além do Carmo com 
ações culturais e que fomentem economicamente o bairro. A iniciativa 
incluiu, além das apresentações desse gênero musical, educação e ex-
perimentação sensorial.

FLIPELÔ 22

A Flipelô 22, uma realização da Fundação Casa de Jorge Amado, contou 
com o apoio e patrocínio da Secult. O evento, com duração de seis dias, 
movimentou as ruas do Centro Histórico e reuniu 150 escritores convida-
dos, 300 artistas e uma média de 120 mil visitantes. Contou ainda com 
30 apresentações musicais e 126 espaços culturais.

PELOURINHO DIA & NOITE

O site www.pelourinhodiaenoite.salvador.ba.gov.br, criado em 2016, foi 
totalmente renovado em 2022. O portal reúne informações sobre o Cen-
tro Histórico atualizadas permanentemente sobre atrações turísticas, 
hospedagem, gastronomia, espetáculos, rotas, lojas, ONGs, fundações, 
instituições, museus, estacionamentos, além da agenda cultural dos 
eventos realizados no Centro Histórico.

CASAS CONCEITO

A mostra, realizada entre agosto e outubro de 2022, na Escola Divino 
Mestre, na Rua dos Perdões, no Santo Antônio além do Carmo, gerou uma 
média de 500 empregos e recebeu 17.860 visitantes. Também propor-

cionou a intervenção de arte urbana nas paredes das casas da Travessa 
dos Perdões e nos muros externos e internos da escola.

A realização de Casa Conceito 2022 gerou maior fluxo turístico ligado 
ao setor de Arquitetura e ampliou a visibilidade do Centro Histórico de 
Salvador para esse segmento.

HIDDEN SALVADOR 

O projeto de ocupação urbana, focado em Música e Enogastronomia, em 
sua terceira edição em Salvador, é realizado no prédio da Ordem Terceira 
de São Francisco, no Pelourinho, de quinta a sábado, a partir das 17h, 
de 20 de outubro de 2022 até fevereiro de 2023, com capacidade para 
350 pessoas.
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FUNDAÇÃO GREGÓRIO 
DE MATTOS – FGM

A FGM é responsável por formular e executar a Política Cultural e Artística de Salvador. Está vinculada à 
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

LEI ALDIR BLANC

MAPA CULTURAL DE SALVADOR 

Em 2022, foram analisadas as prestações de contas e execução das 
contrapartidas dos 359 contemplados, em 2020, com R$ 8,7 milhões, 
destinados a agentes culturais que tiveram suas atividades interrompidas 
em razão da pandemia da Covid-19. Deste total, 244 tiveram suas contas 
totalmente aprovadas e 75 reprovadas, 26 não apresentaram prestação 
de contas, nove não executaram a contrapartida e cinco devolveram 
integralmente os recursos.

PRÊMIO RIACHÃO 

Em maio de 2021, foi publicada a Lei Federal nº 14.150 que alterou a 
Lei nº 14.017, de 29 de junho de 2020 (Lei Aldir Blanc) para estender a 
prorrogação do auxílio emergencial a trabalhadores e trabalhadoras da 
cultura e para prorrogar o prazo de utilização de recursos pelos Estados, 
pelo Distrito Federal e pelos Municípios. Foi então aberto o Prêmio Riachão 
e a fundação contemplou 119 projetos, que foram realizados entre os 
meses de janeiro a abril de 2022, gerando um total de 1.158.051 pessoas 
impactadas com as ações. 

PRESERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO CULTURAL 

A FGM também é responsável por estabelecer diretrizes na execução 
da Política de Preservação, Promoção e Proteção do patrimônio cultural 

de Salvador. Em 2022, foram celebrados contratos de serviços técnicos 
especializados para a confecção do busto do Professor Milton Santos, 
erigido na avenida homônima, no bairro de Ondina, restauro dos bustos 
do engenheiro Carlos Batalha e do major Cosme de Farias, da estátua 
de Zumbi dos Palmares, erigidos respectivamente nos bairros do Rio 
Vermelho, Brotas e Centro, e do Chafariz da Cabocla, no Largo dos Aflitos, 
além da confecção da escultura do cantor e compositor Moraes Moreira 
a ser instalada na Praça Castro Alves.

Também foi providenciado o restauro dos símbolos do 2 de Julho – 
imagens do Caboclo e da Cabocla e seus carros, do general Labatut, 
localizada na Lapinha, dos elementos artísticos referentes às pinturas 
parietais, grades, vitrais, herma do general Labatut e efígies, localizados no 
Panteão de Pirajá, além do restauro da estátua de Dom Pedro II e herma 
do Conselheiro Almeida Couto, no bairro de Nazaré. 

Durante o ano, as instruções técnicas dos processos de reconhecimento 
do Ofício de Mestres Carpinteiros Navais de Salvador, e de tombamen-
to municipal de 15 balaustradas em diversos bairros da cidade foram 
elaboradas. Também, houve a emissão de 33 certidões negativas de 
tombamento em 21 bairros de Salvador. 

Ações de preservação ou de salvaguarda para diversos exemplares do 
patrimônio material e ambiental da cidade foram solicitadas e a FGM 
emitiu ainda pareceres sobre intervenções e ações como a manutenção 
da Capela Sagrado Coração de Jesus, em Nazaré, vistoria às ruínas da 
Igreja de Nossa Senhora do Ó, em Paripe, tombamento da área das Lagoas 
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e Dunas do Abaeté, ações de conservação de mobiliário em alvenaria na 
Praça Dois de Julho (Campo Grande), entre outros.

No contexto da preservação do Patrimônio Cultural Ambiental tombado 
pelo município, a FGM elaborou textos e organizou dossiê técnico de 
instrução do processo de tombamento da Casa de Ògún, que culminou 
em seu tombamento em 13 de junho de 2022. Foram também deman-
dadas uma série de ações referentes à Pedra de Xangô e à sua poligonal 
de entorno, tombada em 2017, de modo a preservar o monumento lítico 
e as manifestações culturais que ocorrem no território. 

CONSELHO CONSULTIVO DO PATRIMÔNIO CULTURAL

O Conselho Consultivo de Patrimônio Cultural (CCPC) é um órgão colegiado 
integrante da estrutura da FGM. Ao longo do ano, foi necessária a realização 
de substituições na composição do CCPC referentes ao IPHAN, IPAC, IAB 
e FGM. Também ocorreram articulações interinstitucionais referentes aos 
esclarecimentos sobre regime de tombamento de bens culturais móveis e 
imóveis, ao encaminhamento para que o processo de tombamento da área 
das Lagoas e Dunas do Abaeté fosse transferido ao IPAC-BA para tomba-
mento estadual e discussão sobre ações de gestão e monitoramento em 
16 sítios do patrimônio mundial, incluindo o Centro Histórico de Salvador.

III JORNADA DO PATRIMÔNIO CULTURAL DE 
SALVADOR

A Jornada do Patrimônio Cultural de Salvador é uma ação de valorização 
dos bens culturais que a Fundação Gregório de Mattos realiza por meio do 
Programa “Salvador Memória Viva”. Em 2022, a III Jornada do Patrimônio 
Cultural de Salvador, realizada entre 17 e 20 de agosto, sob a temática 
“Legado da Semana de 22 na Soterópolis”, reuniu 630 pessoas.

PATRIMÔNIO É… 

As rodas de conversa do Projeto Patrimônio É..., em 2022 tornaram-se 
itinerantes e transmitidas em formato híbrido (presencial e on-line), sem-
pre na segunda terça-feira de cada mês. Os temas trouxeram reflexões 
sobre as ações de preservação e de manutenção em torno do patrimônio 
cultural de Salvador. No ano, foram realizadas sete rodas de conversa.

PRÊMIO SAMBA JUNINO ANO IV

O Prêmio Samba Junino contempla e promove esse ritmo genuinamente 
soteropolitano, reconhecido como Patrimônio Cultural Imaterial de Sal-
vador. Em sua IV edição, o edital contou com 58 projetos inscritos, 30 
habilitados para avaliação, e 15 contemplados após pré-seleção e análise 
de documentação obrigatória para a contratação. 

Os projetos selecionados foram realizados de forma híbrida (presencial e 
on-line) e todos tiveram período de execução entre junho e julho de 2022. 
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PRÊMIO CAPOEIRA VIVA SALVADOR ANO III

O edital do prêmio, realizado de junho a agosto de 2022, contou com 50 
projetos inscritos, 37 habilitados para avaliação, e selecionou 16 projetos 
após pré-seleção e análise de documentação obrigatória para a contratação. 

A iniciativa tem por objetivo promover e valorizar a capoeira como Patrimônio 
Imaterial e contempla ações como aulas de história da capoeira, de percussão 
e de composição musical, de maculelê e de samba de roda. 

CIRCUITO #RECONECTAR

A FGM lançou o Circuito #Reconectar, uma ação de Educação Patrimonial 
junto aos monumentos que já receberam as placas de QR Code. São reali-
zadas visitas guiadas com escolas municipais e demais interessados em 
três circuitos – Vila Primitiva (Barra a Ondina), Centro Histórico (Praça da 
Sé a Praça Castro Alves) e Cidade Moderna (São Bento ao Campo Grande). 
São disponibilizados ônibus, mapa dos circuitos e guia que fazem com 
que o circuito seja interativo. 

A ação tem como objetivo estimular o interesse de estudantes, de mo-
radores e de visitantes acerca dos símbolos que dão identidade e fazem 
parte da memória histórica da Cidade do Salvador, ao possibilitar o acesso 
e divulgação de informações sobre os monumentos públicos da cidade. 
Em 2022, participaram do projeto estudantes de 18 escolas municipais.

SAMBA JUNINO ANO IV

PROJETOS SELECIONADOS PÚBLICO 
IMPACTADO

AGENTE 
CULTURAIS 

ENVOLVIDOS

Arrastão do Lobo Mall 260 49

Samba Junino, Movimento Cultural de 
Inclusão 1.500 45

Samba Junino: Cantado e Falado 327 30

Podcast “Samba Junino 50 Anos” 500 30

Vem Sambar no Fama 700 40

Arrastão Junino Cajazeiras Ano V 840 40

Samba Duro Junino em Movimento 
50 Anos 6.000 23

43 Anos do Samba Leva Eu 1.000 35

Engenho do Samba Junino 1.690 18

Arrastão Viva o Samba 50 Anos 470 45

Projeto 40 Anos de Cultura e Tradição 
Jaké 2.800 33

Samba Junino: Cultura de Referência 
Musical de Salvador 9.000 5

V Festival da Liga do Junino: 50 Anos 
de Samba Junino 7.000 175

I Festival de Quadrilhas 
Juninas 4.200 406
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PRÊMIO JAIME SODRÉ DE PATRIMÔNIO CULTURAL 
ANO II

O edital tem o objetivo de premiar propostas de ações de preservação, 
salvaguarda, fortalecimento, valorização e dinamização que contribuem 
para a continuidade da existência de bens culturais já reconhecidos ou em 
processo de tombamento. Os 13 projetos selecionados serão executados 
entre 3 de abril e 30 de novembro de 2023.

LIVRO E LEITURA 

Com o retorno das atividades presenciais, as bibliotecas municipais 
foram reabertas em 2022 para o público leitor. Em maio, foi realizado o  
I Encontro de Bibliotecas Comunitárias – Nordeste que teve como objetivo 
apresentar o trabalho desenvolvido pelas bibliotecas comunitárias e sua 
relevância nas comunidades. O evento, realizado em formato híbrido, 
contou com a participação de 78 bibliotecas comunitárias.

Na Semana do Escritor, foram realizadas lives do Projeto “Com a palavra o 
autor”, compostas pelos os autores do Selo Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano III que contaram com um público de 310 pessoas. 

No ano, foram distribuídas 395 coleções de autores do Selo Literário João 
Ubaldo Ribeiro anos I, II e III, nas escolas municipais de Ensino Funda-
mental e EJA (Educação de Jovens e Adultos) e durante o lançamento 
da terceira edição do Selo. 

No ano, ocorreram atividades referentes à Ação “Caminhos da Leitura”, 
como os Saraus de Poesia, na Biblioteca Edgard Santos, e de Contos, 
nas Bibliotecas Denise Tavares e Nair Goulart. Na Casa Kaê-Erê, o 
projeto promoveu uma programação que abarcou cinco contações de 
histórias, promovidas pela Rede de Bibliotecas Comunitárias, oficina 
de reciclagem com base no livro “Eu produzo menos lixo”, entre outras 
atividades. 

Entre 10 e 15 de novembro, a FGM esteve presente na Bienal do Livro 
Bahia 2022, no Centro de Convenções Salvador, promovendo as rodas 
de conversa com os autores do Selo Literário João Ubaldo Ribeiro 
– Ano III, no espaço Café Literário do evento. Também promoveu o 
lançamento do Projeto Literatura Inclusiva, a Oficina Amigo Bola, Con-
tação de História e Oficina Boneca Abaomy, Oficina Mentes Criativas 
e Sarau Calu Brincante.

CAMINHOS DIGITAIS DA LEITURA

A plataforma Caminhos Digitais da Leitura é uma iniciativa de incentivo 
à leitura que disponibiliza livros gratuitos para leitura pela web, criada 
com o intuito de facilitar o acesso dos jovens em uma plataforma 
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de fácil acesso. Ao longo de 2022, foram registradas, mensalmente, 
entre 20 e 60 visualizações, com até 45 livros baixados, por um total 
de 438 leitores.

A plataforma também tem como premissa incentivar a criatividade e 
a produção literária com um espaço para autores disponibilizarem as 
suas produções. Os livros enviados passam por uma análise e, após 
o processo de validação, a obra é incluída no acervo digital da FGM. O 
ambiente virtual também funciona como um clube do livro, com troca 
de comentários e opiniões entre escritores e leitores. Além de fornecer 
links de diversas bibliotecas virtuais possibilitando a pesquisa sobre os 
vários gêneros literários.

SELO LITERÁRIO JOÃO UBALDO RIBEIRO ANO IV 

A edição 2022 do Selo João Ubaldo Ribeiro, tem a previsão de contemplar 
oito obras nas categorias Conto, Crônica, Dramaturgia, Literatura Infantil, 
Poesia, Romance, Literatura Negra e Bicentenário do Dois de Julho. Como 

inovação, o edital do selo traz a premiação em dinheiro para os autores 
que tiverem suas obras selecionadas. A previsão de lançamento da cole-
ção é para julho de 2023, pós licitação da editora e produção dos livros.

ESPAÇOS CULTURAIS

Ao longo do ano, foram realizados nos equipamentos culturais sob a 
responsabilidade da FGM e também pelos beneficiários da Chamada 
Pública nº 004/2020 – Mapa Cultural de Salvador, 968 atividades de for-
ma presencial e em ambiente virtual, impactando um público de 107.715 
pessoas e envolvendo diretamente 6.141 agentes culturais em atividades 
formativas.

O Teatro Gregório de Mattos, em 2022, realizou 128 ações, registrou o 
atendimento de 7.949 pessoas e o envolvimento de 153 agentes culturais 
em atividades formativas. Entre as principais realizações do ano estão 
o evento “Afro Estima” organizado pelo Prodetur (Secult) com a partici-
pação de 300 pessoas, Gravação Audiovisual “Reintegração de Posse”, 
com público de 91 pessoas, “Diversão de Verão”, da Companhia Baiana 
de Patifaria, projeto que contemplou exposição, rodas de conversa e o 
espetáculo “Fanta e Pandora”, com um público de 1.036 pessoas e 27 
agentes culturais, entre vários outros eventos. 
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Já o Espaço Cultural da Barroquinha contou com a realização de três ações 
no pátio externo do espaço cultural com a presença de 258 pessoas e o 
envolvimento de 15 agentes culturais, enquanto a Casa do Benin, realizou 
299 ações, registrou o atendimento de 10.980 pessoas e o envolvimento 
de 85 agentes culturais em atividades formativas.
 
Na sede da FGM, inaugurada em 2019, localizada na Ladeira da Barro-
quinha, estão inseridos o Espaço Cultural Boca de Brasa Centro, a Sala 
Nelson Maleiro e o Café Teatro Nilda Spencer. Em 2022, o Café Teatro 
Nilda Spencer realizou 22 ações, registrou o atendimento de 1.037 pessoas 
e o envolvimento de 18 agentes culturais em atividades formativas. No 
mesmo período, o Boca de Brasa Centro realizou 109 ações, registrou o 
atendimento a 463 pessoas e contemplou a participação de 137 agentes 
culturais em atividades formativas.

Na Sala Multiuso Nelson Maleiro, foram realizadas 54 ações, atendidas 
602 pessoas e contemplados 120 agentes culturais em atividades 
formativas. O Espaço Cultural Boca de Brasa Subúrbio 360 realizou 
83 ações, atendeu 8.108 pessoas e 101 agentes culturais em ativi-
dades formativas. Já o Boca de Brasa CEU Valéria realizou 58 ações, 
teve 1.851 pessoas atendidas e 95 agentes culturais em atividades 
formativas, enquanto o Boca de Brasa Cajazeiras desenvolveu 105 
ações, atendeu 25.667 pessoas e 67 agentes culturais em atividades 
formativas.

BOCA DE BRASA 

Para selecionar projetos culturais de caráter estruturante, voltados à 
ocupação e dinamização dos Espaços Boca de Brasa localizados nos 
territórios correspondentes às Prefeituras-Bairro de Cajazeiras, Centro/
Brotas, Cidade Baixa, Subúrbio/Ilhas destinados à implementação dos 
Polos Criativos Boca de Brasa, foi lançado edital, em 2022. 

Dos 11 projetos inscritos, analisados pela Comissão de Seleção consti-
tuída por representantes do poder público municipal e da sociedade civil, 
nove foram pré-selecionados, pois dois deles não atendiam aos requisitos 
previamente estabelecidos. Com exceção do território correspondente 
à Prefeitura-Bairro de Cajazeiras, foram inscritos projetos para todas as 
áreas estabelecidas no edital. Após etapa de avaliação, quatro projetos 
foram aprovados, estando a documentação das organizações da socie-
dade civil contempladas em fase de análise.

EXPOCINE 2022

Considerado o maior encontro de negócios do setor de audiovisual 
da América Latina, a Expocine ocorreu em São Paulo em setembro 
de 2022. A programação do evento contou com cursos, painéis e pa-
lestras, apresentações de distribuidoras, pitchings e feira de negócios 
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com apresentação de produtos, serviços e tecnologia para o setor. A 
FGM expôs sobre a experiência da última década e a política para o 
setor de audiovisual, detalhando todos os projetos desenvolvidos e os 
mais de R$ 5 milhões de investimentos aplicados para a dinamização 
da indústria pela FGM. 

DOIS DE JULHO 

Em 2022, o cortejo cívico do 2 de Julho, formado pelos Índios Guaranis 
de Itaparica, pelos homens do Batalhão Quebra Ferro que conduziram 
os carros dos Caboclos, e as representações oficiais saíram às 8 horas 
da Lapinha, em direção à Praça Thomé de Souza, no Centro Histórico de 
Salvador. Uma programação cultural paralela à passagem do cortejo foi 
organizada pela Fundação Gregório de Mattos. O grupo Museu Vivo na 
Cidade encenou na sacada da Casa do Benin os Heróis da Independência, 
saudando a passagem do Caboclo e da Cabocla, e interagindo com os 
populares do circuito.

Às 15 horas, o cortejo seguiu pela Praça Municipal em direção ao Campo 
Grande. Ao final das cerimônias, os carros dos Caboclos foram conduzidos 
para o caramanchão, montado na Praça Dois de Julho, que permaneceu 
aberto para visitação pública até o dia 5 de julho, quando aconteceu o 
tradicional evento da volta dos Caboclos. 

ARTE TODO DIA ANO VI

O Edital Arte Todo Dia Ano VI integra a Política de Fomento, Promoção 
e Difusão da produção artístico-cultural de Salvador. Em 2022, foram 
concedidos 32 prêmios de R$ 30 mil, um investimento total de R$ 960 
mil. Foram contempladas três propostas de cada uma das dez Prefeitu-
ras-Bairro e duas propostas oriundas de Comunidades Remanescentes 
de Quilombos. Cerca de 30% das premiações dessa chamada pública 
foram direcionadas a propostas inscritas por proponentes autodeclarados 
negros (pretos ou pardos).

PROGRAMA VIVA CULTURA 

O programa funciona a partir de fluxo contínuo, portanto, o processo de 
análise e aprovação dos projetos inscritos é realizado ao longo do ano. 
Em 2022, foram inscritos 24 projetos, dos quais seis foram habilitados e 
18 inabilitados por documentação incompleta. Dos projetos habilitados, 
dois já foram aprovados no valor total de R$ 224 mil.

OFICINAS PARA EDITAIS

Durante o ano, foram realizadas oficinas para orientação aos proponentes de 
editais da FGM – Arte todo Dia Ano VI, Capoeira Viva Salvador Ano III, Polos 
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Criativos Boca de Brasa e Prêmio Jaime Sodré Ano II da FGM. Participaram 
dessas oficinas um total de 176 pessoas de forma presencial com 1.287 
mil visualizações realizadas durante o período de inscrição dos editais.

EDITAIS GREGÓRIOS ANO III E SALVADOR CINE

Em 2022, foram lançados os editais de premiação Gregórios Ano III e 
Salvador Cine. O primeiro concede 10 prêmios, sendo cinco prêmios no 
valor de R$ 100 mil, para a categoria 1, formada por Microempreendedores 
Individuais (MEI), e cinco prêmios no valor de R$ 200 mil, para a categoria 
2, formada por instituições de Direito Privado, com fins lucrativos e sem 
fins lucrativos.

Já o Salvador Cine é voltado para o setor do audiovisual nos eixos de produção 
de curta metragem, finalização de longa-metragem de baixo orçamento, e 
desenvolvimento de obras seriadas. As propostas são apresentadas por Mi-
croempreendedores Individuais (MEI), certificados para atividades no campo 
do audiovisual, e Jurídicas de Direito Privado, com e sem fins lucrativos, com 
finalidade cultural declarada. São 10 prêmios, dos quais cinco para produção 
de curta-metragem no valor de R$ 100 mil, dois prêmios para o eixo finali-
zação de longa-metragem de baixo orçamento no valor de R$ 50 mil e três 
prêmios para o desenvolvimento de obras seriadas no valor de R$ 50 mil.

CONSELHO MUNICIPAL DE POLÍTICA CULTURAL 
(CMPC)

O Conselho Municipal de Política Cultural é um órgão colegiado da Funda-
ção Gregório de Mattos e integra o Sistema Municipal de Cultura (SMC). 
Consiste em um órgão colegiado de composição paritária, com represen-
tantes do poder público e da sociedade civil. Em novembro de 2021, as 
eleições de representantes da sociedade civil para o Biênio 2022/2024, 
foram realizadas para o preenchimento das vagas de Conselheiros Titu-
lares e Suplentes dos 10 segmentos e 10 territórios culturais, conforme 
disposto na Lei Municipal nº 8.551/2014.

Foram eleitos representantes e suplentes de linguagens artísticas e dos 
segmentos culturais e representantes dos territórios formados pelas 
Prefeituras-Bairro de Salvador. O segmento Circo e o Território de Itapuã/
Ipitanga não alcançaram as metas mínimas para que fosse validada a 

eleição, sendo necessária a realização de uma eleição suplementar em 
2022 para a escolha dos representantes de Itapuã/Ipitanga e do segmento 
Circo que, mais uma vez, não obteve representante.

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

Em 10 de fevereiro de 2022, foi nomeado o Comitê Gestor do Plano 
Municipal de Cultura, com a finalidade de, sob a coordenação da FGM, 
colaborar com a execução das ações e com o cumprimento das metas do 
PMC. Integram o Comitê do PMC representantes da Casa Civil, Semdec/
Semtel, SPMJ, Semur, Semob, Secult, Seinfra, Secom, Semge, Sefaz, FGM, 
FMLF, Secis, Cogel, Semit, Sedur, Semop, Smed, Seman, GCMS, Sucop, 
Saltur, Sempre, DGPD/DPB e Segov.

PROGRAMA DE COMBATE AO RACISMO 
INSTITUCIONAL (PCRI) 

A FGM possui, ainda, representação no Comitê e Núcleo Interno do Pro-
grama de Combate ao Racismo Institucional (PCRI) desenvolvido pela 
Semur. Durante o ano, realizou atividades como o fomento à leitura para 
crianças e adolescentes com valorização de autores negros.

Também destinou 50% dos editais Samba Junino IV e Capoeira Viva para 
proponentes cotistas e realizou espetáculos, eventos e oficinas com 
temáticas afro.

SOS CULTURA 

Em fevereiro de 2022, foi sancionada a lei que institui o SOS Cultura II. A 
partir de então, os beneficiários começaram a receber auxílio financeiro 
no valor de dois salários mínimos em parcela única. 

PLANO ESTRATÉGICO DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS 

A FGM iniciou, em março de 2022, a elaboração do seu Plano Estratégico 
de Captação de Recursos. O objetivo da iniciativa é promover a rede de 
cultura municipal, impactar o desenvolvimento social e econômico da 
cidade, ampliar as ações próprias e apoiar projetos da sociedade civil 
através de novas parcerias com os setores público e privado.
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EMPRESA SALVADOR 
TURISMO – SALTUR

A Saltur, empresa vinculada à Secretaria de Cultura e Turismo (Secult), tem por responsabilidade fortalecer 
o Turismo e contribuir para o desenvolvimento econômico do município. Atua na dinamização dos espaços 
públicos e na promoção da Cultura através da realização e da atração de eventos para a capital baiana.

FESTIVAL VIRADA SALVADOR 2023

Realizado de 28 de dezembro de 2022 a 1º de janeiro de 2023, na Arena 
Daniela Mercury e no Parque dos Ventos, na Boca do Rio, o Festival da 
Virada atraiu cerca de dois milhões de pessoas. A festa contou com 
dois palcos, com 74 apresentações simultâneas, das quais 40 no Palco 
Principal e 34 no Palco Brisa, e 100 horas de música. 

O público que compareceu ao local pode desfrutar de uma série de 
atrações como roda gigante, área geek, tirolesa, feira criativa e vila gas-
tronômica. Na noite da virada, a região da Arena foi um dos 21 pontos 
de queima de fogos.

FESTAS POPULARES 

Festa do Bonfim

A festa, realizada de 7 a 16 de janeiro de 2022, não contou com o tradi-
cional cortejo oficial em função da pandemia da Covid-19. Pelo segundo 
ano seguido, o ritual de lavar as escadarias foi suspenso, assim como 
todas as atividades presenciais entre as basílicas da Conceição da Praia 
e do Bonfim. 

Uma homenagem póstuma aos mortos pela Covid-19 no Brasil foi 
transmitida pelas redes sociais das basílicas. A Saltur participou das 
reuniões preparatórias com a Devoção do Senhor do Bonfim e os  
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órgãos operacionais e forneceu a infraestrutura de sonorização, toldos, 
disciplinadores e fogos.

Festa de Iemanjá

A Festa de Yemanjá, realizada nos dias 1º e 2 de fevereiro, em 2022, ainda 
sofreu os efeitos das medidas restritivas da Covid-19, que vigoravam no 
período. Para evitar aglomerações e o o acesso do público à praia, a Saltur 
providenciou estruturas metálicas no trecho entre a Praia da Paciência 
e a Casa do Peso, da Colônia de Pescadores Z1, no Rio Vermelho, além 
de fornecer apoio à entrega do presente principal da Festa de Iemanjá.

Lavagem de Itapuã

A Saltur participou das reuniões preparatórias com as associações 
representantes locais e órgãos operacionais envolvidos para definição 
do formato da festa em 2022, realizada no dia 17 de fevereiro de 2022. 
Houve fiscalização dos órgãos no percurso para evitar aglomerações, no 
trecho do coqueiral de Piatã até a Igreja de Nossa Senhora da Conceição 
de Itapuã, na Praça Dorival Caymmi. 

Festa de Santa Bárbara

Apoio e acompanhamento para a realização da festa popular que acon-
teceu no dia 4 de dezembro, no Centro Histórico/Baixa dos Sapateiros, 
com procissão em louvor a Santa Bárbara.

Festa da Conceição da Praia

Apoio, acompanhamento e fornecimento dos itens de infraestrutura para 
a realização da festa popular de N. S. da Conceição da Praia, que acon-
teceu no dia 8 de dezembro, na região do Comércio, com missa campal 
seguida de procissão em louvor à Padroeira da Bahia.

Festa de Santa Luzia

Apoio e acompanhamento para a realização da festa popular que aconte-
ceu no dia 13 de dezembro, na Rua do Pilar, no Comércio, com procissão 
pelas ruas da área.

CARNAVAL/FURDUNÇO/FUZUÊ 

Embora os eventos carnavalescos não tenham ocorrido, em função 
da pandemia da Covid-19, durante o ano foram realizadas ações de 
planejamento e estudos técnicos, visando a realização do Carnaval 
em 2023. Entre as questões analisadas está a implantação de um 
novo Circuito Carnavalesco na Orla de Salvador, no trecho Jardim 
de Alah/Jaguaribe, além da modificação do formato do Carnaval da 
Barra/Ondina (Circuito Dodô) com a realização do Fuzuê, Furdunço 
e do carnaval das fanfarras sem a participação de grandes blocos 
e trios elétricos. 
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ANIVERSÁRIO DA CIDADE

Em comemoração aos 473 anos da cidade do Salvador, completados no dia 
29 de março de 2022, foi realizado o evento “Bailes da Cidade”, que contou 
com apresentações de tradicionais orquestras locais no Campo Grande.

MARATONA CIDADE DO SALVADOR

A Maratona Cidade de Salvador, realização da Prefeitura de Salvador, 
através da Saltur, em parceria com a Federação Baiana de Atletismo, 
aconteceu no dia 25 de setembro e contemplou a realização de quatro 
provas: 42 km, 21 km, 10 km e 5 km. A saída e a chegada das provas 
ocorreram no Parque dos Ventos, na Boca do Rio. Mais de cinco mil 
atletas se inscreveram. 

A Saltur desenvolveu várias ações para viabilizar o evento esportivo como 
a elaboração do projeto, a instalação das estruturas do pórtico de partida 
e de chegada, tendas, fechamentos, podium, painéis e palco, além da 
ativação de cinco pontos de animação ao longo do percurso.

FESTIVAL DA PRIMAVERA

O Festival da Primavera, realizado de 15 a 25 de setembro, contou com 
atividades artísticas, culturais, musicais e lúdicas em várias áreas da 
cidade. Foram promovidos shows musicais em palcos ou trio elétrico 
estacionado como o “Primavera Sunset”, na praça Marechal Deodoro, no 
Comércio, a apresentação de filarmônicas e grupos de chorinho, no Campo 
Grande, e os shows musicais no Largo da Mariquita, no Rio Vermelho, 
na Praça da Revolução, em Periperi, e no Parque da Cidade, no Itaigara.
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Além desses eventos, foram apoiadas várias iniciativas como a IX Feira 
de Artes na Primavera, no Campo Grande, o Mercado Iaô, na Ribeira, um 
Festival Gastronômico, no Centro Histórico, a 3ª edição da Festa de San 
Genaro, no Rio Vermelho e o evento “Vamos Ver o Pôr do Sol”, na Ponta 
de Humaitá. 

FESTEJOS NATALINOS 

A Saltur apoiou a realização dos shows na abertura oficial do Natal 
“Iluminando Nossos Sonhos”, promovido pela Semop, no Campo Gran-
de, dia 30 de novembro e, nos fins de semana subsequentes, de quinta 

a domingo, a apresentação de corais e outras atrações. No dia 19 de 
dezembro, uma programação especial foi promovida no local seguida 
de shows musicais.

Os festejos natalinos também chegaram aos bairros da cidade, através 
do Projeto “Natal Orquestrado”. De 16 a 22 de dezembro, foram realizadas 
apresentações de orquestras nas localidades de Penambués, São Caeta-
no, Vale das Pedrinhas, Colina Sagrada do Sr do Bonfim, Praça Ana Lúcia 
Magalhães, Centro Histórico de Salvador e Largo da Mariquita. A abertura 
desse projeto aconteceu na praça João Martins, em Paripe, no dia 29 de 
dezembro, com a inauguração da iluminação de Natal.

SALVADOR VAI DE BIKE

O movimento realizou, em 2022, o III Fórum “Salvador Vai de Bike”, que 
reuniu em média 100 pessoas presencialmente e mais de 500 com 
o acesso on-line. Também promoveu eventos durante o ano como o 
1º Festival da Bicicleta, o 1º Pedal da Cidade, o Pedal da Primavera, o 
Pedal Outubro, o Pedal Novembro Azul e o Pedal Luzes que mobiliza-
ram mais de 4 mil ciclistas em diversos bairros da cidade. Também 
promoveu capacitações de motoristas de ônibus, de motociclistas, 
motociclistas entregadores e de ciclistas quanto a primeiros socorros 
e à segurança viária.

FLIPELÔ – FESTA LITERÁRIA INTERNACIONAL DO 
PELOURINHO 

A Flipelô 2022, realizada no Centro Histórico, entre 1 e 6 de novembro, 
pela Fundação Casa de Jorge Amado em correalização com o Sesc, 
contou com a participação de 150 escritores. A sexta edição do evento 
homenageou o legado do autor Jorge Amado por meio dos personagens 
que mostraram a diversidade da Bahia.

NOVOS PROJETOS 

Ultra Maratona Salvador da Independência

Em 2022, foi realizada, nos dias 2 e 3 de julho, pela primeira vez a Ultra 
Maratona Salvador da Independência em parceria com a Federação 
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Baiana de Atletismo (FBA) e clubes de Corrida de Rua. A prova teve 
um total de 12 horas de duração e contou com a participação de 600 
atletas. 

I Expo Carnaval Brasil 

A feira de experiências relacionadas ao universo do Carnaval 
aconteceu pela primeira vez em Salvador. O evento inédito apre-
sentou inovações, inspirações e boas práticas, além da exposição 
de produtos. Mais de 11 mil participantes compareceram à I Expo 
que contou com 30 painéis e palestras sobre temas relacionados 

à cultura nacional e oportunidades de negócios para empresários 
e diferentes atores. 

Patrocínio e Correalizações

Com o objetivo de fortalecer o Turismo, a Saltur apoiou o licenciamen-
to e a realização de eventos de potencial turístico – cultura na cidade 
como as cinco edições do Projeto “Boa Praça”, o Festival Salvador Jazz, 
a Caminhada do Samba, o 9º Festival AfroPunk, a apresentação da Es-
quadrilha da Fumaça, o Desfile de 7 de Setembro e a 3ª Travessia a Nado 
Itaparica-Porto da Barra.
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CAPITAL DA MOBILIDADE

A Mobilidade Urbana busca facilitar os deslocamentos e promover o desenvolvimento econômico e social 
na cidade. Com esse objetivo, a gestão municipal tem realizado investimentos e executado projetos que 
geraram profundas transformações no sistema viário, nos modais de transporte, no monitoramento e 
educação para o trânsito e na comunicação com passageiros e condutores de veículos.

Em 2022, os trechos 1 e 3 do BRT, entre a Estação Rodoviária e a Pituba, entraram em operação. Sua 
implantação exigiu uma série de intervenções para melhorar a trafegabilidade e a fluidez do trânsito, 
como os complexos viários João Gilberto e Félix Mendonça, além de obras complementares como o 
Mergulhão da Avenida Tancredo Neves, a ponte sobre o Rio Camarajipe e a construção do complexo 
viário Tatti Moreno. 

A acessibilidade no transporte coletivo por ônibus obteve avanços, em 2022, quando alcançou a marca de 
92% da frota acessível. A gestão municipal também investiu em sustentabilidade. Além de 90% da frota 
em operação ser dotada de motores menos poluentes, a prefeitura está adquirindo veículos elétricos e 
vai implantar um  eletroterminal público para abastecimento de até 20 ônibus simultaneamente. 

No ano, Salvador ainda conquistou o título de única capital do Brasil a reduzir em 50% o número de vítimas 
fatais em acidentes de trânsito, atendendo a uma demanda Organização das Nações Unidas (ONU). O 
resultado se deve às intervenções realizadas no sistema viário, ações na área Educação do Trânsito, 
campanhas educativas e fiscalização do trânsito, para promover a segurança viária e a mobilidade urbana.

No Eixo Capital da Mobilidade, estão relatadas as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Mobilidade 
(Semob) e pela Superintendência de Trânsito de Salvador (Transalvador).
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE MOBILIDADE – SEMOB

A Semob é responsável pela mobilidade na Cidade do Salvador. É a pasta que planeja, coordena, executa e 
controla a Política Municipal de Mobilidade, que envolve desde as intervenções de engenharia de tráfego 
até a regulação e controle dos serviços municipais de transportes.

TRANSPORTE COLETIVO POR ÔNIBUS

O Sistema de Transporte Coletivo de Salvador atingiu, em 2022, o marco 
de 100% das linhas com veículos adaptados e 92% da frota acessível. 
Além disso, cerca de 90% dos veículos em operação possuem motor 
padrão Euro V, que emite muito menos poluentes do que outras motori-
zações a diesel. 

Ao longo do ano, novos veículos foram incorporados à frota. Mais 50 
micro ônibus e 119 ônibus convencionais (em cumprimento ao TAC 
assinado no Ministério Público) entraram em circulação. Para o BRT 
foram adquiridos 36 ônibus a diesel e oito elétricos de piso baixo. 

Ainda no segundo semestre de 2021, as empresas haviam incorporado à 
frota 169 novos ônibus com ar-condicionado, além de 150 ônibus seminovos 
para operação de novas linhas redistribuídas. Ao final de 2022, a frota em 
operação na cidade atingiu um total de 1.671 veículos no STCO e 14 no BRT.

Plano de Mobilidade Urbana Sustentável de Salvador (Planmob) 

O Planmob Salvador tem por objetivo desenvolver propostas de políticas e 
ações para o Sistema Viário e o Sistema de Transporte em suas diversas 
modalidades, capazes de propiciar a realização dos deslocamentos de 
pessoas e bens na cidade de forma sustentável, contribuindo para o seu 
desenvolvimento econômico e social, colocando cada modo na função 
mais adequada às suas características.

Com revisões e atualizações periódicas, o plano busca atender as ne-
cessidades atuais e futuras da população até o ano de 2049, quando 
Salvador completará 500 anos. Como parte das ações de implementa-
ção da Política e do PlanMob Salvador e em continuidade ao trabalho de 
desenvolvimento do Plano Operacional de Transporte Coletivo Municipal 
de Salvador, denominado POP 2020, a Semob contratou uma empresa 
especializada para realizar uma atualização do POP2020, de modo a 
mitigar os impactos da segunda onda da pandemia da Covid-19. 

A TTC Engenharia de Tráfego e de Transportes LTDA, vencedora da To-
mada de Preços 01/2021 irá desenvolver o diagnóstico das condições 
de transporte urbano, realizando a estruturação da oferta, demanda e 
desempenho, reestruturação operacional e espacial dos serviços no 
município e revisão da atual metodologia tarifária. Em 2022, foi cons-
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tituída uma comissão para acompanhar a execução do trabalho a ser 
concluído em janeiro de 2023.

BRT SALVADOR

Início de Operação

Em outubro de 2022, teve início a operação assistida do BRT Salvador nos 
trechos 1 e 3, de forma gratuita, no período de 09h às 16h, com a linha 
B001 – Estação BRT Rodoviária x Estação Pituba. Já no mês de novembro, 
passou a operar comercialmente com a cobrança de tarifa pública e a 
ampliação do horário de funcionamento para 6h às 22h.

Atualmente, o BRT Salvador transporta, em média, cerca de 14 mil passa-
geiros por dia útil e conta com uma frota de 14 ônibus novos, 0 km, com 
ar-condicionado e piso baixo, conferindo maior conforto e comodidade 
aos usuários de transporte público coletivo. Além disso, três dos ônibus 
em operação são de propulsão elétrica, inaugurando, assim, a eletromo-
bilidade no transporte público de Salvador.

Projeto BRT 

As obras do BRT, iniciadas em agosto de 2018, farão a ligação entre 
a Rodoviária e a Estação da Lapa. Está dividida em três etapas: o 
trecho 1, que vai desde a região do Shopping da Bahia até o Cidadela, 
o trecho 2, que vai desde o Cidade Jardim até a Estação da Lapa, 
e o trecho 3, que vai desde o Parque da Cidade até a Praça Nossa 
Senhora da Luz.

Com aproximadamente três quilômetros, o trecho 1 exigiu diversas inter-
venções no percurso para melhorar a trafegabilidade em todo o trecho. 
Foram construídos dois elevados concluídos e entregues no final de 
2020. O Complexo Viário Felix Mendonça transformou a região em uma 
via expressa, trazendo mais fluidez ao trânsito. O trecho conta com duas 
estações do BRT, a estação Hiper e a Cidadela.

O trecho 2 é o mais longo do modal com cerca de seis quilômetros até 
a Estação da Lapa. As obras foram iniciadas em abril de 2022, na região 
do Lucaia. Neste trecho, foi iniciada a construção de três elevados. Um 
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deles ficará nas imediações do Vale das Pedrinhas, outro na saída da Av. 
Anita Garibaldi sentido Juracy Magalhães, eliminando o cruzamento com 
a Av. Vasco da Gama e criando uma via expressa sentido Av. Luís Viana 
Filho (Paralela), e um elevado na região da Rótula dos Barris, exclusivo 
para o BRT, ligando a Estação da Lapa e a Av. Vasco da Gama.

Já o trecho 3, entre o Parque da Cidade e a entrada do Parque Júlio Cesar, 
conta com três estações, implantadas nos pontos de maior embarque 
e desembarque dos usuários do transporte coletivo da região: Parque 
da Cidade, Itaigara e Pituba. Nesse trecho, o BRT contará com a linha 
estendida até a Praça Nossa Senhora da Luz, de onde irá retornar para a 
faixa exclusiva do modal no Itaigara.

Estações BRT

As 13 estações do BRT foram projetadas para garantir conforto e segu-
rança à população, com equipamento de vigilância 24 h. Até o segundo 
trecho, serão instaladas 10 estações. As estações possuem painéis com 

a previsão de espera para o próximo ônibus e sistema de som, além de 
locais específicos onde os usuários podem deixar as bikes enquanto 
utilizam o modal. A previsão é que, no ano de 2023, o BRT conte com a 
operação de quatro linhas e uma frota total de 44 ônibus.

CCO BRT

O BRT de Salvador conta com auxílio da tecnologia em sua operação. Um 
Centro de Controle Operacional específico para o sistema faz o acom-
panhamento em tempo real de toda a operação através de câmeras de 
monitoramento e operadores em cada uma das estações.

Ciclovia

Todo o percurso do BRT será margeado por uma ciclovia com cerca de 
10 km de extensão. A sinalização cicloviária também será reforçada na 
região, buscando oferecer maior segurança aos ciclistas ao saírem da 
via exclusiva para acessar localidades nas imediações.
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NOVA TANCREDO NEVES

Com investimento de R$ 42,9 milhões, o projeto, elaborado pela Semob, 
abrangeu quatro intervenções viárias das quais duas já entregues à popu-
lação como o Mergulhão da Avenida Tancredo Neves x Avenida Magalhães 
Neto e a ponte sobre o Rio Camarajipe, entregues em setembro e maio, 
respectivamente. O novo complexo viário recebeu o nome do artista 
baiano Tatti Moreno, falecido em 2022.

As obras complementares ao Sistema BRT, preveem ainda a instalação 
de um viaduto direcional ligando a Avenida ACM ao Detran e a construção 
de mais um viaduto, saindo do Detran sentido Rótula do Abacaxi com 
retorno no Corpo de Bombeiros. Essas intervenções tem o objetivo de 
solucionar os conflitos viários nos cruzamentos entre as avenidas, além 
de facilitar o fluxo de transporte coletivo por ônibus.

IMPLEMENTAÇÃO DE ÔNIBUS ELÉTRICOS NO 
SISTEMA DE BRT DE SALVADOR

Missão E-BUS TUMI

Salvador foi uma das quatro cidades brasileiras selecionadas para integrar a 
Missão e-Bus da Iniciativa de Mobilidade Urbana Transformativa (TUMI) que 
estabeleceu uma coalizão de organizações do setor público e privado para 
alcançar uma transição para ônibus elétricos em 20 cidades em todo mundo.

No âmbito desta coalizão formada pelo C40 Cities, The Institute for Trans-
portation and Development Policy (ITDP), ICLEI – Local Governments for 
Sustainability, The International Association of Public Transport (UITP), 
World Resource Institute (WRI) e a Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ), são realizadas reuniões periódicas semanais da 
Semob com os representantes da TUMI, que oferecem suporte, compar-
tilham referências e dão apoio técnico geral para a secretaria na temática 
de eletromobilidade. 

Em 2022, a Prefeitura de Salvador participou da Academia de Finanças 
de Transporte Limpo, realizada no Rio de Janeiro e organizada pela TUMI, 
onde compartilhou sua experiência na construção da primeira infraestru-
tura de recarga da cidade. No evento, foram apresentados os projetos 
de cidades para aquisição de ônibus elétricos e renovação de frota, os 
bancos e financiadores do sistema, os representantes do Governo Federal 
e os projetos para implantação de políticas no tema. 

Financiamento de Ônibus Elétricos na Cidade de Salvador

Existem diversos desafios tecnológicos para iniciar a eletrificação de 
frota, desde a parte de conhecimento técnico sobre o funcionamento e 
operação destes novos equipamentos, até os números de investimento 
inicial que precisam ser confrontados para desfrutar das vantagens 
operacionais que são oferecidas ao longo dos anos. Contudo, também 
existem os desafios contratuais, pois já existe uma concessão de 
transporte válida.

Neste contexto, em parceria com o Banco Mundial e com a embaixada 
britânica, foi elaborado um relatório analítico institucional e regulatório 
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para apoiar o financiamento de ônibus elétricos em Salvador. O documento 
apresenta as possíveis estruturas a serem adotadas pelo município para 
a prestação dos serviços básicos e regulares de ônibus com a adoção 
de ônibus elétricos.

Primeiro Eletro Terminal de Ônibus Elétricos de Salvador

O espaço projetado para estocagem de ônibus da Estação Rodoviária Sul 
do BRT de Salvador será a primeira área de infraestrutura de recarga da 
cidade. Seu formato deverá permitir o carregamento simultâneo de até 20 
ônibus, sendo cada ônibus recebendo 240kW no tempo máximo de três 
horas e 30 minutos com equipamento do tipo DC (Corrente Contínua), 
com conectores padrão de plug-in Combined Charging System 2 (CCS2). 
Será o maior Eletroterminal em capacidade e potência de ônibus elétricos 
à bateria no Brasil. O processo licitatório 02/2022 para implantação da 

área de recarga está em fase final de publicação de resultados, prevista 
para o início de 2023.

BANCO DE DADOS DE MOBILIDADE

A proposta visa disponibilizar o acesso às informações de mobilidade a 
toda população. Atualmente, a Semob já possui capacidade de realizar 
análises dos locais de embarques georreferenciados em cada linha, o que 
auxilia a equipe técnica em uma melhor compreensão para o gerencia-
mento do sistema. Em 2021, foi contratada consultoria para elaboração 
de cadastro, georreferenciamento e indicação de condições dos pontos 
de paradas, terminais e estações de Salvador. 

Em paralelo a esse processo, foi consolidado um sistema para que 
os agentes possam, através da base na Semob ou por um aplicativo 
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in loco, inserir informações a respeito das condições dos pontos de 
parada na cidade. 

ASCENSORES DE SALVADOR

A Cidade do Salvador conta com cinco equipamentos verticais para 
facilitar o deslocamento das pessoas frente aos desafios da topografia. 
O Elevador Lacerda, o Plano Inclinado Gonçalves, o Plano Inclinado Li-
berdade Calçada, o Plano Inclinado Pilar e o Elevador do Taboão, que foi 
reinaugurado ano passado depois de 60 anos parado, único que oferece 
serviço gratuito.  Atualmente, o pagamento em espécie é a única modali-
dade aceita nos ascensores. Ao longo do ano, foram realizadas reuniões 
para definir outras formas de pagamento. 
  
SERVIÇO DE TRANSPORTE PÚBLICO COLETIVO

Os anos de 2021 e 2022 foram desafiadores para a gestão do serviço de trans-
porte público coletivo em Salvador. Vários fatores contribuíram decisivamente 
para esse cenário de crise, como a pandemia da Covid-19, a aceleração do 
processo inflacionário, os preços dos combustíveis influenciados pela política 
de preços do setor petrolífero e, mais recentemente, em virtude de conflito 
bélico entre a Rússia e a Ucrânia, a elevação dos valores de comercialização 
mundial de derivados de petróleo, incluindo o diesel automotivo.

O preço médio do óleo diesel, insumo essencial para a operação do trans-
porte público coletivo, experimentou uma variação de 121,69% no período 
compreendido entre abril/2020 e abril/2022, fazendo com que a participação 
desse insumo sobre o custo total do serviço subisse de 18,5% para 28,5%.
A afetação dos custos incidentes sobre a prestação dos serviços de 
transporte público coletivo originada do aumento dos preços setoriais, e, 
em especial o impacto das despesas com diesel, levou a União Federal a 
reconhecer, em 2022, o estado de emergência. A situação obrigou o muni-
cípio a estruturar uma solução contratual que assegurasse a manutenção 
do equilíbrio econômico-financeiro da operação do serviço de transporte 
público coletivo no ano de 2022, de modo a evitar a descontinuidade, 
parcial ou total, na prestação do serviço. 

O Governo Federal, em função do reconhecimento do estado de emer-
gência, repassou assistência financeira para os municípios subsidiarem 

a gratuidade das pessoas idosas no transporte público coletivo urbano, 
destinando a Salvador R$ 28,3 milhões.

REDE INTEGRADA DE TRANSPORTE MUNICIPAL

Atualmente, o serviço de transporte público coletivo municipal possui 
cerca de 280 linhas de ônibus em operação. Por mês, cerca de 320.000 
viagens são realizadas, transportando aproximadamente 28 milhões de 
passageiros. O serviço está inserido em uma rede integrada que conec-
ta os ônibus do serviço municipal, o BRT, o metrô e o ônibus do serviço 
metropolitano associado ao metrô.

Com a integração aberta, temporal, intra e intermodal, o usuário, dentro 
do período de duas horas, paga uma única tarifa, com valor equivalente 
à cobrada pelo sistema de ônibus municipal, e tem acesso aos diversos 
modais da rede de transporte, através dos cartões eletrônicos Salvador-
Card (Meia Passagem Estudantil, Bilhete Identificado, Bilhete Avulso, Vale 
Transporte Eletrônico e Vale Transporte Especial), podendo planejar os 
seus deslocamentos como melhor lhe aprouver.

O usuário do transporte público coletivo tem ainda à sua disposição 
toda uma rede de venda de cartões eletrônicos, créditos de passagens e 
recarga com cerca de 950 pontos credenciados, incluindo as máquinas 
de autoatendimento, podendo acessar os serviços em shopping centers, 
nos campi universitários, Prefeituras-Bairro, nas estações de transbordo 
e em diversos outros pontos credenciados.

Atualmente, a Meia Passagem Estudantil tem cadastrados 145 mil cartões de 
estudantes ativos. Anualmente, são inscritos no sistema cerca de 60 mil novos 
alunos, além de serem confeccionados cerca de 30 mil cartões de segunda via.

O Vale Transporte Eletrônico, atualmente, é utilizado por mais de 32 mil empre-
sas com um cadastro de cerca de 576 mil cartões. A maior parte das vendas, 
hoje, é efetuada via Internet através do site http//www.salvadorcard.com.br

FISCALIZAÇÃO NO TRANSPORTE PÚBLICO

Ao longo do ano de 2022, a Semob promoveu ações específicas de fisca-
lização e controle no âmbito do transporte público coletivo nos principais 



148

SEMOBSALVADOR 2022 CAPITAL DA MOBILIDADE

corredores de transporte da cidade, em terminais centrais (Acesso Norte, 
Lapa, Pirajá e Mussurunga) e nos terminais de bairro da cidade.

A fiscalização acompanha diariamente o cumprimento das pro-
gramações operacionais estabelecidas, as implantações de linhas, 
apuração de denúncias por reclamações de usuários, disciplina a 
movimentação dos veículos das vias exclusivas. Também verifica 
ocorrências de irregularidades, inspeciona a frota de ônibus em 
operação e as condições das vias de tráfego e das vias exclusivas. 
Realiza desvios de itinerários, efetua a conferência da documentação 
de porte obrigatório, verifica o cumprimento das escalas de rodízio e 
o monitoramento da execução dos planos de contingência do sistema 
de transporte, adotando, quando necessárias, as medidas de caráter 
corretivo pertinentes.

A fiscalização atua ainda no combate ao do transporte irregular, com 
abordagens em várias áreas da cidade. Em 2022, as ações de fiscalização 
resultaram em mais de 36 mil autuações de infração aos regulamentos 
operacionais de transporte, com imposição de penalidades às conces-
sionárias/permissionários do serviço público de transporte.

CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL – CCO

O CCO realiza o monitoramento do sistema de transportes em tempo real 
durante 24 horas para aperfeiçoar a fiscalização e conferir maior confia-
bilidade da operação dos ônibus. Compete ao CCO promover o acom-
panhamento das mais recentes tecnologias voltadas para a mobilidade. 

Para disponibilizar dados atualizados aos passageiros, os aplicativos 
Cittàmobi e o MOOVIT reúnem todas as informações sobre o sistema. 
Disponíveis para os usuários de transporte público em Salvador, essas 
ferramentas já registraram mais de 1,5 mil downloads e três milhões de 
consultas mensais.

Para atender às necessidades de informação dos usuários do sistema de 
transporte público foram implantados Painéis de Mensagens Variáveis 
(PMVs), contendo as previsões em tempo real dos horários de passagem 
das linhas de ônibus municipais em pontos de parada pré-definidos, em 
locais e ambientes de grande fluxo de pessoas, como instituições de 
ensino públicas e privadas e grandes empresas. Atualmente, Salvador já 
conta com cerca de 60 PMVs instalados.
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SUPERINTENDÊNCIA DE TRÂNSITO 
DE SALVADOR – TRANSALVADOR

A Transalvador é uma autarquia vinculada à Semob, responsável pela gestão do sistema de trânsito 
do município e dos estacionamentos públicos, além de executar as atividades previstas no Código de 
Trânsito Brasileiro.

PLANO NACIONAL DE REDUÇÃO DE MORTES E 
LESÕES NO TRÂNSITO (PNATRANS) 

O Plano Nacional de Redução de Mortes e Lesões no Trânsito (Pnatrans) 
foi criado pela Lei Federal nº 13.614/2018, propondo o desafio para os 
órgãos integrantes do Sistema Nacional de Trânsito (SNT) de reduzir 
no mínimo à metade o índice nacional de mortos no trânsito por 10 mil 
veículos e o índice nacional de mortos no trânsito por 100 mil habitantes 
entre 2019 e 2028.

Em 07 de abril de 2022, a Transalvador participou da formalização do Termo 
de Compromisso do Estado da Bahia com o Pnatrans e se comprometeu 
assim a contribuir para o alcance das metas estabelecidas pelo plano.

SINISTROS DE TRÂNSITO SEM VÍTIMA

O registro de sinistro de trânsito sem vítima, com dano material, é reali-
zado pelo cidadão de forma presencial ou virtual no site da Transalvador. 
O objetivo é formalizar a ocorrência para se apresentar à seguradora do 
veículo, ao Juizado de Trânsito e outros fins. Em 2022, foram registrados 
31.867 acidentes sem vítimas.

PONTOS CRÍTICOS DE SINISTROS 

Com base nos dados estatísticos de sinistros e na observação em campo 
realizada pelos técnicos ou agentes de trânsito, a Transalvador elabora 

projetos e realiza intervenções nas vias existentes e nas áreas indicadas, 
visando a assegurar o movimento ordenado e seguro das pessoas e 
veículos, para fins de circulação, parada, estacionamento e operação de 
carga e descarga.

Em 2022, foram identificadas e executadas três intervenções em pontos 
críticos de sinistros de trânsito na capital baiana: Avenida Beira Mar, em 
Stella Maris, e nas ruas Álvaro Desidério, em Stella Maris, e Professor 
Felipe Tiago Gomes, na praia do Flamengo. 

TRÂNSITO CALMO

O conceito de Cidade para as Pessoas prevê vias com velocidade reduzida em 
áreas da cidade, idealizadas para proporcionar maior segurança a pedestres 
e ciclistas. A implantação dessas áreas de trânsito calmo exige um estudo 
prévio do comportamento do tráfego no local com prioridade para zonas 
residenciais, escolares ou comerciais com grande densidade de pedestres.
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Em 2022, foi implantado Zona 30 na Pituba, no entorno da Praça Ana Lúcia 
Magalhães, em Cajazeiras, na região da Rótula da Feirinha, e no Barbalho, 
no entorno do Instituto dos Cegos da Bahia (ICB). Nessa última região, 
foi instalado um aviso sonoro indicativo do momento em que é permitido 
atravessar a via e implantado um novo desenho viário para garantir mais 
segurança aos transeuntes. 

SINALIZAÇÃO DE OBRAS EM VIA PÚBLICA

A sinalização de obra em via pública previne acidentes e congestiona-
mentos, ao alertar o motorista das mudanças locais, e também adverte 
pedestres, ciclistas e trabalhadores da via.

A Transalvador informa antecipadamente a alteração e fiscaliza a 
implantação da sinalização na área para informar sobre as condições 
anormais da via, preservando o maior espaço útil possível para o 
tráfego e, ao mesmo tempo garantindo uma área adequada e segura 
para a realização da obra.

REDE CICLOVIÁRIA

O aumento dos deslocamentos por bicicleta é uma tendência observada 
nas capitais brasileiras nos últimos anos. Em consonância com essa 
tendência, a Prefeitura de Salvador tem investido na ampliação das ciclo-
vias, ciclofaixas e ciclorotas. Em 2022, a rede cicloviária na cidade atingiu 
303,38 km, dos quais 251,78 km implantados pelo município e 51,60 km 
pelo Governo do Estado. 

SINALIZAÇÃO 

A Transalvador é responsável pela manutenção e implantação da sinalização 
horizontal e vertical. Em 2022, foram implantados/requalificados 71.533 m² 
de sinalização horizontal, 728 m² de sinalização vertical e 2.524  m² de faixa 
de pedestre em especial nos acessos ao transporte coletivo, rede de saúde 
e escolas. Salvador conta ainda com 1.404 semáforos e 196 semáforos 
inteligentes. Em 2022, foram implantados oito semáforos inteligentes e 
realizadas oito requalificações de interseções semafóricas.
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EDUCAÇÃO PARA O TRÂNSITO

O objetivo da campanha educativa é informar ou alertar a população 
para adoção de comportamentos que lhe tragam segurança viária.  Para 
reduzir os sinistros com vítimas fatais e não fatais relacionados com 
motociclistas, foi lançado em maio de 2022 uma campanha educativa 
para este público alvo.

CAMPANHAS

Os equipamentos urbanos da Cidade do Salvador situados em 
pontos estratégicos ganharam iluminação em cor amarela, em 
referência à Campanha Maio Amarelo, que tem o objetivo de cha-
mar a atenção da sociedade e incitar o debate sobre o alto índice 
de vítimas no trânsito. A Transalvador também aderiu a diversas 
campanhas educativas no site e nas redes sociais. Foram divul-
gados 18 cards, dos quais 12 direcionados para os condutores, 
dois para os motociclistas, dois para ciclistas, um para pedestres 
e um para passageiros. 

AÇÕES EDUCATIVAS 

Atualmente conta com seis programas educativos para diversos públicos e 
situações. São voltados para instituições de Ensino Fundamental público e 
privado, instituições de Ensino Superior público e privado, de instrução em 
organizações públicas e privadas, de discussão sobre segurança viária entre 
órgãos, entidades, organizações privadas e sociedade, de atuação na via, de 
participação social e de comunicação.

MEMÓRIA DAS VÍTIMAS DE TRÂNSITO

A capital baiana ganhou um monumento em homenagem às vítimas 
de trânsito em 2022. O memorial, instalado no Dique do Tororó, foi 
proposto pela Federação Nacional das Associações de Detran (Fe-
nasdetran) e teve a parceria da Transalvador e de demais órgãos e 
entidades relacionadas ao trânsito. Salvador foi escolhida para rece-
ber o monumento por ter sido a única cidade do Brasil a responder 
positivamente ao desafio da ONU de reduzir pela metade o número 
de óbitos no trânsito.

DIA DO MOTORISTA

Em alusão ao Dia do Motorista, comemorado em 25 de julho, foi realizada 
ação de conscientização, abordando condutores que passavam no entorno 
do Dique do Tororó. Na ocasião, os motoristas receberam uma cartilha de 
boas práticas no trânsito. 

DIA DOS MOTOCICLISTA

Para reafirmar o compromisso em preservar vidas no trânsito, a Tran-
salvador realizou no dia 27 de junho, Dia do Motociclista, campanha 
de conscientização com faixas e distribuição de material educativo na 
Avenida Centenário.

RUAS DE LAZER 

O Projeto Ruas de Lazer é realizado nas avenidas Magalhães Neto, na 
Pituba, e Ibirapitanga, em Patamares. O projeto, realizado sempre aos 
domingos e feriados das 7h às 17h, consiste no bloqueio da via para o 
tráfego de veículos, criando um espaço multiuso de lazer para a população.
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OFICINA DE DIREÇÃO DEFENSIVA

Com o objetivo de orientar e ajudar os motoristas a dirigirem de forma mais 
segura e consciente, a oficina forneceu orientações aos condutores sobre 
direção defensiva, regras de circulação e sinalização de trânsito. Partici-
param 12 organizações, em um total de 1.313 condutores profissionais.

CIRCUITO DE BIKE INFANTIL

O Circuito, realizado pela Transalvador para promover atividades educa-
tivas sobre o trânsito reuniu cerca de 300 pessoas, entre crianças, pais 
e curiosos no Farol da Barra.

As crianças em suas bikes aprenderam a parar em semáforos, desven-
daram o significado das placas e conheceram as atribuições do agente 
de trânsito. 

OPERAÇÃO RESPEITE A VIDA

Batizada de Operação “Respeite a Vida: Na direção, zero álcool”, a nova marca 
da fiscalização da Lei Seca na capital baiana reforça a importância da preser-

vação de vidas no trânsito. A operação também ganhou novos materiais de 
sinalização viária, os condutores abordados na Operação “Respeite a Vida” 
receberam de brinde uma lixeira automotiva e também um folheto informativo 
sobre os perigos acerca do consumo de álcool na direção.

FÓRUM INTERNACIONAL DE FISCALIZAÇÃO E 
SEGURANÇA VIÁRIA

Cerca de 450 agentes de trânsito e técnicos de Salvador e de outras 
cidades baianas estiveram presentes no Fórum Internacional de Fis-
calização e Segurança Viária. A atividade foi realizada em setembro 
e contou com a parceria da Associação Internacional de Chefes de 
Polícia (IACP). 

FISCALIZAÇÃO DE TRÂNSITO

A Transalvador, através do Núcleo de Operações Assistidas (NOA), mo-
nitora e fiscaliza remotamente, 24h por dia, o trânsito nas principais vias 
da cidade. Realiza ainda a fiscalização das ocorrências encaminhadas 
pelos cidadãos ou organizações públicas e privadas através do telefone 
156 e do aplicativo NOA Cidadão.
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Em 2022, o NOA recebeu o total de 24.781 solicitações de ocorrências 
de trânsito. Destas, 21.203 resultaram em deslocamento de agentes 
para fiscalização in loco. Outras 3.578 não foram efetivas em função da 
incompatibilidade de informações prestadas pelo denunciante ou ainda 
a prioridade da ocorrência na escala da fiscalização.

Além do NOA, a Transalvador conta com 98 radares e fotossensores ins-
talados em 43 logradouros. Esses equipamentos são responsáveis pela 
medição da velocidade, invasão de sinal vermelho, parada sobre a faixa 
de pedestre e circulação em locais/horários não permitidos.

Para fiscalizar a Lei Seca na capital baiana, novos equipamentos foram 
incorporados às ações para detecção da presença de álcool de forma 
passiva e também através da testagem, sendo válidos para a autuação. 
Os etilômetros vêm com impressora e conseguem registrar dados do 
condutor e do operador que realiza o teste. Em 2022 foram realizadas 
Operação “Respeite a Vida”, incluindo as de alcoolemia, nas quais 58.467 
veículos foram abordados em 2022.

VEÍCULOS REMOVIDOS E LIBERADOS

A remoção e/ou liberação de veículos apreendidos é o resultado da fisca-
lização realizada pelos agentes de trânsito tanto por videomonitoramento 
como presencial. Para esta ação, a Transalvador conta com três pátios para 
infrações de trânsito e um pátio compartilhado para acidente com vítima. 
Em 2022, foram removidos 15.584 veículos e liberados outros 10.065.

ANIMAIS NA VIA

Durante o ano, a Transalvador recolheu 123 animais de médio e grande 
porte na via pública. Soltos, além de atrapalhar o tráfego, os animais podem 
causar acidentes, principalmente à noite, quando a visibilidade é reduzida.

NOTIFICAÇÕES DE INFRAÇÕES 

Em 2022 foram emitidas 650.536 notificações. Os dados representam 
um aumento em relação ao ano de 2021, que foi de 574.633 notificações. 
As infrações mais recorrentes verificadas são ultrapassagem do limite de 
velocidade, estacionamento em lugares proibidos, trânsito em via exclu-

siva para ônibus e uso do celular ao volante. A via com maior incidência 
de infrações é a Avenida Mário Leal Ferreira (Bonocô).

OPERAÇÃO EM EVENTOS 

O ciclo de festas nas vias ou áreas internas, públicas ou privadas, em 
Salvador, provocam impacto e exigem ordenamento no trânsito de veí-
culos e pedestres, além de disciplinamento de parada e estacionamento 
irregular. No ano, foram realizadas 1.026 operações envolvendo eventos de 
médio e pequeno porte em diversos pontos da cidade, em via pública ou 
em área interna, que interferiram nas condições de normalidade das vias.

VAGAS DE ESTACIONAMENTO

A Transalvador tem delimitado novas áreas para o estacionamento rotativo 
com o objetivo de promover acessibilidade, ordenamento e democratização 
do uso do espaço público no uso das vagas. Em 2022, a cidade atingiu 16.230 
vagas com a implantação de 195 novas vagas e a desativação de outras 24. 

CREDENCIAIS ESPECIAIS

O município forneceu durante o ano 4.083 credenciais de estacionamento 
em vaga especial para idosos, 640 para deficientes e/ou mobilidade re-
duzida e 1.192 para gestantes ou lactantes acompanhadas por crianças 
de colo até dois anos. Periodicamente, para facilitar o acesso do cidadão 
com direito ao estacionamento vaga especial, são realizados mutirões 
de entrega da credencial aos sábados no turno matutino.  

O município fornece também credencial que dá direito a gratuidade de 
estacionamento na zona azul aos veículos de propriedade de moradores 
dos logradouros regulamentados pela Transalvador. Em 2022 foram 
fornecidas 351 credencias.

SERVIÇO AO CIDADÃO/USUÁRIO

Com o objetivo de atender ao cidadão e executar as atividades previstas 
no Código de Trânsito Brasileiro, a Transalvador presta 39 serviços ao 
cidadão direta ou indiretamente. Também conta com um atendimento 
presencial descentralizado nas 10 Prefeituras-Bairro para alguns serviços.
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Habitação e segurança, desenvolvimento urbano e serviços de zeladoria e de manutenção são prioridades 
da gestão municipal e respondem diretamente pela melhoria da qualidade de vida, assegurando mais 
conforto e proteção à população. 

Com essa diretriz, são executados programas como “Morar Melhor”, que promove pequenas reformas
e melhorias em residências da população mais vulnerável, e o Casa Legal, que garante a escritura para 
quem ocupa imóveis de maneira irregular. 

A segurança de quem vive em áreas de risco é motivo de constantes intervenções da gestão municipal. No 
ano, foram executadas encostas em bairros como Curuzu, Canabrava, Trobogy, São Caetano, Cajazeiras, 
entre outros. Para evitar alagamentos, foram executados serviços de macrodrenagem em diversos canais 
da cidade a exemplo da Rua da Galileia, em Coutos, e a intervenção no Rio Paraguari, em Periperi, além 
das avenidas Milton Santos, em Ondina, e Assis Valente, em Cajazeiras. 

Na orla da cidade, as obras de requalificação tiveram continuidade e já alcançaram 29 trechos de faixa 
litorânea entre São Tomé de Paripe e Ipitanga. Também os equipamentos e prédios públicos estão 
passando por intervenções como ocorre na Casa da Mulher Brasileira, nas reformas do Memorial das 
Baianas, do Museu da Misericórdia e do Mercado Modelo. Além disso, os serviços de limpeza urbana e 
de iluminação complementaram os esforços para promover a zeladoria e segurança da cidade. 
.
Neste eixo, estão os projetos e ações desenvolvidos pelas secretarias municipais de Manutenção da Cidade 
(Seman), de Infraestrutura e Obras Públicas (Seinfra), de Ordem Pública (Semop), além da Companhia de 
Desenvolvimento Urbano de Salvador (Desal), da Superintendência e Obras Públicas (Sucop), da Empresa 
de Limpeza Urbana de Salvador (Limpurb) e da Guarda Civil Municipal (GCM).
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MANUTENÇÃO 
DA CIDADE – SEMAN

A Seman é responsável pela realização da manutenção, recuperação, conservação dos bens, prédios 
públicos e equipamentos municipais. Também executa o planejamento, a supervisão, o acompanhamento 
e a fiscalização de projetos e de obras nos espaços públicos da cidade.

DESOBSTRUÇÃO E MANUTENÇÃO DOS 
SISTEMAS DE DRENAGEM

A Seman realiza serviços de limpeza de caixas coletoras, poços de visita 
e galerias, restaurando a capacidade de vazão das redes, ao promover a 
retirada de materiais sedimentados. Também atua na manutenção, pro-
movendo a reposição de grelhas e tampões danificados, a recuperação 
de caixas e de poços de visitas, substituição de manilhas de concreto e 
tubos de PVC das galerias pluviais.

LIMPEZA E DRAGAGEM DE CANAIS

A rotineira limpeza e dragagem de canais assegura o funcionamento 
da malha de macrodrenagem da cidade. A ação evita possíveis danos 
ocasionados por chuvas. Durante o ano, 24.800 metros de canais foram 
beneficiados pelos serviços de limpeza e dragagem.

REQUALIFICAÇÃO DE ESCADARIAS

As intervenções de requalificação de escadarias incluem a substituição das 
estruturas em argamassa armada por dispositivos tradicionais, pequenas 
contenções e, quando necessário, a implantação de corrimãos e guar-
da-corpos. Em 2022, foram requalificados 13.175 metros de escadarias. 

MANUTENÇÃO DE CALÇADAS PÚBLICAS

Os serviços de manutenção e de conservação das calçadas públicas, 
em 2022, atingiram um total de 11.648,02 m². As intervenções ocorre-
ram, principalmente, em locais onde houve recuperação no sistema de 
microdrenagem.

MANUTENÇÃO DE PAVIMENTOS POLIÉDRICOS 
E RÍGIDOS

Salvador possui áreas com pavimentos com pedras irregulares, pisos 
em paralelo, pré-moldados e moldados in loco em concreto que exigem 
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constante manutenção. A Seman, durante 2022, recuperou 23.678,73 
m² de pavimentos. 

OPERAÇÕES TAPA BURACO

A ação tapa buraco consiste na retirada da capa asfáltica da região 
danificada e a aplicação de uma nova camada. Durante o ano, foram 
aplicadas 168.873,36 toneladas de massa asfáltica na manutenção do 
sistema viário da cidade.

MANUTENÇÃO DE ÁREAS VERDES

Os serviços de poda, remoção de galhos caídos e vegetais mortos são 
fundamentais para a manutenção de áreas verdes, preservação da 
estética da paisagem e garantia da segurança da população. No ano, a 
Seman realizou 70.071 podas e 2.474 supressões de árvores, além de 
736 remoções de galhos caídos.
 
CONSERVAÇÃO DE ESPAÇOS PÚBLICOS, PRÉDIOS

Para salvaguardar os aspectos estéticos e estruturais dos equipamentos 
e mobiliários urbanos são necessárias ações frequentes de manutenção. 
Em 2022, foram beneficiados 198.523,20 m² em espaços públicos e 32 
prédios municipais.

198.523 m² em espaços públicos

73.281 podas e erradicação de árvores e remoção de galhos caídos

168.873,36 toneladas de massa asfáltica

23.679 m2 de pavimentos poliédrico recuperados

11.648 m de calçadas recuperadas

13.175 m de escadarias requalificadas

24.800 m de canais e córregos dragados

18.000 caixas e dispositivos de drenagem limpos

32 prédios públicos preservados

13.285 m de redes e galerias recuperadas

334.622 m de redes e galerias desobstruídas
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO 
URBANO DE SALVADOR – DESAL

A Desal, empresa do município de Salvador, vinculada à Seman, tem por finalidade elaborar estudos e 
projetos, produzir pré-fabricados, montar, implantar, comercializar, manter e operar equipamentos de 
engenharia urbana, além de executar outros serviços de infraestrutura.

PRAÇAS E ACADEMIAS DE SAÚDE

A Desal executou obras de manutenção e construção de praças. Foram 
concluídas 134 praças, correspondentes a uma área de 140.571,35 m², 
entre as quais as praças no conjunto habitacional Mar Azul, no Subúrbio, 
com mais de 4 mil m², a Luciano Silva de Jesus, conhecida como Praça 
Pelé, em Castelo Branco, as praças Cristal e Acará, em Vista Alegre, entre 
outras. Foram realizados serviços de manutenção em outras 528 praças. 

Com o objetivo de incentivar a prática do exercício físico em praças e em 
áreas preparadas especificamente para essa atividade, 129 novos kits de 
academia de saúde foram implantados nos diversos bairros do município.

PRÉ-FABRICADOS DE INFRAESTRUTURA E 
MOBILIÁRIO URBANO 

A Desal, em 2022, produziu 58,70 toneladas de estrutura metálica e 926,90 
m³ de pré-fabricados de infraestrutura e mobiliário urbano, em concreto, 
argamassa armada, metálicos e fibra, para atender às demandas do 
município, como meios fios, bancos, pisos intertravados, brinquedos, 
equipamentos de ginástica, mesa de jogos, entre outros.

Também foi responsável pela produção em fibra de vidro de todas as 
peças necessárias à recuperação total do monumento de Mário Cravo 
localizado na Praça Cairu, no Comércio.

PRAÇAS CONCLUÍDAS

PRAÇAS COM PROJETOS CONCLUÍDOS

PRAÇAS COM PROJETOS EM EXECUÇÃO

MANUTENÇÃO DE PRAÇAS

KITS DE ACADEMIA DE SAÚDE INSTALADOS

141

166

21

528

131

PRAÇAS QUANTIDADE
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PROJETOS DE REQUALIFICAÇÃO URBANA E 
ARQUITETÔNICOS 

Em 2022, foram elaborados projetos de requalificação de espaços urbanos 
para atender aos programas do município, envolvendo diversos serviços, 
equipamentos e mobiliários urbanos. Entre os principais itens desses pro-
jetos estão parques e espaços infantis, bancos, pergolados de eucalipto, 
conjuntos de mesas para jogos de adulto e infantil, academia de saúde, 
equipamentos de ginástica, quiosques, deck de madeira, anfiteatro, mini 
quadras, quadras poliesportivas, campo de futebol, espaço games, pista de 
skate, mini pista infantil, espaço dog, pista de cooper, ciclovia, paisagismo, 
entre outros, sempre atendendo às normas referentes à acessibilidade. 
Também foram realizadas vistorias prediais, obras de recuperação e de 
manutenção em toda a cidade.

PASSARELAS 

Durante o ano, foram executados serviços de manutenção em oito pas-
sarelas equivalentes a 1.585,00 m e executados serviços de recuperação 
em três passarelas equivalentes a 738,00 m.

SERVIÇOS DE INFRAESTRUTURA URBANA

A Desal executou 115 serviços diversos de infraestrutura urbana como 
pontilhões, abrigos de ônibus, intervenções prediais, corrimãos, guarda 

corpos, academias de saúde, alambrados, paraciclos, rampas de acesso 
a praias, quiosques, quadras, escadarias, entre outros.

926,90 m² de concreto e argamassa produzidos

58,70 toneladas de estrutura metálica

158 projetos de requalificação urbana elaborados – 226.903,13 m² de área

10.634 m de passeios recuperados 

115 serviços de infraestrutura urbana

8 serviços de manutenção e 3 de recuperação em passarelas

AÇÕES
2022
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA 
E OBRAS PÚBLICAS – SEINFRA

A Seinfra é responsável pelo planejamento e gerenciamento da infraestrutura urbana e saneamento 
ambiental da cidade. Desenvolve e executa programas de interesse social, como o Morar Melhor, o 
Casa Legal e o de Reassentamento de famílias que perderam seus imóveis em situação de risco e/ou 
desapropriadas. Também gerencia o Programa Casa Verde e Amarela e oferta de assistência técnica 
gratuita para projetos e construções de habitação às famílias de baixa renda. Responde ainda pelo 
Programa de Saneamento Ambiental e Urbanização da Bacia do Rio Mané Dendê – Projeto Novo Mané 
Dendê –, pelo Fundo Municipal de Saneamento e desenvolvimento do Plano Municipal de Saneamento 
Básico Integrado da Cidade do Salvador.

PROGRAMA CASA LEGAL

O Programa Casa Legal promove a titulação da posse àqueles que ocu-
pam de forma irregular terras públicas municipais, garantindo às famílias 
a escritura de sua moradia. Em 2022, foram entregues 1.159 títulos de 
propriedade nos bairros da Baixa Fria, Guerreira Zeferina, Conversão do 
Calabar e Alto das Pombas. Outros 2.717 processos de regularização de 
unidades habitacionais estão em andamento.

A Regularização Fundiária Urbana (Reurb) abrange medidas jurídicas, 
urbanísticas, ambientais e sociais, conforme as políticas e os princípios 
de sustentabilidade econômica, social e ambiental e ordenação territorial, 
buscando a ocupação do solo de maneira eficiente, combinando o seu 
uso de forma funcional. 

O procedimento administrativo da Reurb obedece às seguintes fases: reque-
rimento dos legitimados, processamento administrativo do requerimento 
e manifestação dos titulares de direitos reais sobre o imóvel, elaboração 
do projeto de regularização fundiária de interesse social, saneamento do 

processo administrativo (quando o município for o legitimado), decisão 
da autoridade competente e expedição da Certidão de Regularização 
Fundiária (CRF) pelo município. 

PROGRAMAS HABITACIONAIS E URBANIZAÇÃO 

A Seinfra é responsável pelo processo de seleção, análise cadastral 
e indicação dos beneficiários do Programa Minha Casa Minha Vida 
(PMCMV), substituído pelo Casa Verde e Amarela, à Caixa Econômica 
Federal (CEF). Desde a mudança da denominação do programa, não 
ocorreram novos processos de seleção, levando os atendimentos da 
Seinfra a se limitarem ao fornecimento de informações aos candidatos 
e a refazer os dossiês de beneficiários que ainda estavam no processo 
de contratação. 

Em 2022, foram entregues unidades remanescentes de empreendimen-
tos, contratados e entregues de forma parcial aos beneficiários em 2021, 
como o Residencial Sol Nascente I, II e III, Mané Dendê e Vivendas do Mar. 
Além das unidades ofertadas nesses programas, a prefeitura entregou o 
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Empreendimento Vila Solidária Mar Azul com 236 unidades habitacionais 
no bairro de Tubarão. 

ESCRITÓRIO PÚBLICO (EP)

O Escritório Público de Arquitetura e Engenharia, criado em 2001, oferece 
assistência técnica pública e gratuita para o projeto de habitação de interesse 
social, possibilitando a obtenção do alvará de construção junto à Sedur. Tam-
bém oferece apoio ao Programa Casa Verde e Amarela através da análise 
de inserção urbana e mapeamento de equipamentos públicos no município.

PROGRAMA MORAR MELHOR

O Programa de Melhorias Habitacionais nos bairros e ilhas de Salvador 
realiza intervenções nas residências precárias da população de baixa 

renda que incluem serviços de pintura, reboco, recuperação ou troca do 
telhado, troca de portas e janelas e de instalações sanitárias. Em 2022, 
com o lançamento da 4ª fase do Programa, o valor destinado a cada 
residência contemplada foi ampliado de R$ 7 mil para R$ 9 mil. 

Além da reforma dos imóveis, são realizadas obras de infraestrutura em 
calçadas, pavimentação de vias, cobertura de canal, construção e reforma 
de praças, campos e quadras esportivas, troca de iluminação no entorno 
da localidade beneficiada. A iniciativa, além de melhorar as condições de 
habitabilidade contribui também para fortalecer os vínculos sociais, uma 
vez que a reforma dos imóveis possibilita aos beneficiários permanecer 
nos bairros de origem.

As empresas, responsáveis pela execução das obras, priorizam a con-
tratação de mão-de-obra do bairro, gerando empregos e renda para a 
comunidade. Desde o início do programa, em 2015, já foram beneficiados 
37.103 imóveis.

Em 2022, foram entregues 
1.159 títulos de propriedade nas 

localidades de Baixa Fria, Guerreira 
Zeferina, Conversão do Calabar e Alto 
das Pombas. Outras 2.717 unidades 
habitacionais estão com o processo 

de regularização em andamento

SERVIÇOS EXECUTADOS TOTAL

Orientação técnica social e encaminhamentos  89

Análise de viabilidade  16

Vistorias / cadastros arquitetônicos  56

Projetos melhorias  38

Atendimento a convites Sedur  48
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REASSENTAMENTO

A Seinfra realiza ações de reassentamento, desapropriação e de rein-
tegração de posse. O reassentamento de famílias é uma das principais 
ferramentas para viabilidade do planejamento e execução de infraes-
trutura urbana. A iniciativa atende às famílias em condições precárias 
de moradia e em situação de risco que têm a possibilidade de receber 
uma nova unidade habitacional projetada ou indenização em pecúnia. 
Durante o ano, foram reassentadas 120 famílias e outras 45 receberam 
o valor em pecúnia. 

A Seinfra desenvolve ainda projetos de Reurbanização Integrada (Habita-
ção e Infraestrutura Urbana), de Regularização Fundiária, de interligação 
viária e obras de estabilização de encostas e infraestrutura urbana. Em 
2022, elaborou projetos de reurbanização integrada e de regularização 
fundiária de 248 imóveis, dos quais 128 unidades da 2ª etapa da Baixa 
Fria e 120 da Vila Barro Branco.

Durante o ano, a Seinfra cadastrou 273 imóveis para fins de desapropria-
ção em função da execução de obras no município.

PROJETO NOVO MANÉ DENDÉ

O Projeto Novo Mané Dendê constitui-se na 1ª etapa do Programa de 
Saneamento Ambiental e Urbanização do Subúrbio e visa beneficiar a 
população da bacia do rio Mané Dendê nos âmbitos econômico, social 
e de saúde, através de melhorias das condições socioambientais e de 
urbanização. A área de intervenção do projeto compreende o vale central 
do rio Mané Dendê e seus principais afluentes, abrangendo o bairro de Rio 
Sena e parte de Plataforma, Alto da Terezinha, Itacaranha e da Ilha Amarela.

O programa está estruturado em torno de dois componentes: Sanea-
mento e Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade Social, Ambiental 

Barro Branco

Vila Picasso

Major Cunha Matos

Candinho Fernandes

Outras Comunidades

Av. Gal Costa

TOTAL

49

5

5

55

6

0

120

1

0

1

19

0

24

45

COMUNIDADE

REASSENTAMENTO DE FAMÍLIAS 

REASSENTAMENTO

UNIDADES
HABITACIONAIS

VALOR EM
PECÚNIA

COMUNIDADE

CADASTRAMENTO E DESAPROPRIAÇÃO
DE IMÓVEIS PARA EXECUÇÃO DE OBRAS

OBRAS IMÓVEIS

Implantação de nova via de ligação 
Mata Escura X BR-324

Implantação da Avenida João 
Gilberto – Pau da Lima x Avenida 
Gal Costa

Implantação do Parque Municipal 
da Pedra de Xangô

Implantação de nova via de Inter-
ligação CEASA X Cia Aeroporto – 
Estrada das Pedrinhas

Implantação da Praça da Boa Vista 
de São Caetano

Requalificação da Rua São Lázaro

Implantação da Barragem Paraguari

Implantação de Praça

Implantação de nova via Paraguari 
– Pedrinhas

Estabilização de encosta

Mata Escura

Pau da Lima

Pedra de
Xangô

Estrada das
Pedrinhas

Boa Vista de
São Caetano
São Lazaro

Paraguari

Baixa Fria

Paraguari –
Pedrinhas

Candinho
Fernandes

86

98

14

34

04

02

20

02

01

12
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e Institucional. A execução do Projeto conta com recursos do Contrato 
de Empréstimo nº 4302/OC-BR, entre a Prefeitura de Salvador, e o Banco 
Interamericano de Desenvolvimento (BID), no valor de US$ 67,5 milhões 
com contrapartida de igual valor por parte do município (vide Casa Civil). 

Em 2022, foi entregue a 1ª etapa das obras de urbanização e infraestrutura, 
executadas 14% das obras da 2ª etapa, iniciadas a implantação da ilumina-
ção pública e as obras do terminal de ônibus. As licitações das tipologias 
habitacionais do Centro Cultural Comunitário e dos equipamentos urbanos, 
que incluem o Mercado Popular, estão em andamento.

Estão em tramitação 1.130 processos de reassentamento. Durante o 
ano, foram entregues 193 unidades do Residencial Novo Mané Den-
dê, construídos pelo Programa Minha Casa, Minha Vida. Outros 321 
processos nas frentes prioritárias do Vale Central 1 (60), Vale Leste 6 
(42), Vale Leste 5 (23), Vale Central 2 (79), Equipamento e Habitação 
– VC3 (33) e Residencial Novo Mané Dendê (60 outros vales) foram 
finalizados.

Na área de gestão ambiental, estão em execução o Programa de Educação 
Ambiental e o Plano de Monitoramento de Qualidade da Água.
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SUPERINTENDÊNCIA DE 
OBRAS PÚBLICAS – SUCOP

A Sucop tem, por finalidade, executar obras viárias, de urbanização e de infraestrutura dos bairros, além 
de estabilizar encostas, construir e recuperar prédios e espaços públicos. É uma autarquia vinculada à 
Secretaria de Infraestrutura e Obras Públicas (Seinfra).

CONTENÇÃO DE ENCOSTAS

O Programa de Contenção de Encostas, realizado pela Sucop, busca as-
segurar proteção às residências localizadas em áreas de risco, evitando 
o deslizamento de terra ocasionado principalmente por chuvas intensas. 
Desde 2013, a Sucop já executou mais de 140 proteções e contenções de 
encostas em diversos bairros da cidade. Deste total, 24 foram entregues 
em 2022 e outras 13 estão em execução.

ENCOSTAS CONCLUÍDAS EM 2022

LOCAL PREFEITURAS- 
BAIRRO

Avenida Vasco da Gama (Dique do Tororó) –  
Eng. Velho de Brotas

I

Gamboa de Baixo – Contorno I

Rua Coronel  Felisberto Caldeira – Barbalho (Talude 1) I

Rua Osvald – Cajazeira VII III

Campo do Corte – Alameda Corcovado –  
São Cristóvão

IV

Rua Manoel Devoto – Bairro da Paz IV

Rua do Eco – Nordeste de Amaralina VI

Rua Nova do Calabar VI

Rua Oswaldo Cruz – Rio Vermelho VI

Alto do Bom Gosto – Calçada VII

Caminho 03 - Quadra D – Fazenda Grande do Retiro VII

Rua Artur Coelho – Curuzu VII

Rua Engenheiro Austricliano – São Caetano  
(Ladeira do Cacau)

VII

2ª Trav. Oliveira – Arraial do Retiro VII

Vila São Roque – Fazenda Grande do Retiro VII
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REQUALIFICAÇÃO DA ORLA

Nos últimos nove anos, 29 trechos da orla foram requalificados na 
capital baiana. As obras incluíram implantação de ciclovia, melhoria 
na acessibilidade para a praia, mirantes, quadras poliesportivas, 
quiosques, estacionamento e construção de sedes para colônias de 
pescadores.

Cada trecho passou a contar também com fiação aterrada em valas téc-
nicas, pavimento intertravado, além de contenção e iluminação de última 
geração. As obras contemplaram as faixas litorâneas de São Tomé de 
Paripe, Tubarão, Rua Almeida Brandão (Subúrbio), Ribeira, Barra, Ondina, 
Rio Vermelho, Boca do Rio, Jardim de Alah, Piatã, Itapuã, Praça Wilson 
Lins (na Pituba), Ponta do Humaitá, Amaralina, Prainha do Lobato, Boa 
Viagem e Stella Maris. 

Orla Stella Maris a Ipitanga

Sob a coordenação da Secult, com projeto elaborado pela Fundação 
Mário Leal Ferreira (FMLF) e a fiscalização da Sucop, a requalificação de 

Stella Maris garantiu a acessibilidade às áreas públicas e às praias, além 
do respeito ao meio ambiente, a exemplo da manutenção do cordão de 
dunas e do coqueiral, assim como a recomposição e manutenção da 
cobertura de restinga.

A primeira etapa, com 1,2 km de extensão, entre a Rua Carlos Ott e o início 
do loteamento Praias do Flamengo, foi entregue no primeiro semestre 
de 2022. Com um investimento de R$ 15,2 milhões, a obra incluiu novo 
paisagismo, iluminação em LED, pavimentação de vias e passeios e rede 
de drenagem, ciclovia, calçadão, pista compartilhada, quadra de futebol, 
quadra de vôlei de areia, espaços de convivência, alamedas de acesso, 
parque infantil, espaço para piquenique, pista de skate infantil e espaço 
de apoio aos surfistas, bem como pergolados, bancos, decks e rampas 
de acesso à praia. O trecho incluiu ainda a construção de oito quiosques 
para comercialização de acarajé e água de coco.

ENCOSTAS CONCLUÍDAS EM 2022

LOCAL PREFEITURAS- 
BAIRRO

Rua Fernando Leal – IAPI VII

Rua São Gonçalo – Cabula VIII

Rua Papa Capim – Canabrava IX

Rua das Palmeiras – Vale dos Lagos IX

Vila  2 de Julho – Trobogy IX

Rua Bem te vi – Canabrava IX

Av. Avani Ferreira – Pau da Lima IX

Rua Carlito Ferreira – Jd. Nova Esperança IX

Vila Real – Campinas de Pirajá X



166

SUCOPCAPITAL DA MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADESALVADOR 2022

Farol de Itapuã

A quarta etapa das obras de requalificação nas imediações do Farol de 
Itapuã foi entregue em setembro de 2022. A intervenção abrangeu 400m 
de extensão entre as ruas da Música e da Prosa. Com investimento de 
R$ 1,6 milhão, o projeto, elaborado pela FMLF e executado pela Sucop, 
compreendeu a continuidade do calçadão já implantado nas etapas an-
teriores, acompanhando o trecho de orla, instalação do piso intertravado 
e o tratamento das áreas públicas que se constituem em acessos entre 
as ruas do Teatro, da Poesia, do Romance, dos Versos e da Prosa, para 
a área de praia.

Além disso, foram instalados iluminação pública em LED, passeios e 
meio-fio em granito, paisagismo e sistema de drenagem das vias. Em 
apoio à atividade pesqueira desenvolvida na região, foi implantada uma 
estrutura de suporte para abrigar cerca de 30 barcos.

Em 2018, a Prefeitura entregou a primeira etapa da requalificação do 
entorno do Farol de Itapuã, com investimento de aproximadamente  
R$ 3,5 milhões. As melhorias abrangeram uma área de 21,5 mil m², no 
trecho entre as casas da Marinha e a curva da residência que pertenceu 
ao poeta Vinicius de Moraes. Na segunda etapa, concluída em 2019, as 
ações atingiram a extensão de 800 m entre a Vila Naval e a Rua da Canção, 
passando pelas ruas Olindina e Nova Canaã. Foram recuperados diversos 
espaços que estavam degradados, com a implantação de ciclovia, nova 
pavimentação e mobiliários urbanos. O investimento nesta etapa foi de 
R$ 3,1 milhões.

Já a terceira etapa, entregue em janeiro de 2022, com investimento de  
R$ 2,6 milhões, contou com melhorias entre as ruas da Canção, Literatura 
e Música, entre as quais a requalificação da Colônia de Pescadores, a 
manutenção da fábrica de gelo e do espaço para guardar caiaques, além 
de construção de duas pequenas praças.

Orla de Pituaçu 

A ordem de serviço para a requalificação da orla de Pituaçu foi assinada 
em setembro. Com projeto elaborado pela Fundação Mário Leal Ferreira 
(FMLF), a intervenção ocorre numa extensão de 3,5 km, entre as praias 
da Boca do Rio, dos Artistas, Pituaçu, Jaguaribe até Piatã. O investimento 
é de R$ 135,4 milhões. 

A intervenção na área envolve a implantação de equipamentos urbanos, 
como quiosques, construção de unidades de academias ao ar livre, 
quatro parques infantis, quadras de beach tênis, quadra de futsal com 
grama sintética, além de uma contenção de alvenaria de pedra. O projeto 
irá promover alterações num trecho da Avenida Octávio Mangabeira, 
implantação de calçadão com rampas de acesso e de nova ciclovia, 
além da readequação do número de vagas de estacionamento para 
carros e motos, pontos e baias de ônibus, iluminação pública em LED 
e sinalização de trânsito.

Orla da Gamboa

A ordem de serviço para o início das obras na orla da Gamboa de Baixo, 
situada entre os bairros de Dois de Julho e o Comércio, foi assinada em 
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setembro de 2022. Com investimento de R$ 9,7 milhões, a requalifica-
ção da orla da Gamboa de Baixo envolverá melhorias na pavimentação, 
com colocação de piso intertravado, concreto e granito, além de rampas 
de acessibilidade. Os pescadores terão uma nova área coberta para o 
apoio de suas atividades, equipada com bancada, lavanderia e chuveiro. 
A previsão é de que a obra seja concluída em 12 meses.

CONSTRUÇÃO E RECUPERAÇÃO DE PRÉDIOS 
PÚBLICOS

A Sucop realiza intervenções em prédios e equipamentos urbanos. Estão 
em fase de execução as obras de recuperação do Museu da Misericórdia, 
na Praça da Sé, e do Mercado Modelo, no Comércio, e a construção da 
Casa da Mulher no Stiep. Em 2022, foi concluído o Memorial das Baianas, 
na Praça da Sé.

Outros equipamentos como a Feira do Curtume, a Construção do Cen-
tro de Referência de Assistência Social em Valéria e o Camelódromo 
de Mussurunga tiveram suas obras iniciadas. Já em fase de licitação, 
estão a implantação do Ecos-Colabore, no Parque da Cidade, constru-
ção da Colônia de Pescadores, no Rio Vermelho, construção do Centro 
de Referência de Assistência Social em Curralinho, e a construção do 
Camelódromo de São Cristóvão.

Memorial das Baianas 

Situado na Praça da Sé, ao lado do Monumento da Cruz Caída, o Memorial 
das Baianas de Acarajé voltou a integrar a lista de atrativos do Centro 
Histórico. Após passar por obras de requalificação, o equipamento foi 
entregue à população no primeiro semestre de 2022.

O projeto foi elaborado pela Fundação Mário Leal Ferreira (FMLF) e contou 
com investimento de R$ 508,2 mil. A curadoria do espaço foi coordenada 
pela Fundação Gregório de Mattos (FGM) e as obras foram executadas 
sob a supervisão da Sucop.

As intervenções feitas no equipamento envolveram desde criação de um 
novo leiaute, utilizando áreas que estavam mal aproveitadas, até refor-
ma da cobertura, complementação em laje pré-moldada, melhorias no 

revestimento das paredes, no piso e nos forros, nova pintura, instalação 
de esquadrias de madeira, metálica e vidro. Abrangeu, ainda, colocação 
de novas instalações elétricas e hidráulicas, substituição de toldo, exe-
cução de paisagismo e iluminação cênica, serviço de drenagem pluvial 
e instalações de combate a incêndio e segurança.

As obras promoveram mais acessibilidade, segurança e conforto para os 
que frequentam o espaço. A cozinha foi reformada para ser utilizada para 
cursos de Culinária Baiana. Também foi criado um espaço para pesquisa 
e para a associação. Além disso, foi criada uma área para a comerciali-
zação de adornos, roupas e lembranças ligadas ao ofício das baianas.

Museu da Misericórdia da Santa Casa da Bahia 

O museu, situado no Centro Histórico, está passando por obras de 
recuperação que envolverão restaurações de forros com pintura ar-
tística, de dez imagens de arte sacra, além de esquadrias e elementos 
de madeira e de retábulo artístico entalhado. Também contempla 
construção de um anexo com 112 m² e melhorias no piso e nos re-
vestimentos existentes, além de troca de esquadrias com instalação 
de portas e janelas de madeira e de alumínio, pintura, novos sistemas 
de ar-condicionado, instalações elétricas e de luminárias, telefonia e 
hidrossanitárias (água fria, esgoto e águas pluviais). O investimento 
inicial é de R$ 8,9 milhões, provenientes de convênio com a Caixa 
Econômica Federal e está com 52% das obras concluídas. O prazo 
estimado para conclusão dos serviços é 2023.

Mercado Modelo 

As obras, executadas pela Sucop com projeto elaborado pela FMLF, vão 
contemplar a restauração do equipamento, recomposição da cobertura 
existente e do madeiramento, telhamento com peças de cerâmica e vidro, 
pavimentação, pintura e instalação de vidros. O espaço vai ganhar ainda 
rampas de acessibilidade para proporcionar maior conforto às pessoas 
com dificuldades de locomoção além de um elevador com capacidade 
para oito pessoas. A ideia é consolidar o Mercado Modelo como centro 
de cultura, artesanato, gastronomia e turismo, dotando-o de infraestrutura 
moderna e em perfeita harmonia com o patrimônio existente. O investi-
mento é de R$ 12,5 milhões.
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Casa da Mulher Brasileira 

Com investimento de R$ 14 milhões, a Casa da Mulher Brasileira funcio-
nará em uma estrutura com 3,5 mil m² de área construída na avenida 
Tancredo Neves e será gerenciada pela Secretaria Municipal de Políticas 
para Mulheres, Infância e Juventude (SPMJ). O equipamento reunirá diver-
sos serviços integrados à rede de proteção e atendimento humanizado. 
As obras, executadas pela Sucop, tiveram início em maio de 2022, com 
previsão de entrega para o segundo semestre de 2023.

Feira do Curtume 

Situada na Rua Luís Maria, na Calçada, a Feira do Curtume passará por 
obras de requalificação que promoverão infraestrutura, ordenamento e 
conforto a vendedores e clientes que frequentam o espaço. Orçada em 
R$ 5,2 milhões, a obra teve sua ordem de serviço assinada em setembro. 
O projeto é da Fundação Mário Leal Ferreira (FMLF) e os serviços serão 
executados pela Sucop.

A nova Feira do Curtume terá 112 barracas, módulo com boxes, depósito, 
administração, área de convivência, sanitários, pátio de carga e descarga, 
abrigo de resíduos e estacionamento. 

RECUPERAÇÃO E CONSTRUÇÃO DE ESPAÇOS 
PÚBLICOS 

As intervenções da Prefeitura têm contribuído para o desenvolvimento 
econômico do município, destacando-se, em 2022, a entrega do Parque 
Pedra do Xangô, Praça Almeida Couto e Praça do Aquidabã.

Parque Pedra de Xangô 

Inserido na poligonal da Área de Proteção Ambiental (APA) Vale da 
Avenida Assis Valente, em Cajazeiras X, o Parque Pedra de Xangô foi 
inaugurado, em maio de 2022, ao completar cinco anos de tombamento 
do monumento como Patrimônio Cultural da cidade. As intervenções 
englobaram a urbanização da Avenida Assis Valente que passou por 
serviços de macrodrenagem, pavimentação asfáltica, construção de 
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meio-fio e passeio em concreto, pavimento em paralelepípedo, além de 
636 m² de espelho d’água.

A única edificação projetada no Parque Pedra de Xangô é um memorial 
com cerca de 500 m² de área construída e que tem o objetivo de abrigar 
os registros e o conhecimento das práticas religiosas e ambientais. O 
projeto arquitetônico do memorial acompanha a forma das curvas da 
encosta existente no local. Para a estrutura, foram utilizados materiais 
ligados à simbologia do ambiente: as paredes, por exemplo, foram cons-
truídas em taipa de pilão, tijolo ecológico e pilares metálicos, referências 
ao elemento terra e ao orixá Xangô. Todo o parque e entorno contam 
com 62 pontos de luz instalados, entre luminárias viárias, decorativas 
e projetores de LED.

A estrutura abriga uma sala multiuso, área para exposição de trabalhos, 
administração do parque, sanitários e um espaço destinado à comer-
cialização de comidas e artesanatos. No entorno do memorial, há um 
anfiteatro a céu aberto, bancos com pergolados, além de rampas de 
acesso, guarda-corpo e corrimãos para o deslocamento de pessoas com 
dificuldades de locomoção.

Praça Almeida Couto 

Um dos maiores e mais tradicionais espaços de lazer da capital baiana, a Praça 
Conselheiro Almeida Couto, em Nazaré, foi revitalizada e entregue em junho.

O projeto, elaborado pela FMLF e executado pela Sucop, compreendeu a 
reforma de toda a praça, que possui área total de 5,4 mil m². 

O piso foi completamente recuperado e conta com placas de concreto e 
contorno em placas de granito vermelho. Os passeios são em concreto 
lavado. Na praça foram implantados um parque infantil e uma academia de 
ginástica. Os guarda-corpos e corrimãos, por sua vez, foram substituídos.

Praça do Aquidabã

A Praça do Aquidabã tornou-se um novo equipamento de convivência e lazer 
da cidade. Inaugurado em setembro, contou com investimento de R$ 5,9 
milhões e abrangeu mais de 7,1 mil m2 de área. O projeto foi elaborado pela 
FMLF e teve como um dos principais objetivos promover a dinamização e 
ocupação desse tradicional local da cidade. Os serviços realizados incluíram 
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a retirada da cobertura metálica, dando mais luminosidade ao ambiente, além 
da recuperação das ruas do entorno, pavimentação e passeios com rampas 
de acessibilidade. Também foram construídos estacionamento, quadra de 
esportes, parque infantil, quiosques, espaço para roda de capoeira, novos 
abrigos de ônibus, iluminação LED e equipamentos de ginástica ao ar livre.

A entrega da Praça do Aquidabã é mais um investimento municipal de 
valorização do Centro Histórico. Dentre as iniciativas já realizadas pela 
Sucop nas proximidades, estão a requalificação da Avenida Cônego Pereira, 
reconstrução do Mercado de São Miguel e do Terminal da Barroquinha.

Lagoa da Timbalada 

Situada na comunidade Amazonas de Baixo, no bairro do Cabula, as 
obras de requalificação da Lagoa da Timbalada foram entregues em 
setembro. A área de 1.000 m² ganhou praça com parque infantil, deck, 
quiosque, mobiliários urbanos como mesinhas para encontros e jogos, 
paraciclo e lixeiras, além de implantação da rede de drenagem e de 
paisagismo. As obras foram coordenadas pela Sucop, e o investimento 
foi de R$ 1,2 milhão.

A requalificação atendeu a uma antiga reivindicação da comunidade 
Amazonas de Baixo, que está inserida em uma Zona Especial de Interesse 
Social (Zeis).

Rua Professor Sabino Silva 

Uma das vias de acesso à orla de Salvador no trecho Barra/Ondina, a Rua 
Professor Sabino Silva está de cara nova após a conclusão das obras de 
requalificação realizadas pela Sucop em setembro. A ação envolveu a 
instalação de um novo sistema de drenagem, criação de rampas, sinali-
zação de trânsito, piso intertravado, parques infantis, bancos, bicicletário, 
ciclovia, lixeiras, balizadores, guarda-corpo, abrigo de ônibus e passeios 
em concreto lavado. O investimento foi de R$ 5,4 milhões, com projeto 
da FMLF e execução sob a coordenação da Sucop.

NOVA VIAS 

Durante o ano, a prefeitura executou obras que trouxeram maior fluidez 
e mobilidade à cidade em locais de grande movimentação. Dentre elas, 
estão a Estrada do Fidalgo, em Cassange, Via Bronze (ligação entre Nova 
Brasília de Valéria e Valéria), Rua São Lucas (ligação entre Av. Gal Costa 
com Rua A).

RECUPERAÇÃO E CONSTRUÇÃO DE 
ESPAÇOS PÚBLICOS

LOGRADOURO BAIRRO PREFEITURAS- 
BAIRRO

Requalificação da Praça Cons. Almeida 
Couto Nazaré I

Requalificação do Terminal do 
Aquidabã Aquidabã I

Requalificação da Fonte Luminosa da 
Rampa do Mercado, na Av. Lafayete 
Coutinho

Comércio I

Pedra de Xangô Cajazeiras III

Av. Milton Santos (Antiga Av. Adhemar 
de Barros) – 2ª etapa Ondina VI

Rua Professor Sabino Silva Ondina VI

Lagoa da Timbalada (Amazonas de 
Baixo) Cabula VIII
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Estrada do Fidalgo 

A nova via liga a Estrada das Pedreiras à Estrada da Barragem e é mais 
uma alternativa de acesso ao Hospital Municipal, em Boca da Mata, con-
tribuindo com a mobilidade de Cassange e entorno. O empreendimento 
tem extensão de 1,7 km e custou R$ 4,4 milhões de recursos próprios, 
para execução de serviços como pavimentação asfáltica, drenagem, 
construção de passeio em concreto e meio-fio. 

Via Bronze 

A nova Via Bronze, que faz ligação entre as localidades de Nova Brasília 
de Valéria e Valéria, foi inaugurada em agosto. Com pouco mais de 1 km 
de extensão, a pista ganhou passeios, pavimentação asfáltica e ilumina-
ção moderna em LED, além de contenção de alvenaria e drenagem para 
evitar alagamentos. A intervenção foi concluída em seis meses e teve 
investimento de R$ 1,3 milhão de recursos próprios do município.

Rua São Lucas 

A região de Cajazeiras foi beneficiada com a nova Rua São Lucas, inaugu-
rada em setembro, responsável pela ligação entre Jaguaripe I, a Avenida 
29 de Março e a Praça Wilson Pereira, na Rua A. Para a construção da 
ligação viária, foram investidos R$ 3,3 milhões.

Após as intervenções, a via ganhou sistema de drenagem, iluminação 
em LED, pavimentação e sinalização de trânsito, além de contenção de 
encosta com 1.648 m² de solo grampeado. Todo o trajeto possui 693 m 
de extensão e duas faixas de rolamento, com 3 m de largura cada uma.

INFRAESTRUTURA

Vários bairros da cidade foram contemplados com abertura de novas vias, 
incluindo drenagem, meio fio, passeio, asfalto e iluminação pública. Entre 
as obras entregues em 2022 está a nova Tancredo Neves, executada em 
quatro etapas. 

	� Intervenção A – Ponte sobre o Rio Camarajipe na LIP – A 1ª etapa da 
Nova Avenida Tancredo Neves foi inaugurada em maio. Com investi-
mento superior a R$14 milhões em quase 92m de extensão e 16m de 
largura, a ponte foi construída paralela ao Viaduto dos Rodoviários e 
recebeu pavimentação, microdrenagem, paisagismo, iluminação em 
LED, guarda-corpo e passeio. A intervenção ampliou a capacidade de 
fluxo diário da Ligação Iguatemi-Paralela (LIP), desafogando o tráfego 
em uma das regiões mais movimentadas da cidade. 

	� Intervenção E – Trincheira Bidirecional entre as Avenidas Tancredo 
Neves e Magalhães Neto 

Com investimento de R$ 42,9 milhões, a intervenção fez parte do pacote 
de obras da Nova Tancredo Neves. O Complexo Viário Tatti Moreno, 
inaugurado em setembro, ampliou a mobilidade em uma das regiões 
mais movimentadas da cidade, reduzindo tempo de deslocamento e 
eliminando retenções históricas naquele gargalo. A ligação solucionou os 
conflitos viários nos cruzamentos entre as avenidas, além de ter facilitado 
o fluxo de transporte coletivo por ônibus, proporcionando menos tempo 
de deslocamento para os passageiros.
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Outra iniciativa é a implantação de um viaduto nas imediações da Praça 
Newton Rique, em frente ao Shopping da Bahia, com o objetivo de direcio-
nar o fluxo de veículos sentido Rótula do Abacaxi. O equipamento visa a 
diminuir o entrelaçamento de fluxos no acesso ao Viaduto dos Rodoviários, 
sentido Acesso Norte e BR-324. O conjunto de ações também engloba a 
duplicação da Rua Marcos Freire.

REQUALIFICAÇÃO DE MORADIAS 

As iniciativas de Requalificação de Áreas Urbanas têm como destaque o 
projeto Morar Melhor, que consiste em promover a reforma de unidades 
habitacionais em regiões de maior carência. 

	� Morar Melhor – Criado pela Prefeitura Municipal de Salvador, com 
supervisão da Sucop, o programa foi lançado em outubro de 2015. 
Desde então, 37.103 casas já foram recuperadas, situadas em mais 
de 150 comunidades carentes e de baixo padrão construtivo. As obras 
são viabilizadas exclusivamente com recursos municipais.

MACRODRENAGEM 

Como forma de evitar alagamentos em períodos chuvosos, a Sucop realiza 
a requalificação dos diversos canais na cidade e, por ocasião de requali-
ficações viárias, também são feitas intervenções na macrodrenagem, a 
exemplo da Avenida Milton Santos e da Rua Professor Sabino Silva, em 
Ondina, Recanto da Urbis, em Periperi, Avenida Assis Valente, em Cajazeiras.

	� Rio Paraguari – Realizada pela Sucop e inaugurada em julho, a inter-
venção incluiu a criação de uma barragem de 420 m de extensão para 
controlar o fluxo das águas do canal. Além das melhorias de macro-
drenagem, a intervenção contemplou a implantação de iluminação 
moderna e nova pavimentação. As obras fazem parte da segunda 
etapa de revitalização do Paraguari e contaram com investimentos 
de R$ 9,2 milhões.

	� Rua Galileia – A obra de macrodrenagem da Rua Galiléia, no bairro de 
Coutos, no Subúrbio, foi a mais votada no programa Ouvindo Nosso 
Bairro. Custou R$ 652 mil de recursos próprios da Prefeitura e consistiu 
em serviços de urbanização, pavimentação asfáltica, meio-fio e passeio. 

REVITALIZAÇÃO DE PONTES E VIADUTOS

O programa para a revitalização das pontes e viadutos da cidade, co-
mandado pela Sucop, promove a recuperação de pontes e viadutos em 
diversas áreas da capital, após diagnóstico e análise de riscos do equi-
pamento. Em 2022, foi concluída a recuperação do Viaduto Raul Seixas 
no Iguatemi e iniciadas obras nos viadutos do Túnel Américo Simas (ida 
e volta) e da Fonte Nova, em Nazaré, além da recuperação das pontes 
no antigo clube do Bahia, na Boca do Rio, e da estação do metrô (Trecho 
Estação do Metrô e o pátio do BRT).

	� BRT – Dividido em três etapas, o BRT já teve as obras dos trechos 1 
e 3 concluídas. O Trecho 1, entre o Parque da Cidade e o Shopping da 
Bahia, foi entregue em 2021, enquanto o trecho 3, que compreende a 
descida do elevado nas imediações do Parque da Cidade e o Posto 
Namorados, no Itaigara, concluído no segundo semestre de 2022. 
Nesse trecho, de aproximadamente 3 km, foram construídas três 
estações – Parque da Cidade, Itaigara e Pituba. O novo modal nos 
Trechos 1 e 3 entrou em operação em forma de teste e 24 ônibus 
especiais, sendo oito elétricos, já foram adquiridos. 

O Trecho 2, com sete quilômetros de extensão, entre o Parque da Cidade 
e a Estação da Lapa, passando pelas avenidas Juracy Magalhães e Vasco 
da Gama está em obras e deve ser concluído em 2023. Na altura do Vale 
das Pedrinhas, haverá uma estação. Um elevado está em construção na 
saída da Avenida Anita Garibaldi sentido Juracy Magalhães, eliminando 
o cruzamento com a Avenida Vasco da Gama e um outro elevado será 
implantado na região da Rótula dos Barris, exclusivo para o BRT, ligando 
a Estação da Lapa e a Avenida Vasco da Gama. Quando todas as etapas 
forem concluídas, o BRT Salvador terá 11,4 km de extensão e 13 estações.
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE ORDEM PÚBLICA – SEMOP

A Semop é responsável pelas ações destinadas ao planejamento e ordenamento das atividades de 
comércio de rua, eventos, feiras e mercados municipais, e áreas de convívio do município. Sua estrutura 
organizacional contempla ainda ações destinadas à manutenção da ordem pública, prevenção à violência 
e a proteção do patrimônio público municipal, remoção de entulhos e sucatas, proteção e defesa do 
consumidor, iluminação, sistema de limpeza urbana, salvamento aquático e serviços cemiteriais.

COMÉRCIO INFORMAL

A Semop, em 2022, promoveu o ordenamento de comerciantes informais 
licenciados e de novos permissionários, garantindo o exercício de sua 
atividade de acordo com o estabelecido nos decretos municipais. Duran-
te o ano, as operações de fiscalização realizadas resultaram em 1.297 
apreensões de bens e equipamentos e 1.468 quilos de perecíveis. Foram 
emitidas 3.410 notificações e realizadas 3.775 vistorias.

Além dessas ações, a secretaria desenvolve rotineiramente as opera-
ções Ilhas, Praias, Arena Fonte Nova, Natal e Réveillon, voltadas para 
o ordenamento do comércio informal e o uso do espaço público em 
áreas de grande movimento de pessoas durante o período noturno, em 
especial nos bairros da Barra, Rio Vermelho, Pituba, Horto Florestal, 
Imbuí e Itapuã.

Em 2022, a Semop entregou 86 quiosques e boxes, para propiciar 
melhor conforto e condições de trabalho aos comerciantes infor-
mais em diversas áreas requalificadas e orla da cidade. Exemplo 
disso são os boxes do novo terminal do Aquidabã, na avenida J.J. 
Seabra, da Baixa do Matatu, em Cosme de Farias e do Food Park, 
na Boca do Rio. 

FEIRAS E MERCADOS 

Os trabalhos de requalificação de feiras e mercados desenvolvido pela 
Semop tiveram continuidade durante ano. No Mercado de São Cristóvão, 
foi entregue a cobertura externa que beneficiou 60 feirantes. A Boca do 
Rio ganhou uma nova feira com instalação de piso intertravado, cobertura 
isotérmica, iluminação e entrega de 80 barracas padronizadas, retirando 
os feirantes que trabalham nas ruas e calçadas, dando um novo local 
com toda estrutura para trabalhar.
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O Mercado da Liberdade passou por obras de requalificação enquanto 
o Mercado Dois de Julho ganhou nova pintura, reparo nas partes metá-
licas, limpeza dos telhados e nova iluminação. Foram iniciadas as obras 
da primeira etapa da reforma do Mercado Modelo, com a transferência 
temporária dos permissionários para uma tenda climatizada em frente 
ao mercado. Também tiveram início as obras da nova Feira de Castelo 
Branco que passará ter sanitários masculino, feminino e PNE, instalação 
de nova cobertura isotérmica, nova estrutura de drenagem da água pluvial 
e de esgoto e entrega de 70 barracas.

Ainda em 2022, foi feita a obra de drenagem da feira do Japão, na Liber-
dade, e assinada a ordem de serviço para as obras de construção no novo 
Mercado do Curtume que terá estrutura com oito boxes, área coberta 
para instalação de 100 barracas, sanitários masculino, feminino e PNE e 
estacionamento de clientes.

Durante o ano, foram licenciados mais de 150 novos permissionários nas 
feiras e mercados municipais de Salvador.

CIDADE DEZ, SUCATA ZERO

Através da Operação Cidade Dez, Sucata Zero, foram recolhidos diversos 
bens inservíveis (sucatas de veículos e embarcações) do logradouro público, 
em todos os bairros da cidade, com a notificação dos possíveis proprietários.

CEMITÉRIOS MUNICIPAIS

Os 10 cemitérios públicos municipais, localizados nos bairros de Brotas, 
Itapuã, Pirajá, Plataforma, Periperi, Paripe, Ilha de Bom Jesus, Ilha de 
Maré, Paramana e Ponta de Nossa Senhora, na Ilha dos Frades, recebe-
ram um total de 4.715 sepultamentos durante o ano. Além das unidades 
administradas pela Semop, dois convênios firmados com os cemitérios 
do Campo Santo e Jardim da Saudade, através de TAC, garantem a ofer-
ta de sepultamentos e cremações diárias. Em 2022, no âmbito desses 
convênios, foram realizados 70 sepultamentos no Campo Santo e 187 
cremações no Jardim da Saudade. 

Com o objetivo de ampliar as vagas destinadas a novos sepultamentos 
nos cemitérios municipais, foram investidos de R$ 1.271.110,18 na 
construção de 945 novas gavetas no Cemitério Municipal de Plataforma 
a serem entregues em 2023.

DEFESA DO CONSUMIDOR (CODECON)

A Central Municipal de Defesa do Consumidor (Codecon) formula políticas 
e diretrizes para o planejamento, execução, administração e fiscalização 
dos programas, projetos e serviços referentes à defesa dos direitos e 
interesses dos consumidores.

Em março de 2022, a Codecon disponibilizou o Cadastro de Reclama-
ção Fundamentada referente a 2021, conforme comando expresso 
do artigo 44 do Código de Defesa do Consumidor. Esse cadastro 
informa aos consumidores de Salvador quais são os fornecedores de 
produtos e serviços mais reclamados nos órgãos públicos de defesa 
do consumidor. 

Lojista Legal e Codecon & Você 

O Selo de Certificação Codecon Lojista Legal é um projeto de certifi-
cação para os estabelecimentos comerciais que funcionam dentro da 
legalidade, transmitindo credibilidade para o consumidor. Para receber 
o selo, o lojista precisa passar por algumas etapas como a capacitação 
e validação, além de preencher alguns critérios apresentados durante o 
processo de certificação.

ESTÉTICA DA CIDADE

AÇÃO TOTAL 
2022

Apreensões de sucatas de veículos em logradouro público 220

Apreensões de embarcações em logradouro público 10

Bens Inservíveis removidos do logradouro público 109

Denúncias 156 - Sistema Fala Salvador 365

Notificações de irregularidades de bens inservíveis 887

Sucatas de veículos removidas do logradouro público pelo 
proprietário 556

Sucatas de embarcações removidas do logradouro público 
pelo proprietário 28
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Em 2022, mais de 600 fornecedores foram capacitados e 1.400 esta-
belecimentos receberam a certificação Lojista Legal. Participaram da 
capacitação lojistas do Mercado do Rio Vermelho, Estação Nova Lapa, 
Shopping Bela Vista, Shopping Caboatã, Bahia Outlet Center, Shopping 
da Bahia, Shopping Bahia Mar, Boca de Brasa, Shopping da Gente, 
Shopping Piedade, Shopping Barra, Aeroporto, Shopping Liberdade e 
Shopping Bela Vista.

As ações da Defesa do Consumidor também foram voltadas à capa-
citação da população. Através do Programa Codecon & Você, foram 
promovidas palestras de orientação sobre as normas de proteção 
e defesa do consumidor, de ordem pública e interesse social com 
vistas à melhoria do mercado de consumo. Esse trabalho capacitou 
502 consumidores.

ATENDIMENTO JURÍDICO 

Em 2022, o Codecon realizou 5.010 atendimentos, dos quais 70% referen-
tes a cálculos, 26% atendimento jurídico, 1,4% atendimento a denúncias 
e 2,6% outros (emissão de DAM, vistas ao processo, balcão itinerante, 
elogios, dúvidas). A maioria (56%) ocorreu de forma presencial e 44% 
via internet através do App/Portal e do Fala Salvador. 

Fiscalização 

Diversas operações voltadas para proteção do consumidor ocorreram em 
2022. Dentre elas, destaca-se a Operação CDC Digital, que disponibilizou 
1.510 Códigos de Defesa do Consumidor (CDC), na versão digital e 462 
impressos distribuídos nos principais shoppings no município para facilitar 
o acesso às normas, direitos e garantias dos consumidores. 

A fiscalização também atendeu 280 denúncias e visitou mais de 4 mil 
estabelecimentos, tendo sido lavrados 33 autos de infração, expedidas 
496 notificações e 32 termos de destruição. Foram 179 kg de alimentos 
sólidos e 40 litros, e 371 unidades de fogos de artifícios na operação fogos, 
todos produtos impróprios para consumo, seja porque estavam com seu 
prazo de validade vencido, seja porque estavam mal acondicionados.

SALVAMAR

A Coordenação de Salvamento Marítimo (Salvamar), vinculada à Semop, 
desenvolve atividades de sinalização de praias e orientação aos banhistas, 
além de resgatar vítimas de afogamento, prestando os primeiros socorros, 
quando necessário. Conta com cerca de 200 agentes e 29 postos, dos 
quais 25 fixos e quatro móveis, distribuídos nos 28 km de orla.
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Para modernizar os equipamentos da Salvamar, foram adquiridos 50 
flutuadores, 3 motores de popa, 540 novas bandeiras de sinalização,  
15 pranchas de resgate e 7 barracas que funcionam como postos móveis 
e são utilizadas em eventos de grande concentração nas praias. 

Durante o ano, ocorreram 23.703 medidas de prevenção e registros, 959 
afogamentos não fatais, 26 atendimentos nas praias e vias públicas, 114 
registros de perda e localização de menores, 15 intervenções com animais 
marinhos e 12 óbitos por afogamento. Em 2022, houve um aumento de 
27% no número de afogamentos não-fatais, em relação ao ano de 2021, 
quando ocorreram 754 casos.

ILUMINAÇÃO PÚBLICA (DSIP)

Desde 2013, quando foi implantado o Projeto Iluminando Nosso Bairro, a 
prefeitura tem investido recursos com o objetivo de ampliar e modernizar 
para LED, a iluminação pública em todos os bairros do município. Somente 
em 2022, foram modernizados 112.305 pontos, compreendendo as 10 
Prefeituras-Bairro.

Os pontos de ônibus também receberam nova iluminação. Através do 
Projeto Meu Ponto Iluminado, 1.300 pontos de LED foram instalados, 

no valor total de R$ 2.903.095. Da mesma forma, foram investidos 
recursos na iluminação de 167 campos e quadras da cidade, totali-
zando a modernização de 2.400 pontos de luz. Já a modernização da 
iluminação nas praças atingiu o total de 2.315 pontos em todas as 
Prefeituras-Bairro.

Nas principais avenidas, denominadas corredores de Luz, o sistema de 
iluminação foi modernizado para LED e, atingiu 6.346 pontos. Além dis-
so, passarelas, viadutos, praças, estações do BRT e avenidas receberam 
iluminação decorativa num custo de R$ 4.194.199.

Manutenção

Serviços de manutenção são realizados rotineiramente pela prefeitura. 
Em 2022, esses serviços somaram um total de R$ 34.395.500. Já as 
despesas decorrentes de reposição de equipamentos furtados e vanda-
lizados, pertencentes ao sistema de iluminação pública, praticados em 
sua maioria em túneis, passarelas e fontes luminosas, geraram um custo 
de R$ 1.142.914 durante o ano. 

Iluminando nossos sonhos

Com o tema “Iluminando Nossos Sonhos”, foi instalado um ambiente, no 
Campo Grande, formado por vilarejos de cores e luzes, acampamento de 
natal, presépio, fábrica de brinquedos, nichos instagramáveis e arvorismo 
de luz. A decoração contemplou ainda uma plantação de 16 árvores de 
LED com variação de luz em volta do lago para refletir na água colorido. 
O local recebeu 4 milhões de lâmpadas em LED.

Na praça João Martins, no Subúrbio, 700 mil lâmpadas em LED fa-
zem parte da decoração. O local, com 2,2 mil m² de área, conta com 
Casa do Papai Noel, peças instagramáveis, árvore de 15 metros com 
teto de luz, presépio e grande castelo iluminado, além de corredor 
das estrelas.

Além da Praça do Campo Grande, o Natal Salvador 2022 incluiu diversos 
espaços públicos de lazer da cidade, a exemplo das praças Ana Lúcia 
Magalhães (Itaigara), Artur Lago (Pernambués), ACM (São Caetano) e 
do Canal (Vale das Pedrinhas)
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EMPRESA DE LIMPEZA URBANA 
DE SALVADOR – LIMPURB

A Limpurb é a empresa responsável por garantir a limpeza urbana, visando à sustentabilidade 
socioambiental da cidade, através do planejamento, da operação e da fiscalização dos serviços 
de limpeza e do manejo adequado dos resíduos sólidos no município. Está vinculada à Secretaria 
Municipal de Ordem Pública (Semop). 

RESÍDUOS SÓLIDOS URBANOS

Entre as atividades realizadas pela Limpurb, estão o acompanhamento 
e fiscalização dos contratos das empresas prestadoras de serviço de 
limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos no município. Os contratos 
Semop nº 021/2018 e n° 022/2018, dos Consórcios Sotero Ambiental e 
Ecosal, abrangem a área continental do município, enquanto o contrato 
Semop n° 030/2019, com a BF Serviços Ambientais, cuida da limpeza 
urbana nas ilhas de Salvador.

COLETA

A coleta de resíduos sólidos é realizada em 169 setores, sendo 105 setores 
diurnos e 64 noturnos. Deste total, 72,78% contam com coleta diária e 
27,22% alternada. No ano, foi coletada uma média de 5.187,72 toneladas/
dia de resíduos sólidos. Já a coleta domiciliar atingiu 850.016,43 tonela-
das, uma média 2.724,41 toneladas/dia. Para a realização deste serviço 
foram utilizados, em média, por mês, 110 veículos compactadores, 12 
caminhões Roll On Roll Off e 27 triciclos.

No ano, foram coletadas 20.314,63 toneladas de resíduos sólidos vegetais. 
Os resíduos de podas de árvores e roçagem em áreas verdes foram cole-
tados por 26 veículos tipo caminhão com carroceria de madeira, enquanto 
os resíduos da Feira de São Joaquim são acondicionados em caixas e 
coletados duas vezes por dia, pelo equipamento caminhão Roll On Roll Off.
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ANIMAIS MORTOS

A coleta de animais mortos, em 2022, foi de 56,62 toneladas. Esses resí-
duos são coletados por caminhões do tipo Carroceria Munck.

CONSTRUÇÃO CIVIL

A coleta de resíduos da construção civil (RCC) apresentou um total de 
748.182,22 toneladas no ano. Esta coleta, juntamente com o transporte 
dos RCC de até 2 m³ (pequeno gerador/cidadão), foi executada por meio 
de 66 veículos tipo caçamba basculante e de seis pás carregadeiras, 
com carregamento manual e com máquina. Nesse serviço, a coleta 
também foi realizada com veículos poliguindastes, que transportaram 
caixas estacionárias de 5 m³ provenientes do Ecoponto Itaigara e do 
Parque da Cidade.

ATERRO METROPOLITANO CENTRO E ATERROS DE 
RCC

O Aterro Metropolitano Centro (AMC) recebe resíduos da cidade de Salvador 
e dos municípios de Lauro de Freitas e de Simões Filho. No ano, 88,73% 
dos resíduos depositados no AMC foram gerados na capital baiana, 8,51% 
foram gerados em Lauro de Freitas e 2,76% gerados em Simões Filho. 

Em 2022, o AMC recebeu um total de 891.432,43 toneladas de resíduos 
sólidos domiciliares, provenientes da coleta realizada em Salvador. Desse 
total, 737.069,39 toneladas provenientes da Estação do Transbordo e 
154.363,04 toneladas dispostas diretamente no AMC.

A Limpurb acompanhou e fiscalizou ainda os contratos das empresas 
Eucafi Engenharia e Consultoria Ltda e Águas Claras Ambiental de ge-

RESÍDUOS SÓLIDOS COLETADOS POR TIPO - ANO 2022
MÊS DOMICILIAR R.C.C. FEIRA E PODA ANIMAIS TOTAL

Janeiro 73.886,32 63.142,42 1.517,51 3,60 138.549,85
Fevereiro 67.516,91 61.467,79 1.530,09 3,58 130.518,37

Março 74.189,52 62.152,04 1.829,49 3,77 138.174,82

Abril 69.762,43 62.302,95 1.681,90 2,76 133.750,04

Maio 71.586,64 62.561,04 1.730,16 4,78 135.882,62

Junho 67.714,96 60.080,79 1.656,69 4,16 129.456,60

Julho 68.598,40 61.794,07 1.618,47 5,88 132.016,82

Agosto 69.567,07 62.186,43 1.554,18 6,43 133.314,11

Setembro 65.992,60 62.290,46 1.514,60 5,88 129.803,54

Outubro 67.793,99 61.396,92 1.356,06 4,49 130.551,46

Novembro* 72.540,37 63.598,36 2.049,14 6,26 138.194,13

Dezembro* 80.867,22 65.208,96 2.276,34 5,03 148.357,54

TOTAL (t) 850.016,43 748.182,22 20.314,63 56,62 1.618.569,90

% 52,52 46,22 1,26 0,00 100,00

Média/mês 70.834,70 62.348,52 1.692,89 4,72 134.880,82

Média/dia 2.724,41 2.398,02 65,11 0,18 5.187,72
* Quantitativos estimados.
Fonte: LIMPURB/DIROP, 2022.
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renciamento de Resíduos da Construção Civil e Resídu-
os Volumosos. Em 2022, essas empresas gerenciaram 
727.042,84 toneladas de resíduos. 

VARRIÇÃO MANUAL E MECANIZADA

A varrição manual conta com 1.577 agentes que recolhem 
resíduos como folhas, papéis, copos plásticos e latas, dis-
postos de maneira inadequada nas vias públicas. O serviço 
atende aos 17 Núcleos de Limpeza (NL) da área continental 
além das ilhas, com média mensal de aproximadamente 
118.023,09 km varridos. Já o serviço de varrição mecani-
zada varreu, no ano, 20.573,00 km nas principais avenidas 
de vale de grande fluxo de veículos.

OPERAÇÕES ESPECIAIS

Operação Chuva

A Operação Chuva propõe ações preventivas, emergenciais 
e corretivas durante todo período do outono e do inverno 
sob a coordenação da Codesal. A Limpurb, em 2022, 
durante a operação, atendeu 511 solicitações de vistorias 
técnicas encaminhadas pela Defesa Civil nos bairros de 
São Marcos, Sete de Abril, Castelo Branco e Brotas. Tam-
bém, de forma preventiva, realizou serviços de capinação, 
roçagem, retirada de entulho e de resíduos das encostas, 
remoção de terra, lonamento, relonamento, sacheamento 
e gancheamento.

Operação Dengue

Em parceria com o Centro de Controle de Zoonoses 
(CCZ), a Limpurb realizou mutirões de limpeza com 
bota-fora em áreas com alto índice de infestação do 
mosquito Aedes Aegypit, transmissor da dengue. 

As ações consistiram na coleta de materiais inservíveis, que por conta do 
grande volume, não podem ser recolhidos na coleta domiciliar, bem como 

a realização dos serviços complementares de limpeza urbana. Foram 
utilizados equipamentos como caminhões compactadores, caminhões 
carroceria aberta, roçadeiras, ônibus, retroescavadeiras e caçambas 
durante as ações.



180

LIMPURBCAPITAL DA MODERNIDADE E SUSTENTABILIDADESALVADOR 2022

No total foram recolhidas 81,57 toneladas de resíduos nos mais diversos 
bairros da cidade, através de 15 ações realizadas ao longo do ano.

Operações de Limpeza em Praças e Áreas Verdes

Tem como objetivo principal proporcionar ao munícipio um ambiente 
salubre para que o cidadão possa usufruir dos locais ao ar livre com 
segurança e tranquilidade.

Os serviços executados nas praças e áreas verdes abrangem roçagem, 
capinação, varrição e pintura de meio fio, sendo realizados pelos agentes 
dos Serviços Complementares.

Para o ano de 2022 foram realizadas 390 (trezentos e noventa) ações 
referentes à limpeza de praças e áreas verdes, totalizando 343,82 tone-
ladas de resíduos coletados.

PONTOS VERDES

Consiste na extinção de pontos de descarte aleatório de resíduos, promovendo 
salubridade nos logradouros públicos, valorizando os atrativos turísticos do 

município, ao tempo em que alerta a população no que tange à necessidade 
de respeito aos horários, aos pontos e aos equipamentos de coleta.

Para a ação, realiza-se avaliação da melhor técnica a ser utilizada de 
acordo com as características de cada área, com realização de limpeza, 
instalação de placa proibitiva, cercamento de área com estacas e ara-
me, plantio de grama, colocação de caqueiros ou pneus com plantas.

A ação resultou na implantação de 80 Pontos Verdes por toda a capital, 
tornando os ambientes mais limpos e saudáveis.

CADASTRO E FISCALIZAÇÃO

Entre janeiro e dezembro de 2022 foram emitidas 87 notificações às em-
presas terceirizadas que prestam serviços de limpeza urbana e manejo dos 
resíduos sólidos no município de Salvador, como resultado da fiscalização 
dos contratos. Além disso, também foram emitidas 212 notificações a 
pessoas físicas e jurídicas e aplicadas 233 multas. 

Neste mesmo período, foi realizado cadastramento de 883 veículos vol-
tados ao transporte de resíduos.
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EQUIPAMENTOS DE LIMPEZA URBANA

Com o objetivo de melhorar ainda mais os serviços de limpeza em 
Salvador, foram instaladas 1.897 papeleiras para o recolhimento de 
pequenos volumes, como embalagens de papel, copos descartáveis, 
bagas de cigarros e palito de picolé, reforçando a limpeza das vias e 
dos logradouros públicos.

A cidade do Salvador conta atualmente com dois Ecopontos: o Ecoponto 
Itapuã, localizado em bairro homônimo, nas proximidades da sede do 
bloco afro Malê Debalê e o Ecoponto localizado no Bairro do Itaigara. 

Os equipamentos constituem-se em pontos de entrega voluntária, dotados 
de estrutura física, onde a população pode efetuar a entrega de pequenos 
volumes de resíduos provenientes dos domicílios, a exemplo de mate-
riais recicláveis, inservíveis, poda de árvores e resíduos da construção 
civil (entulho) com volume máximo de 2 m³/domicílio/dia. Entre janeiro 
e dezembro de 2022, foram coletadas 11.956,10 toneladas de resíduos 
através dos equipamentos.

Além disso, estão instalados na cidade 4 contêineres semienterrados e 
11 subterrâneos. Esses equipamentos possuem como principal objetivo 
promover uma coleta alternada e mais eficiente com economia de trans-
porte, de combustível e de pessoal, sem causar danos à população ou ao 
meio ambiente, na medida em que confinam os resíduos sólidos e não 
provocam maus odores. 

CAMPANHAS EDUCATIVAS

O Programa de Educação Ambiental (PEA) desenvolvido pela Limpurb, 
através da Coordenação de Educação Comunitária (CEC), e executado 
majoritariamente pelos consórcios e empresa terceirizada prestadores dos 
serviços de limpeza urbana e manejo dos resíduos sólidos, está voltado 
para a orientação da população soteropolitana a respeito da promoção 
de práticas de consumo consciente e sustentável, bem como da impor-
tância de preservar o meio ambiente, através da adoção de práticas de 
segregação, disposição e destinação ambientalmente correta dos resíduos 
gerados em suas residências e comércios, com ênfase no incentivo ao 
exercício da reciclagem e reaproveitamento de resíduos recicláveis.

Neste sentido, está incorporada ao PEA uma metodologia capaz de 
manter a população informada acerca dos serviços prestados pela 
Prefeitura de Salvador, além de orientações de como se obter melhor 
qualidade de vida tratando os resíduos gerados por suas respectivas 
atividades. Projetos como “Educação Ambiental Porta a Porta”, “Educa-
ção Ambiental nas Instituições”, “Pontos Verdes”, “A Onda é Preservar, 
Praia Boa é Praia Limpa”, “Reciclar é um Ato de Amor” e “Fruto Susten-
tável” fazem parte do escopo de ações planejadas, desenvolvidas e/ou 
fiscalizadas pela CEC.

As atividades de “Educação Porta a Porta” apresentaram um quantitativo 
de 41 ações, acrescidas de 27 palestras e/ou oficinas em escolas da 
rede pública de ensino, inseridas no projeto “Educação Ambiental nas 
Instituições”, que têm como objetivo principal dialogar com os ouvintes 
e informá-los a respeito da preservação do meio ambiente e manejo 
adequado dos resíduos sólidos, com o intuito de exercitar o pensamento 
reflexivo em relação à educação ambiental, bem como das problemáti-
cas locais dos descartáveis urbanos, permitindo discutir os problemas 
ambientais de maneira localizada e adaptada à realidade sociocultural, 
econômica e ecológica de cada região, envolvendo comunidade, escolas 
e população de modo geral.

Já o projeto “A Onda é Preservar, Praia Boa é Praia Limpa”, que consiste 
em uma atividade de Educação Ambiental nas praias de Salvador, foi 
realizado em quatro localidades da capital soteropolitana, nos meses de 
março, outubro e novembro. 

ATESTADOS DE VIABILIDADE DE SERVIÇOS

O Atestado de Viabilidade de Serviços é um documento emitido pela 
Limpurb, que figura com condicionante à obtenção de alvarás e licenças 
ambientais perante a Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Urba-
nismo (Sedur), bem como para empreendimentos que necessitam de 
inserção em roteiro de coleta pública realizada de responsabilidade da 
Prefeitura de Salvador.

Durante ano de 2022, foram emitidos 341 Atestados de Viabilidade de 
Serviços para coleta, transporte e destinação final dos resíduos sólidos. 
Deste total, 82 atestados foram emitidos para empreendimentos com 
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geração de resíduos provenientes de construção, 124 referente à geração 
de resíduos provenientes de Demolição, 106  relacionados aos serviços 
de terraplanagem e 29 para demais atividades.

Para a realização dos eventos em Salvador, a Central de Licenciamento 
de Eventos Integrada – CLE, que tem como órgão integrante a Limpurb, 
emitiu um total de 1.009 Viabilidades de Serviços Especiais referentes à 
limpeza urbana e ao manejo dos resíduos sólidos. 

Quando realizada comparação com o ano de 2021, no qual foi emitido um 
quantitativo total de 107 Atestados de Viabilidade de Serviços Especiais, 
observa-se a retomada dos eventos na capital soteropolitana, após a 
redução da disseminação do novo coronavírus (Sars-Cov-2) que trouxe 
instabilidade ao mercado e provocou a suspensão de festas e eventos 
promovedores de aglomeração.
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GUARDA CIVIL 
MUNICIPAL – GCM

A GCM desenvolve ações preventivas e protetivas de equipamentos, bens e instalações públicas. Possui 
um efetivo de 1.286 agentes nas praças, parques e vias públicas, responsável pela redução dos atos de 
vandalismo e de ocorrências no município.

ATENDIMENTOS E EVENTOS

Todo e qualquer fato registrado pela Central de Operações (CeOp GCMS) 
e que exija intervenção imediata é denominado de atendimento. Em 
2022, foram realizados 15.057 atendimentos, um aumento de 0,4% em 
relação ao ano de 2021. A maioria dos registros foi referente à proteção 
aos espaços públicos. 

No ano, as ordens de serviços emitidas, que incluem proteção para eventos 
de lazer, esporte e cultura, serviços de fiscalização e ações educativas de 
caráter preventivo atingiram um total de 10.941.

NATUREZA DOS ATENDIMENTOS

Janeiro a outubro de 2022
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CAPITAL DA EFICIÊNCIA

A modernização da máquina pública, a manutenção do equilíbrio fiscal e financeiro e a contratação de 
financiamentos tem sido fatores determinantes para a manutenção do ritmo na execução de projetos e 
ações voltados ao desenvolvimento urbano, econômico e social na capital baiana. 

Como resultado da seriedade e credibilidade obtidas pelo município, foi possível contratar financiamentos 
para a execução de obras e de programas fundamentais para o desenvolvimento urbano, econômico e 
social da cidade como o BRT, o Salvador Social, o Proquali, o Prodetur e a reurbanização do Mané Dendê, 
entre vários outros. 

A regra de ouro de gastar menos para investir mais continuou a garantir mais recursos para educação, 
saúde, mobilidade, proteção social, requalificação de espaços públicos, construção de novos equipamentos, 
entre tantas outras iniciativas que têm promovido a melhoria da qualidade de vida da população, a geração 
de empregos e a atração de investimentos para Salvador.

Neste Eixo, estão as atividades realizadas pela Casa Civil, Controladoria Geral do Município (CGMS), 
Procuradoria Geral do Município (PGMS), Agência Reguladora e Fiscalizadora dos Serviços Públicos 
de Salvador (Arsal) e pelas Secretarias de Governo (Segov), Comunicação (Secom), Gestão (Semge) e 
Fazenda (Sefaz).
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SECRETARIA DE
GOVERNO – SEGOV

A Secretaria de Governo relata as principais atividades na área institucional como convênios, mensagens 
enviadas, decretos e leis do Município de Salvador em 2022.

ATOS E DECRETOS

O início de 2022 foi marcado pelo enfrentamento da pandemia da Covid-19 
e suas consequências, o que gerou atos do Poder Executivo como o SOS 
Cultura II, os decretos relacionados às medidas de prevenção e controle da 
pandemia. No ano, foram retomadas ações relacionadas às políticas públi-
cas essenciais com a aprovação dos Planos Municipais para a Infância e 
Adolescência, de Cultura e de Incentivo à Energia Solar Fotovoltaica. Na área 
de gestão, foram aprovados o Plano de Carreira dos Servidores Efetivos da 
Guarda Municipal Civil e a Regulamentação da Avaliação de Desempenho.

Entre os decretos, além dos necessários ao funcionamento da máquina admi-
nistrativa, foram tratados temas como Política de Diversidade LGBT+, Política 
de Erradicação da Violência contra a Mulher, Educação Corporativa, Licitações 
e Contratações Públicas, Lei de Proteção de Dados Pessoais, Governo Digital, 
Previdência Complementar, Meio Ambiente e Transporte Público, entre outros.

OUVIDORIA GERAL DO MUNICÍPIO (OGM)

A Ouvidoria Geral do Município recebe, encaminha e acompanha solicita-
ção, sugestão, elogios e denúncias dos cidadãos, com foco na prestação 
de serviços públicos municipais.

FALA SALVADOR

Em 2022, a Ouvidoria Geral do Município iniciou o ano com ações direcio-
nadas à melhoria nos índices de resolução das demandas registradas na 
Plataforma Integrada de Relacionamento com o Cidadão – Fala Salvador. 
Por conta da pandemia do novo Coronavírus, a Central 156 passou a ser 
um dos principais meios de acesso do cidadão à gestão do município. 

Em 2019, o Sistema Fala Salvador, representava 23,54% dos acessos 
dos cidadãos. Já, no período de maior crise da pandemia, em 2020, a 
Central 156 recebeu quase 200% a mais de acessos em comparação ao 

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES
Mensagens 19
Mensagem Aditiva 2
Vetos 3
Leis Sancionadas 27
Leis Complementares 3
Decretos Administrativos 136
Decretos Financeiros 1.040
Convênio de Cooperação Técnica 12
Termos Aditivos aos Convênios de Cooperação Técnica 1
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anterior, representando 63,13% de todos os registros do Fala Salvador, 
tornando-se o principal instrumento de comunicação entre o cidadão e o 
município nesse período. Em 2021, registrou 54,36% de toda a demanda. 
Em 2022, a Central 156 registrou, até novembro, 549.983 das 1.120.212 
demandas, totalizando o percentual 49,10%. 

Alerta Salvador 

O Fala Salvador 156, em 2022, ampliou o sistema de atendimento à 
população da cidade, passando a fornecer informações sobre a rede de 
proteção às mulheres vítimas de violência doméstica e familiar. A ação 
foi iniciada em março como projeto-piloto a partir do Programa “Você 
Não Está Só”, em parceria com a SPMJ. Para ter acesso, ao ligar para o 
Disque Salvador 156, basta teclar 9 e obter mais informações a respeito. 

Zero Queixas 

Com intuito de dar agilidade e respostas aos cidadãos referentes às de-
mandas registradas no Fala Salvador, a OGM reuniu a Rede de Ouvidores 
para o Projeto “Zero Queixas”. A ação tem como objetivo saldar todos os 
protocolos com prazos vencidos que constam no sistema.

Aplicativo Fala Salvador Cidadão 

O aplicativo Fala Salvador Cidadão 
permite ao cidadão, além das mar-
cações de atendimentos nas Prefei-
turas-Bairro, encaminhar sugestões, 
elogios, reclamações e denúncias. As 
solicitações podem ser feitas através 
de fotos e do georreferenciamento 
da demanda. 

Em 2022, foram incorporados aos 
serviços já disponibilizados o aten-
dimento emergencial especializado 
Operação Chuva através do 199 e 
Prefeitura-Bairro Itinerante, além dos 
serviços de tapa-buraco, coleta de 
lixo, reparo da iluminação, limpeza 
de bueiro/caixa de sarjeta, poda de 
árvore e retirada de cadáveres de 
animais de grande porte já ofertados. 

A OGM tem apoiado o treinamento e a 
capacitação de pessoal para garantir a 
qualidade do Sistema Fala Salvador. Os operadores da Central Disque Salva-
dor 156 recebem reforço de informações sobre as atividades e serviços da 
PMS, tanto pela OGM quanto pelos órgãos que são atendidos pela Central.

Rede Municipal de Ouvidores 

Com 34 ouvidorias e 55 ouvidores, a rede é monitorada constantemente 
para aperfeiçoar cada vez mais o atendimento das demandas dos cida-
dãos. A OGM também acompanha e fiscaliza as solicitações pendentes 
no sistema Fala Salvador, além de acompanhar e solicitar agilidade na 
resolução dos registros encaminhados aos órgãos. 

A OGM ainda acompanha as demandas baseadas na Lei de Acesso à 
Informação (LAI), assegurando o cumprimento do prazo de resposta e 
qualidade nas informações fornecidas aos requerentes. Em 2022, foram 

EVOLUÇÃO DO FALA SALVADOR – 156
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cadastrados 246 registros baseados na Lei de Acesso à Informação, dos 
quais 215 já foram concluídos. 

Portal OGM e Redes Sociais

Em 2022, o Portal da Ouvidoria foi 100% reestruturado para possibilitar ao 
cidadão o acompanhamento de todas as notícias do órgão, assim como, 
de outros setores da prefeitura. 

Nas redes sociais, a OGM possui 11.198 seguidores entre Instagram e 
Facebook. Cada publicação alcança cerca de 1.320 interações e a taxa 
de resposta é de 93%. 

Programa Prefeitura-Bairro Itinerante 

A Ouvidoria esteve presente nas 29 edições do programa e registrou 673 
solicitações entre informações e serviços da PMS em 2022. Participa do 
programa desde 2015. 

ESCRITÓRIO DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAL

O Escritório é responsável pela articulação entre instituições municipais e 
organizações internacionais. As ações do ECI são norteadas pelos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e têm como missão a promoção do 
desenvolvimento social do município através das parcerias internacionais.

ACORDOS DE COOPERAÇÃO

Em 2022, uma das frentes de ação do Escritório de Cooperação Internacio-
nal foi o estabelecimento de Memorandos de Entendimento (MoU) para o 
desenvolvimento de ações de cooperação e intercâmbio de conhecimento 
com governos nacionais e locais, organizações internacionais e programas. 
Dentre as áreas abrangidas pelo MoUs estabelecidos estão Educação, 
Sustentabilidade, Cultura, Preservação do Patrimônio Histórico-Cultural, 
Tecnologia e Inovação, Desenvolvimento Social, Resiliência Urbana, Mi-
tigação e Adaptação às Mudanças Climáticas.

No ano, foram assinados MoUs com o Governo do Reino Unido da Grã-
Bretanha e Irlanda do Norte, Ministério da Educação da Espanha, Insti-
tuto Cervantes, Prefeitura de Biarritz (França), Prefeitura de Barranquilla 
(Colômbia), Prefeitura de Ibagué (Colômbia), Universidade Politécnica da 
Catalunha (Espanha), entre outros. 

EVENTOS PRODUZIDOS E APOIADOS PELO ECI

Mês da Mulher 

O evento “O papel da liderança feminina no âmbito local e internacional”, re-
alizado em março, teve o objetivo de propor um encontro entre autoridades 
femininas locais e internacionais para discutir a liderança feminina e sua capa-
cidade de definir políticas e estratégias abrangentes inclusivas e inovadoras.

O evento contou com representações da Prefeitura de Salvador, da Em-
baixada do Canadá no Brasil, do Consulado Geral da República Oriental 
do Uruguai para o Rio de Janeiro, Espírito Santo e Bahia e da Embaixada 
do Reino Unido no Brasil.

Viva a Língua - Festival da Língua Portuguesa 

O projeto apoiado pelo Escritório de Cooperação Internacional da Prefeitura, 
em parceria com a Embaixada de Portugal, em Brasília, o Consulado de 
Portugal, em Salvador, a União das Cidades Capitais de Língua Portugue-
sa (UCCLA) e a Fundação José Saramago e do Camões – Instituto da 
Cooperação e da Língua –, buscou promover uma colaboração entre a 
Comunidade de Países falantes da Língua Portuguesa com manifestações 
culturais nas áreas da Música, da Literatura e da Culinária.
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Semana da Colômbia

A ação, desenvolvida pela Embaixada da Colômbia, no Brasil, em parceria 
com o Escritório de Cooperação Internacional, visou fortalecer e ampliar 
a relação cultural entre Brasil e Colômbia. O evento também promoveu 
grupos folclóricos e culturais de Salvador e da Colômbia que realizaram 
apresentações dos balés da Cidade de Ibagué (Colômbia) e do Folclórico 
da Bahia, no Largo do Cruzeiro de São Francisco, no Pelourinho.

Circuito Urbano

O evento, promovido em parceria com o Programa das Nações Unidas 
para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat), teve como foco trazer, 
de modo prático, as parcerias internacionais que promovem o desenvol-
vimento de programas e projetos da cidade. O Circuito Urbano, além de 
presencial, teve transmissão via Youtube para que outras cidades pudessem 
colher aprendizados a partir das iniciativas realizadas em Salvador com 
a participação de instituições e organizações internacionais.

Participaram do evento representantes do Escritório de Cooperação 
Internacional da Prefeitura de Salvador, da SPMJ, da Rede de Cidades 
C40, da Making Cities Resilient 2030 (MCR 2030), da Agência das Nações 
Unidas para Redução de Riscos de Desastres (UNDRR), da Colômbia, 
da Embaixada da Costa do Marfim, do Fundo das Nações Unidas para 
a Infância (UNICEF) e do Departamento de Comércio Internacional do 
Reino Unido em São Paulo. 

Festival Salvador Capital Afro 

Realizado pela Secult, no âmbito do Prodetur Salvador, em parceria com 
a Semur e apoio do Escritório de Cooperação Internacional, o festival 
reuniu diversidade de linguagens e ações voltadas para fortalecer e va-
lorizar os produtos e serviços fornecidos por pessoas negras, além de 
promover a discussão sobre o posicionamento de Salvador como uma 
cidade antirracista. 

O ECI apoiou a participação internacional de países como Gana, Suécia, 
Colômbia, Portugal, USA e Inglaterra, além de articular a apresentação 
de cases como do Afroturismo em Gana. 

I Festival de Migração e Culturas da Bahia

O evento promoveu a integração social e cultural das populações migrantes 
na Bahia e deu visibilidade pública à diversidade cultural presente no terri-
tório soteropolitano com participações de migrantes e refugiados, agentes 
culturais, artistas, comerciantes e demais interessados no desenvolvimento 
artístico, cultural e socioeconômico da realidade migratória da Bahia.

Certificação na Plataforma Migracidades

O processo de certificação trata da aplicação de ferramentas que permiti-
rão ao governo local de Salvador apreciar a abrangência de suas políticas 
migratórias bem como identificar potencialidades a serem desenvolvidas 
em benefício dos migrantes e das comunidades de acolhida. A gover-
nança migratória local e a visibilidade às boas práticas identificadas nos 
municípios ao longo do processo são reconhecidas com a conquista do 
selo MigraCidades.

Para compreender os desafios de Salvador na pauta migratória, foi iniciado 
um processo de escuta junto aos servidores municipais da SPMJ, do ECI 
e do Escritório de Governança Social para apresentação à Organização 
Internacional para as Migrações (OIM).

Menção Especial no Prêmio OIDP

O Prêmio OIDP de Melhores Práticas de Participação Cidadã reco-
nhece experiências bem-sucedidas de governos locais e regionais 
nos campos da democracia participativa, da deliberação cidadã, do 
empoderamento da comunidade, do governo aberto, das inovações 
democráticas e da participação pública. A experiência de Salvador no 
processo de construção do Plano de Ação Climática e suas oficinas de 
participação de grupos da sociedade civil, foi selecionada pelo Júri do 
Prêmio OIDP e recebeu uma menção honrosa na categoria de Melhor 
Prática em Participação. 

Premiação no CIPDH-Unesco

O Programa “Marias da Construção” da Prefeitura de Salvador ganhou a 
mais alta distinção, ao lado do Programa “Escolas para a Sustentabilidade”, 
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em Morón (Argentina) no concurso CIPDH-Unesco, que reconhece políticas 
públicas locais inclusivas e sustentáveis na América Latina e no Caribe.

Gravidez na Adolescência 

No mês de outubro, quando é celebrado o Dia das Crianças e o Dia Inter-
nacional da Menina, a Prefeitura de Salvador, em parceria com o Fundo 
de População das Nações Unidas na Bahia (UNFPA), promoveu o Cine-
-Debate “Gravidez na Adolescência”, para orientar os jovens de 13 a 19 
anos e reduzir os altos índices de gravidez não planejada na adolescência.

HUB DE RESILIÊNCIA DO MCR2030

Os Hubs de Resiliência são governos locais que conseguiram comprovar 
boas práticas e iniciativas em redução de risco de desastres e resiliência, 
estando comprometidos em apoiar e orientar outros municípios a se tor-
narem Cidades Resilientes 2030 (MCR2030). A candidatura de Salvador 
ao Hub de Resiliência foi aprovada durante o encontro do Comitê Regional 
da MCR2030, realizado em dezembro de 2022. 

Secretaria Geral de Articulação Comunitária e Prefeituras-Bairro 
(SACPB)

A SACPB busca oferecer todos os serviços disponibilizados à população, 
através das 10 unidades da Prefeitura-Bairro, sem a necessidade de des-
locamento até a sede de cada órgão ou secretaria. Realiza a interlocução 
dessas e a articulação entre os órgãos governamentais, não-governamen-
tais e demais secretarias municipais.

Em 2022, as 10 unidades serviram como polo referencial das campanhas 
de vacinação, monitoraram projetos como o “Ouvindo Nosso Bairro” e 
executaram o Prefeitura-Bairro Itinerante. Também implementaram ações 
para facilitar o credenciamento do cidadão no Cadastro Único, Cartão 
SUS, e Projeto “Primeiro Passo”. 

Prefeitura-Bairro Itinerante

Em 2022, o Projeto Prefeitura-Bairro Itinerante realizou um total de 39 
edições com 13.694 atendimentos. Os serviços mais demandados foram: 

CadÚnico, com 8.015 pedidos; Simm, com 1.015; Primeiro Passo, com 972; 
Cartão SUS, com 877; e Casa Verde e Amarela, com 752, além de outros. 

Ouvindo Nosso Bairro

Em 2022, foram concluídos 
72% das obras selecionadas 
pela população através do Pro-
grama “Ouvindo Nosso Bairro”, 
edição 2021. Naquele ano, fo-
ram disponibilizadas para con-
sulta 684 intervenções, que geraram 53.882 votos entre o mês de junho a 
setembro/2021. O valor orçamentário inicial estimado para o atendimento 
das demandas foi de R$ 40 milhões.

Prefeituras-Bairro

Durante o ano, foram realizados cerca de 580 mil atendimentos presenciais 
nas unidades de Prefeituras-Bairro. Deste total, 99,66% foram solucionados.

SERVIÇOS MAIS DEMANDADOS
Marcação de Consultas e Exames
Cartão SUS
Dispensação de Medicamentos
Cadastro Único – Bolsa Família
SIMM – Pesquisa de Emprego
Junta Militar
GPS – Cálculo da Guia da Previdência Social
Salvador Card
Primeiro Passo – Informação
Emissão de DAM 2ª Via IPTU
Balcão de Justiça
Primeiro Passo – Pedido de Agendamento
Primeiro Passo – Inscrição/Cadastramento
Certidão Negativa de Débito
Desbloqueio de Senha para Nota Fiscal Eletrônica
Outros (diversos)
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
DE SALVADOR – CGM

A CGM é responsável por monitorar e avaliar a execução da despesa pública, comprovar a legalidade e 
a correta aplicação dos recursos públicos municipais. Atua na auditoria e na coordenação de políticas 
e diretrizes, normas e providências com o objetivo de assegurar a integridade do patrimônio público, 
prevenir e combater a corrupção.

CONTROLE INTERNO

Em 2022, a Controladoria avaliou 950 processos de prestação de con-
tas de recursos transferidos a terceiros por meio de contrato de gestão, 
convênios, adiantamentos e diárias, totalizando o monitoramento de 
R$ 217.501.159,86.

GASTOS PÚBLICOS

Com o objetivo de subsidiar a Gestão, com informações acerca da 
saúde fiscal do município, a Controladoria realizou, em 2022, ações 
de monitoramento do desempenho fiscal com análises mensais dos 
dados sobre a execução da receita e dos gastos públicos, sempre con-
frontando o exercício em curso com o imediatamente anterior, tendo 
como parâmetro a execução dos orçamentos dos órgãos e entidades 
da administração pública municipal, de modo a permitir uma avaliação 
da gestão orçamentária, financeira e patrimonial mediante a elaboração 
de relatórios gerenciais.

No acompanhamento dos limites estabelecidos pela Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF), a Controladoria também realizou men-
salmente o monitoramento dos limites constitucionais de gastos 
com Educação e Saúde, bem como do resultado primário, que 
indica se os níveis de gastos orçamentários são compatíveis com 
a arrecadação.

OBSERVATÓRIO DA DESPESA PÚBLICA

O Observatório da Despesa Pública Municipal (ODP.Salvador), em 
2022, emitiu relatório acerca de eventos da folha de pagamento  
municipal, a partir dos resultados de trilhas de auditoria elaboradas  
com base nas despesas específicas de pessoal, monitorando aproxi-
madamente R$ 50 milhões, referente às competências de janeiro/2019 
a julho/2021. 

No ano, também foram executadas trilhas de auditoria, de forma pre-
ventiva, a fim de avaliar a regularidade do dispêndio, em torno de R$ 18 
milhões, no pagamento do benefício social “SOS Cultura II”, instituído 
pela Lei Municipal nº 9.623/2022, que teve como objetivo garantir aos 
trabalhadores do setor cultural e de eventos as condições mínimas de 
sobrevivência diante da pandemia do Coronavírus.

As estimativas dos impactos sobre folha de pagamento, encargos 
sociais e benefícios, nos casos de propostas de alteração da legis-
lação de pessoal, criação de novos cargos e empregos públicos, 
propostas de abertura de concursos de ingresso ou acesso, dos 
expedientes que tratem de nomeação ou contratação de pessoal e 
de outros que impliquem acréscimo de despesa foram analisados 
pelo ODP que resultou na emissão de 29 pareceres até novem-
bro de 2022, com impacto total estimado em aproximadamente 
R$ 233 milhões.
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Foi analisada, ainda, a consistência da disponibilização durante os anos 
de 2021 e 2022 de cerca de R$ 12 milhões de microcrédito através do 
Programa “CredSalvador”, instituído pela Lei Municipal nº 9.570/2021, 
cujos resultados foram apresentados à Semdec.

Também houve emissão de relatório com os resultados de estudos dos 
pagamentos de benefícios sociais pela Sempre no período de janeiro a 
outubro de 2022, totalizando um montante analisado de aproximadamente 
R$ 33 milhões.

ATOS NORMATIVOS 

Durante o ano de 2022, a CGM manteve a divulgação diária do Informe 
CGM, junto aos órgãos e entidades municipais, com um resumo das pu-
blicações de leis, regulamentos, julgados e notícias atinentes ao Controle 
Interno, além de dicas sobre cursos na área.

No que diz respeito à proposição de atos normativos, foram realizados 
estudos destinados à regulamentação do Regimento Interno da Contro-
ladoria, sendo publicado o Decreto nº 35.248, de 15 de março de 2022, 
e contribuição na elaboração do Decreto n° 35.299, de 28 de março de 
2022, que regulamenta a aplicação da Lei Federal nº 13.709, de 14 de 
agosto de 2018 – Lei de Proteção de Dados Pessoais (LGPD) – no âmbito 
da Administração Pública Municipal. 

Adicionalmente, foi editada e disponibilizada cartilha sobre o processamen-
to dos pedidos de acesso à informação, com base na Lei nº 8.460/2013, 
para autoridades de monitoramento e ouvidores setoriais nos órgãos e 
entidades municipais, bem como orientações e dicas sobre o cumprimento 
da Lei de Acesso à Informação (LAI).

AUDITORIA

Os resultados das atividades desenvolvidas pela CGM são consolidados 
em Relatórios de Auditoria (REAUDs), Pareceres Técnicos e Trabalhos 
Técnicos. Esses documentos reúnem os principais achados de audito-
ria obtidos durante a execução dos trabalhos e as recomendações que 
possibilitam a correção de falhas e o aprimoramento dos processos e 
procedimentos necessários ao uso eficiente e eficaz dos recursos públicos. 

Em 2022, foram realizadas auditorias nas áreas de Licitação e Monito-
ramento, em continuidade ao trabalho iniciado em 2018 no âmbito do 
Projeto “Salvador Social”, no qual a CGM apoia e orienta os órgãos quanto 
ao cumprimento dos procedimentos legais que disciplinam a execução 
do gasto público.

Os Pareceres Técnicos da auditoria analisaram as alterações contra-
tuais em função de reajustes, revisões e repactuações, solicitadas 
pelas empresas contratadas nos diversos contratos celebrados pela 
municipalidade. 

TRANSPARÊNCIA E CONTROLE SOCIAL

Portal Transparência Salvador

Em 2022, como resultado de constantes aperfeiçoamentos, o Portal 
da Transparência ampliou seu alcance, passando a disponibilizar infor-
mações relativas às despesas com adiantamentos, às movimentações 
extraorçamentárias, aos créditos tributários e aos indicadores sobre os 
principais programas e ações nas áreas de Educação, Saúde, Assistência 
Social e Defesa Civil. 

Essas ações permitiram ao município ampliar a Transparência, 
avançar no cumprimento da Lei de Acesso à Informação e nos 
padrões mínimos de qualidade previstos para a implantação do 
Sistema Único e Integrado de Execução Orçamentária, Adminis-
tração Financeira e Controle (SIAFIC, regulamentado pelo Decreto 
Federal nº 10.540/2020).

Além disso, foram desenvolvidas novas páginas do Portal da Transpa-
rência, customizadas com as informações específicas de cada órgão e 
entidade municipal, acessíveis diretamente por meio dos respectivos sites 
oficiais. Essa iniciativa facilita a navegabilidade do usuário, favorecendo 
o controle social.

A estatística de visitas do Portal Transparência Salvador no ano 
reafirma o interesse do cidadão pelas informações públicas e con-
teúdos disponibilizados no sítio eletrônico que recebeu mais de 350 
mil visitações. 
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Dentre os conteúdos disponibilizados no Portal Transparência Salvador, 
os dados sobre servidores públicos municipais despertaram maior 
interesse por parte dos usuários, em 2022, representando 23,01% das 
visitas, seguidos das informações relativas às despesas do município, 
com 9,77% do total de acessos.

A CIDADE SOMOS NÓS

O programa tem o objetivo de formar cidadãos atuantes e conscientes da 
importância da Transparência Pública, como ferramenta de controle social 
através de oficinas interativas nas escolas e a realização de um concurso 
anual de expressão literária com a premiação dos alunos vencedores.

É uma iniciativa de fomento ao controle social, concebido pela CGM, em 
parceria com a Smed, composta por um conjunto de ações educativas 
realizadas junto aos alunos do 8º e 9º anos do Ensino Fundamental. Em 
2022, foram realizadas oficinas em 43 escolas municipais, capacitando 
cerca de 5.300 alunos.

PEDIDOS DE INFORMAÇÃO

A CGM monitora os pedidos de acesso à informação dirigidos aos 
órgãos e entidades da administração pública (Transparência Passiva), 

com vista a garantir o devido trâmite nos prazos e condições deter-
minadas pela LAI. No ano, foram registrados e atendidos 310 pedidos 
de informação.

AÇÕES CORRECIONAIS

Através da Corregedoria Geral do Município, a CGM desenvolve 
atividades de planejamento, monitoramento e controle de ações 
correcionais no âmbito da Prefeitura Municipal de Salvador. No ano, 
foram analisados indícios de acumulação ilícita de cargo, emprego 
ou função pública por servidores, recebimento indevido de auxílio 
emergencial (federal) e aposentadoria. Até outubro de 2022, foram 
analisados 624 processos.

Em parceira com a Sefaz e a Semge, foram capacitados 39 servidores 
do município, no curso “A Correição Municipal no Sistema de Controle 
Interno Integrado (SICOI) – Do Regime Disciplinar ao Processo Adminis-
trativo Disciplinar – PAD”. Além disso, foram confeccionadas cartilhas 
com os assuntos mais relevantes sobre o sistema correcional, a ética 
no serviço público, os deveres do servidor, as regras sobre o acúmulo 
de cargos públicos e prevenção à corrupção.

EVOLUÇÃO DOS ACESSOS AO PORTAL DA TRANSPARÊNCIA
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 
DO SALVADOR – PGMS

A Procuradoria-Geral do Município do Salvador (PGMS) é o órgão central do Sistema de Assessoramento 
Jurídico da prefeitura, que atua na representação judicial do município, em defesa de seu patrimônio, 
de seus direitos e interesses, além de prestar assessoramento jurídico aos órgãos e entidades da 
administração. 

PROCESSOS E DOCUMENTOS

A PGMS contabilizou a execução de 2.026 atividades entre proces-
sos e documentos despachados, recebidos, analisados e homolo-
gados, com quantitativos estimados para os meses de novembro 
e dezembro.

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR 
ÔNIBUS (STCO)

Em 2022, a PGMS acompanhou a celebração com as concessionárias 
de transporte do STCO de Instrumento de Transação Preventiva e Ex-
tintiva de Litígio junto ao Ministério Público da Bahia. O documento, 
contendo uma série de obrigações recíprocas e quitação de débitos, 

tem o objetivo de sanear as controvérsias contratuais e pendências 
tributárias.

COORDENADORIA DAS REPRESENTAÇÕES (COREP)

A Coordenadoria das Representações supervisiona 20 representa-
ções jurídicas. Em 2022, de janeiro a outubro e dados estimados 
até dezembro, a Procuradoria examinou por intermédio dessas re-
presentações nos órgãos e entidades municipais o quantitativo de 
10.382 processos.

PROCURADORIA DO MEIO AMBIENTE, PATRIMÔNIO, 
URBANISMO E OBRAS (PROAPO)

No âmbito da PROAPO, foram contabilizados 2.706 processos, dos quais 
2.234 na área Especializada Judicial e 472 na Especializada Administrativa, 
com dados estimados para o mês de dezembro de 2022.

PROCURADORIA FISCAL (PROFI)

A PROFI é a área com o maior volume de atividades na PGMS. No ano, 
registrou a tramitação de 66 processos na Execução e de mais 3.039 na 
Chefia Especializada Judicial. Foram ainda 3.371 processos administra-
tivos recebidos e 3.298 processos administrativos enviados, com dados 
estimados até dezembro de 2022.

ATIVIDADE QUANTITATIVO
Processos Recebidos/Despachados 718
Processos Analisados/Homologados 576
Documentos Recebidos/Despachados 212
Documentos dos Oficiais de Justiça 428
Ofícios Expedidos 92
TOTAL 2.026
Fonte: PGMS/GAB
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DÍVIDA ATIVA – CDA

Em 2022, o estoque da Dívida Ativa contabilizou 408.584 inscrições 
com débitos, tributários ou não-tributários, totalizando um valor cor-
rigido de R$ 20.676.515.283,37. No mesmo período, foram inscritos 
254.817 débitos, atendidos 34.743 contribuintes, superando o quan-
titativo do ano anterior, quando o atendimento atingiu a marca de 
16.942 contribuintes.

Foram ajuizados 162.697 débitos, que somados, totalizaram um montante 
de R$ 767.763,00 e representam um total de 33.563 execuções judiciais. 
No tocante à recuperação dos débitos, até o final de dezembro, a arreca-
dação da Dívida Ativa, foi contabilizada através de pagamento por DAM, 
a cifra de R$ 185.991.397,40. Por prescrição, foram baixados débitos no valor total de R$ 313.956.720,80. 

O estoque da Dívida Ativa baixada por anulação e cancelamento totalizou 
R$ 5.292.557.937,32.QUANTITATIVO DE INSCRIÇÕES DO ESTOQUE DA

DÍVIDA ATIVA – 2018 A 2022 
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R$168.992.088,63

R$ 165.572.839,07

R$ 207.691.204,36
R$ 185.991.397,40

INDICADORES DA DÍVIDA ATIVA – DEZEMBRO DE 2022
QUANTIDADE VALOR

Ajuizados  162.697  R$ 767.763.103,53

Ações Judiciais  33.563  R$ 767.763.103,53

Inscritos  254.817  R$ 865.752.742,69

Estoque/Créditos  408.584  R$ 20.676.515.283,37

*Arrecadação  -  R$ 185.991.397,40

Prescritos  91.673  R$ 313.956.720,80

Exclusão de Encargos  52  R$ 60.388.028,86

Cancelados/Anulados  22.946  R$ 5.292.557.937,32

Compensados  194  R$ 4.548.790,46

Renúncia de Encargos PPI  16.353  R$ 7.282.623,36

Contribuintes Atendidos na DA  34.743

* A arrecadação obtida no BI da SEFAZ
Autor NTI/PGMS em 03/01/2023
Fonte: Sistemas de AI, NFL, SAT Dívida Ativa e SGA Livre
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Com relação aos processos de compensação tributária, foi registrado um 
incremento no valor das baixas equivalente a 10 vezes o valor do exercí-
cio anterior, já que foram baixados por compensação R$ 4.548.790,46, 
considerando todos os sistemas da Dívida Ativa (SAT/DAT, AI e NFL), em 
razão da possibilidade da utilização de Transcon, implementado pelo 
município no exercício de 2020.

Em 2022, houve um aumento no número de débitos protestados, além de 
meses com recorde de arrecadação por este meio de cobrança. Embora 
a minoria dos contribuintes pague os débitos protestados à vista, o par-
celamento de grande parte dos débitos protestados gera a expectativa 
de recebimento futuro.

Embora a minoria dos contribuintes pague os débitos protestados à 
vista, o parcelamento de grande parte dos débitos protestados gera a 
expectativa de recebimento futuro.

Com o aumento do número de débitos encaminhados a protesto, houve 
uma maior eficiência na recuperação dos débitos, resultando num incre-
mento da arrecadação na Dívida Ativa, já que, a despeito do parcelamento 

RECUPERAÇÃO DE PROTESTOS PERCENTUAL POR QUANTIDADE
DE JANEIRO DE 2022 ATÉ DEZEMBRO DE 2022
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dos débitos protestados e de outros débitos porventura existentes, alguns 
contribuintes optaram pelo pagamento à vista.

Até setembro de 2022, foram recuperados R$ 35.408.285,29, dos quais 
R$ 28.843.382,77 foram objeto de parcelamentos, após o envio da CDA 
para protesto.
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SECRETARIA DE 
COMUNICAÇÃO – SECOM

A Secom tem a atribuição de desenvolver a Política de Comunicação Social do município assessorar 
diretamente o Executivo Municipal, manter relacionamento com veículos jornalísticos, publicitários e 
de relações públicas, realizar a cobertura informativa e jornalística das solenidades e atos de caráter 
público da prefeitura e coordenar a elaboração de produtos de comunicação social para a divulgação 
das atividades da administração pública municipal. 

JORNALISMO 

Em 2022, um novo portal da Comunicação de Salvador (https://comunicacao.
salvador.ba.gov.br/), foi implantado. A ferramenta garantiu mais visibilidade 
à publicização das ações da Prefeitura de Salvador. 

Com o objetivo de aprimorar o conhecimento dos funcionários de toda a 
estrutura organizacional em relação às ações do Executivo e padronizar 
a linguagem utilizada nos informes realizados pela Administração Munici-
pal, foi iniciada, em 2022, a implantação de um sistema de comunicação 
interna integrada da Prefeitura de Salvador através da Intranet. 

Na área de projetos especiais, foi dada continuidade à realização das edi-
ções de cadernos para jornais. Os conteúdos veiculados através desses 
meios ajudaram a impulsionar a divulgação das atividades realizadas pela 
administração municipal, principalmente nas áreas de Saúde, Educação 
e Assistência Social.

A produção jornalística foi divulgada através de ferramentas como mailing list, 
grupos de aplicativo de mensagens instantâneas pelo site Agência de Notícias 
e pelo novo Portal Salvador. A Secom também organizou a divulgação e cober-
tura das entrevistas coletivas do chefe do Executivo Municipal e das principais 
ações municipais, além de encaminhar sugestões de pauta à imprensa. 
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PUBLICIDADE

Na área da publicidade, em 2022, foi necessário 
atenção especial às ações contínuas de comu-
nicação que tiveram como objetivo a retomada 
da economia, a geração de emprego e renda, os 
investimentos em Educação, a atração de turistas 
e também na prestação de serviços voltados para 
a transformação de Salvador, consolidando as 
conquistas obtidas no último ano.

A acessibilidade da comunicação da prefeitura 
avançou e alcançou 100% das lives e transmis-
sões vias redes sociais oficiais da prefeitura 
com tradução simultânea de libras para pessoas 
surdas e 30% das campanhas publicitárias 
com linguagem acessível. Também foi lançado 
um site e realizada uma campanha de cons-
cientização sobre inclusão de pessoas como 
deficiência. 

COMUNICAÇÃO DIGITAL

Desde agosto de 2021, Salvador é a capital com 
maior número de seguidores no mundo. Estava 
em terceiro lugar nesse ranking, mas superou 
Jacarta, capital da Indonésia, e a cidade de 
Medellín, na Colômbia. A Prefeitura Municipal 
atingiu a marca de 1 milhão de seguidores em 
todas as redes e uma média de 1,5 milhão de 
interações por mês. 

Após o período mais intenso da pandemia e 
da campanha de vacinação contra a Covid-19, 
quando a visibilidade dos perfis da prefeitura 
foi ampliada, o foco se tornou a divulgação das 
obras entregues e os espaços da cidade, atra-
vés da produção de conteúdo, memes, trends e 
vídeos curtos.
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DE GESTÃO – SEMGE

A Semge é responsável por formular, planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar as políticas 
públicas de gestão de pessoas, dos recursos logísticos, de propor a padronização institucional, bem como 
de gerir a previdência dos servidores municipais e a estrutura organizacional da administração municipal. 

CAPACITA MAIS

O projeto tem o objetivo de ampliar em 70%, no período de 2021 a 
2024, o número de servidores capacitados. A iniciativa oferece ações 
de desenvolvimento através de eventos para as lideranças, instrutoria 
interna ou capacitações, mediante parcerias com instituições de en-
sino. Em 2022, foram ofertadas 522 horas/aula em 80 turmas, sendo 
55 virtuais e 25 presenciais, alcançando 2.745 servidores capacitados 
pelo menos uma vez. Desde o início da gestão, em 2021, o programa 
atingiu 5.512 servidores. 

COMPRA INTELIGENTE E EFICIENTE

A Semge capitaneou o Projeto “Compra Inteligente e Eficiente”, que 
instituiu a codificação dos itens e a realização de Planejamento Anual 
para as licitações de bens de consumo sistêmicos através do Decreto 
nº 35.286/2022. Em março, teve início o processo anual de compras com 
a participação de todas as secretarias e autarquias municipais a partir do 
levantamento de expectativa de aquisições, definição do planejamento 
definitivo e agrupamento em lotes para fins de aquisição, que resultou 
em 58 processos de licitação de materiais de consumo para o Sistema 
de Registro de Preços (SRP).

Foi realizada uma revisão e padronização do catálogo de materiais 
que resultou em mais de 23 mil itens codificados, alteração da 
nomenclatura de 25 Grupos/Classe na tabela do Federal Supply 

(FSC) e bloqueio de mais de sete mil códigos duplicados ou des-
continuados.

A iniciativa vai solucionar também a super utilização do Centro Logístico 
Municipal (CLM). O local possui uma área de 12 mil m² para armazena-
mento de materiais de consumo e bens permanentes adquiridos pela 
prefeitura de destinação sistêmica. Atualmente, o CLM, sob a custódia 
da Semge, está com ocupação de 97,4%. 

O projeto prevê ainda outras iniciativas como a implantação do Sistema 
Licit-e Salvador, em todos os órgãos, revisão e saneamento do catálogo 
de bens materiais, a ser iniciado pela SMS e Smed, capacitação de ser-
vidores das unidades e adoção de melhores práticas de planejamento, 
utilizando tecnologia e análises preditivas, baseadas em estatística do 
histórico de consumo e tendência.

INTELIGÊNCIA NOS SERVIÇOS SISTÊMICOS 

O Business Intelligence (BI) da gestão dos serviços sistêmicos da 
CGS visa a empregar estratégias e técnicas de análise dos dados 
da área de Gestão de Serviços. Para isso, foi iniciado um processo 
de coleta de dados gerados pelos serviços de água, luz, dados e te-
lefonia para a fim de identificar inconsistência nos pagamentos de 
alguns serviços, tornando mais eficiente a verificação e fiscalização, 
atenuando assim eventuais desperdícios e aumentando o controle 
dos gastos públicos.
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GESTÃO ESPACIAL DOS SERVIÇOS E CONTRATOS 

Com investimento na ordem de R$ 300 mil, a iniciativa visa a garantir a 
identificação dos imóveis através da geolocalização, acompanhamento 
e controle dos custos dos serviços vinculados aos imóveis, através da 
integração com outros sistemas dedicados, validação das informações 
dos imóveis através do cruzamento de dados e imagens, minimizando o 
trabalho de campo com dados de base confiável e atualizada.

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA – RETROFIT 

A eficiência energética – Retrofit é um programa de incentivo para a 
substituição gradativa das lâmpadas de baixa eficiência e grande con-
sumo por lâmpadas em LED (Light Emit-ting Diode) com maior eficiência 
e baixo consumo. O objetivo é trocar todas as lâmpadas das unidades 
que integram os imóveis da Prefeitura Municipal. A iniciativa já reduziu 
em até 38% no faturamento das unidades beneficiadas e 85% em relação 
ao consumo após a substituição por lâmpadas mais eficientes. Desde o 
início do projeto, foram substituídas 20 mil lâmpadas, das quais mais de 
cinco mil somente em 2022. 
 
GESTÃO DE PESSOAS 
 
Ao longo do ano, a prefeitura concedeu reajuste de 6% sobre os valores 
dos vencimentos dos servidores públicos, dos cargos em comissão, das 
funções de confiança, dos vinculados ao Reda, dos Conselheiros Tutelares 
e dos estagiários.

Foi concedida, excepcionalmente, a progressão de dois níveis aos ocupan-
tes dos cargos contemplados pela Lei nº 8.629/2014, a progressão de duas 
referências aos servidores do Magistério, de dois níveis aos ocupantes 
dos cargos de Analista de Planejamento, Infraestrutura e Obras Públicas 
Municipais e Fiscal de Serviços Municipais, além da progressão de um 
nível aos ocupantes dos cargos contemplados pela Lei nº 7.867/2010, 
dispensados o aproveitamento satisfatório dos cursos integrantes do 
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e o resultado satisfatório 
nas avaliações de desempenho. Os acordos da campanha salarial de 
2022 com os sindicatos das categorias totalizaram um investimento de 
R$ 113 milhões. 

Segurança e Saúde do Trabalho 

A Política de Segurança e Saúde do Trabalho (PSST) tem o objetivo 
de implantar um conjunto definido de programas, responsabilidades 
e ações para prevenir acidentes e doenças ocupacionais. É pautada 
no compromisso de controlar o tempo de ausência e reduzir afasta-
mentos por motivo de saúde e/ou acidentes de trabalho, desenhar o 
mapa epidemiológico das maiores causas de afastamento, acompa-
nhar servidores em processo de readaptação funcional e viabilizar 
aposentadoria especial.
 
Atualização do Sismed 

A atualização do módulo de Perícia Digital do sistema Sismed busca 
corrigir falhas e erros, adequar e otimizar as funcionalidades existentes 
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e implementar novas funções. A iniciativa, em execução, proporcionará 
melhoria na guarda de dados e a geração de relatórios, além de imprimir 
maior celeridade no atendimento das perícias. 

Absenteísmo dos Servidores 

A Semge está desenvolvendo um estudo sobre o absenteísmo dos 
servidores. Neste sentido, foi desenvolvido, utilizando a ferramenta 
Access, um banco de dados customizado, que integra os afastamen-
tos por motivo de saúde. A implementação da iniciativa permitirá a 
análise crítica dos dados mensais e anual, por meio do mapeamento 
dos atendimentos, identificação, monitoramento e controle dos tipos, 
quantidade, status, gênero, localidade das ocorrências e tempo de 
afastamento por órgão. 

Os dados gerarão indicadores para a tomada de decisões e execução 
de ações de prevenção de doenças ocupacionais e para a redução dos 
impactos financeiros gerados pelo absenteísmo de servidores. 

Implantação do E-CAF 

O projeto de implantação da ferramenta Cadastro Funcional Eletrônico 
(e-CAF ) surgiu da necessidade de automatizar todas as etapas do pro-
cesso de ingresso no serviço público mediante concurso público e/ou 
por contratação temporária de excepcional interesse público, desde a 
convocação, assinatura, acompanhamento até à inclusão em folha de 
pagamento por meio eletrônico. 

Com a automatização dos processos, os documentos eletrônicos 
poderão ser disponibilizados em repositório na nuvem de forma 
colaborativa, onde podem ser modificados (antes do fechamento 
das assinaturas), assinados e consultados em qualquer momento 
e de qualquer lugar. A iniciativa facilitará também o cumprimento 
dos prazos estipulados pelo Tribunal de Contas dos Municípios em 
suas resoluções vigentes, uma vez que os dados do servidor recém- 
ingressado na Prefeitura Municipal constarão no Sistema de Folha 
de Pagamento, fundamental para iniciar a abertura de processo e 
operar os encaminhamentos nos devidos prazos. O projeto está em 
execução e deve ser concluído em 2023. 

Certidão? Tá Na Mão
 
O Projeto “Certidão? Tá na mão” consiste no requerimento de Certidão 
de Tempo de Serviço (CTS) e Certidão de Tempo de Contribuição (CTC) 
em tramitação em um único processo. A iniciativa prevê celeridade na 
elaboração e finalização das certidões, comodidade ao requerente, que 
fará a solicitação via e-mail, dispensando diversos deslocamentos. O 
projeto está previsto para operar efeitos em dezembro de 2023. 

Renova Reda

O projeto propõe utilizar o mesmo padrão do sistema de contratação on-line 
dos servidores temporários da Prefeitura Municipal de Salvador para a 
renovação desses contratos. A iniciativa vai permitir que o Termo Aditivo 
esteja previamente aprovado, emitido, assinado pelo gestor da Semge e 
disponibilizado ao servidor em tempo real, que poderá assinar de qualquer 
local, acessando o site indicado pelas plataformas oficiais da prefeitura.

Desenvolvimento de Pessoas nas Redes Sociais 

A Semge já conta com 845 servidores seguindo o seu perfil no Instagram e 
608 inscritos no canal do Youtube. A iniciativa tem o objetivo de melhorar a 
qualidade e a eficiência na divulgação de ações sistêmicas de desenvolvimento, 
capacitação, reconhecimento e valorização dos servidores. Desde o início de 
suas atividades, em 2022, já foram realizados 29 eventos transmitidos ao vivo. 

Lideranças de Alta Performance 

A ação, integrante do Projeto Estratégico “Capacita Mais”, reúne as lide-
ranças da gestão municipal com o objetivo de motivar e instrumentalizar 
para atuar de forma integrada e alinhada aos princípios da gestão. Busca 
fortalecer competências, criatividade, comprometimento e a lealdade dos 
líderes com o trabalho, com seus liderados e com a prefeitura. Em 2022, 
foram investidos R$ 175 mil na capacitação de mil servidores. 

Lideranças Transformadoras 

Na sua 2ª edição, o encontro reuniu mil lideranças, ocupantes de cargos 
em comissão enquadrados nos graus 54 e 55 e das funções enquadra-
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das nos graus 62, 63, 64 e 65. Foram promovidas duas palestras com 
temas no âmbito da diversidade, inclusão social, liderança, engajamento 
e equipes de trabalho, nas perspectivas de adaptabilidade, frente às 
mudanças tecnológicas, das relações interpessoais e do significado 
do trabalho. 

Cursos de Formação Inicial 

Voltado para introduzir os novos servidores efetivos da GCM, Salvamar/
Semob, Sempre e Transalvador/Semob nas rotinas do Serviço Público 
Municipal e prepará-los para assumir suas funções no serviço público, o 
projeto é parte integrante do Programa de Formação, Aperfeiçoamento e 
Desenvolvimento de Servidores da PMS e, em 2022, capacitou 97 novos 
servidores.

Formação, Aperfeiçoamento e Desenvolvimento 
de Servidores

O programa capacitou, ao longo do ano, 3.700 servidores que participa-
ram de cursos da Nova Lei de Licitação e Contratações Públicas e de 
Atualização do eSocial, além de instrutorias internas. 

Desempenho por Competência 

Baseada no mapeamento de seis competências para as lideranças 
da prefeitura, a iniciativa selecionou 120 gestores de sete órgãos/
entidades municipais para participar, entre os meses de outubro 
e dezembro de 2022, de oficinas de capacitação sobre Gestão do 
Desempenho e Co-construção de Planos de Desenvolvimento para 
suas equipes. 

Mês do Servidor 

O projeto consiste na realização de um conjunto de atividades em come-
moração ao mês do servidor, celebrado em 28 de outubro. A edição 2022 
realizou a premiação do Servidor Destaque, homenageando 40 eleitos, 
indicados pelos órgãos/entidades municipais, que se sobressaíram no 
desempenho das suas atividades durante o ano. 

Programa de Preparação para Aposentadoria (PPA)

O programa visa promover ações voltadas para os servidores que atendam 
aos requisitos para aposentadoria. Realizado em parceria com a Sefaz 
e a Cogel, o PPA promoveu curso para a formação de 28 facilitadores e 
palestra e mentoria para 57 aposentados.

Plano de Carreira da Guarda Civil Municipal 

O Plano de Carreira e Vencimentos dos Servidores da Guarda Civil Municipal 
tem o objetivo de valorizar e dinamizar a carreira e estar em conformida-
de com a Lei Federal no 13.022/ 2014, que prevê plano de cargo para o 
segmento. A iniciativa representa um investimento de R$ 10.469.252,43 
e contempla mais de 1.200 guardas civis municipais, que passaram a 
contar com parâmetros de estrutura, progressão e enquadramento de 
acordo com as particularidades do cargo. 

Progressão de Nível na Desal 

A implantação da progressão de dois níveis, relativos aos biênios 2016-
2018 e 2018-2020 para a empresa pública Desal, em setembro de 2022, 
representou um investimento de R$ 302 mil. 

Concurso Público PMS 

A Semge deu início à realização de concurso público para provimento de 
226 vagas para os cargo efetivos de Analista de Gestão Pública Municipal 
(Semge), Profissional de Atendimento Integrado, na área de qualificação 
de Assistente Social (Sempre) e de Profissional de Atendimento Integrado 
nas áreas de qualificação de Odontólogo Clínico, Enfermeiro e Médico, 
Técnico em Serviço de Saúde nas áreas de qualificação de Técnico em 
Saúde Bucal e Técnico em Enfermagem para desempenhar atividades 
no âmbito da Secretaria Municipal da Saúde. 

Processos Seletivos de Estágio 

Foram realizados, em 2022, processos seletivos para provimento de 119 
vagas de estágio de Ensino Superior, com jornada de 30 horas semanais, no 
âmbito das secretarias municipais de Sustentabilidade e Resiliência, com 
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lotação na Codesal, e de Desenvolvimento, Emprego e Renda (Semdec), 
com lotação no Programa Agentes de Empreendedorismo.

PREVIDÊNCIA DO SERVIDOR 

Integra Comprev

O projeto ligado à Compensação Previdenciária analisou ao longo do 
ano, 95% das Certidões de Tempo de Contribuição (CTCs), emitidas 
pelo Fumpres, no período de 2001 a 2021, que correspondem ao 
valor médio de R$ 5.674.173,31. Quanto às certidões restantes (5%), 
não foram encontrados os dados necessários para levantamento 
dos valores. Também foram analisados 100% dos processos de 
abono de permanência, com registro de 2019 a 2021, com tempo 
averbado de outros regimes próprios, correspondendo em média 
a R$ R$ 19 mil. 

Fumpres Itinerante

A iniciativa otimiza e aperfeiçoa os processos de aposentadoria com a 
adoção de medidas que auxiliem na análise e instrução processual, com 
redução das diligências e do tempo de concessão do benefício. Em 2022, 
foram triados 251 processos na Smed. Desses, 183 processos (72,9%) 

foram analisados pelo Setor de Aposentadoria do Fumpres, dos quais 
181 (72,1%) foram validados e despachados. 

Prêmio Destaque Brasil de Investimentos 

O prêmio Destaque Brasil de Investimentos, criado pela Associa-
ção Brasileira de Instituições de Previdência Estaduais e Municipais  
(Abipem), tem o objetivo de fomentar, identificar, reconhecer e divulgar 
instituições previdenciárias que apresentem as melhores práticas na 
gestão e no acompanhamento dos investimentos de sua carteira, 
tornando-se uma referência no segmento de Regime Próprio de Pre-
vidência Social (RPPS). 

O Fumpres participou na categoria com mais de cinco mil servidores ativos e 
obteve a 3ª colocação nacional. Foram obtidos 342 pontos de 504 possíveis, o 
que representa 68%. Em relação à meta estabelecida no projeto (360 pontos) 
foram alcançados 95%. A entrega da premiação ocorreu em junho de 2022. 

Rentabilidade Segura

O projeto foi idealizado para atingir 100% do valor da folha líquida 
de aposentados/pensionistas do Fumpres com o saldo da renta-
bilidade financeira em dezembro de 2022 equivalente a R$ 28,3 
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milhões, tendo dezembro de 2021 como referência. Até outubro de 
2022, foi alcançado o montante de R$ 22 milhões, atingindo 79% 
da meta anual.

Regime de Previdência Complementar 

O Regime de Previdência Complementar (RPC) é materializado no 
Capitalprev, plano de benefícios patrocinado, criado exclusivamente 
para os servidores municipais da capital baiana. Esse regime está em 
funcionamento, conforme o disposto no § 3º do art. 3º da LC nº 73, 
desde janeiro de 2022, data de publicação. O ato aprovou o Regulamen-
to do Plano de Benefícios Capitalprev e o convênio de adesão entre o 
Município de Salvador e a MAG Fundo de Pensão, entidade fechada de 
Previdência Complementar classificada em primeiro lugar pela Comis-
são de Seleção para administrar o plano de benefícios dos servidores 
públicos municipais. 

Atendendo ao plano de apresentação e divulgação de benefícios, a MAG 
Fundo de Pensão desenvolveu um site, realizou apresentações, produziu 
cartilha e folders informativos impressos. As ações para divulgação do plano 
de benefícios e para o fomento da adesão permanecem em andamento e 
não exigem investimentos extras. 

SISTEMAS CORPORATIVOS 

e-Salvador 
 
O Sistema de Processos Eletrônicos, associado às práticas inovadoras 
de trabalho, oferece registros dos atos administrativos que acontecem 
de maneira totalmente digital, com economicidade, celeridade, trans-
parência, segurança e sustentabilidade. Em 2022, em seu segundo 
ano de funcionamento, as principais mudanças envolveram layout, 
navegabilidade e novas funções, algumas das quais propostas pelos 
usuários do sistema.

No ano, mais de 390 mil processos foram gerados, um aumento de 242% 
em relação ao ano anterior, sendo os maiores geradores a SMS, Smed 
e PGMS. O sistema está em pleno funcionamento com manutenção e 
evolução contínuas. 

Licit-E Salvador 

 A ferramenta eletrônica, com interface com o Sistema Integrado de Ges-
tão de Materiais e Patrimônio (SIGM), oferece facilidades ao usuário para 
elaboração de Termo de Referência padronizado, além de funcionalidades 
de gerenciamento para equipe central quanto à identificação do histórico 
de consumo das unidades, estabelecimento do calendário de compras, 
pesquisa de preço, geração do edital padrão e publicações relativas ao 
certame de forma automatizada. 

Desenvolvido localmente, o sistema oferece módulos para aquisição de 
bens materiais e serviços, excetuando os de engenharia. Compõe uma 
das entregas do Projeto Estratégico “Compra Inteligente e Eficiente”. 

Sistema de Gestão da Estrutura Organizacional (SIGEO) 

Com o objetivo de disponibilizar um sistema único, que reúna as informa-
ções sobre as estruturas dos órgãos e entidades da prefeitura e forneça 
um banco de dados constantemente atualizado, o Sigeo oferece acesso 
às informações sobre a estrutura organizacional de forma atualizada e 
condensada em um único sistema com informações precisas e geren-
ciadas pela Semge.

PMS Forms

O PMS Forms conta com 12 formulários implantados e disponíveis para 
uso. O objetivo desta iniciativa é padronizar as informações coletadas 
para atendimento de demandas direcionadas à Semge. A utilização 
desses formulários eletrônicos imprime maior agilidade aos serviços 
solicitados.

Sistema Integrado de Gestão de Serviço (SIGS)

Para garantir um melhor atendimento às solicitações dos órgãos e 
entidades e otimizar o acompanhamento dos prazos contratualmente 
estabelecidos para a execução dos serviços pelas operadoras e/ou con-
cessionárias, foi iniciado o desenvolvimento do Sistema Integrado de 
Gestão de Serviço (SIGS). Com previsão de implantação em 2023, o SIGS 
favorecerá a padronização das rotinas e a segmentação das atividades 
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de atendimento das demandas de serviços de telefonia, dados, energia, 
água, bilhetagem eletrônica, fiscalização e ticket. 

Sistema de Gestão de Contratos (SIGC)

O sistema é uma ferramenta web, com um custo estimado de 
R$ 1,24 milhão, que tem por objetivo gerir os contratos sistêmicos e 
locais, permitindo o registro de informações contratuais (contrato, 
apostilamento e aditivos), como também informações financeiras, 
de modo a controlar a execução dos contratos (saldo, valor execu-
tado por rubrica etc.), com geração de demonstrativos de execução 
e atesto dentro do sistema, além do recebimento e associação de 
Nota Fiscal e demais documentos obrigatórios ao faturamento em 
formato 100% digital. 
 
PADRONIZAÇÃO INSTITUCIONAL

Manual de Gerenciamento de Projetos 

O manual foi elaborado com o propósito de disseminar conhecimen-
tos relacionados às boas práticas, processos, técnicas e ferramentas 
adotadas no gerenciamento de projetos. A publicação estabelece ainda 
procedimentos a serem observados no processo de proposição e de 
gerenciamento e monitoramento dos projetos, em todo o seu ciclo de 
vida do início ao encerramento, garantindo a otimização das atividades 
e maximização dos seus resultados. 

O lançamento do manual ocorreu, em abril de 2022, durante o I 
Workshop – Simplificando a Elaboração de Projetos, no Espaço Cola-
bore, no Parque da Cidade, com a participação de 95 colaboradores 
de diversas áreas da Semge. O objetivo do workshop foi apresentar 
a metodologia de projetos desenvolvida e as ferramentas de propo-
sição, desenvolvimento e monitoramento e suas melhores práticas, 
presentes no manual.

Em julho, um segundo workshop sobre a elaboração de projetos foi 
promovido pela Semge. O evento contou com 48 colaboradores inter-
nos, previamente selecionados de acordo com o perfil exigido para as 
atividades práticas.
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CASA CIVIL

A Casa Civil é responsável pela gestão e controle de projetos estratégicos intersetoriais, criação e o 
acompanhamento do planejamento estratégico e a avaliação de resultado das ações do Poder Executivo 
municipal. Como gestora centralizada do Orçamento Público Municipal, a Casa Civil coordena o planejamento 
e a execução orçamentários com o compromisso de equacionar o emprego dos recursos com o interesse 
público do gasto e preservar o equilíbrio do orçamento, das contas e das finanças públicas. Também exerce 
o papel de formular diretrizes, coordenar, avaliar e acompanhar as atividades de captação, provendo os 
recursos necessários às ações da administração municipal mediante negociações junto às entidades de 
crédito, nacionais e internacionais e, também, junto ao Governo Federal para a celebração de Operações 
de Crédito, Contratos de Repasse e Convênios.

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO

Em 2022, foram elaboradas as Leis de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e a 
Orçamentária Anual (LOA), peças anuais com vigência no ano seguinte ao 
de sua elaboração. O ciclo de planejamento orçamentário foi iniciado com 
o amadurecimento e a sistematização dos objetivos prioritários da gestão 
para o exercício seguinte, a elaboração dos estudos econômicos e fiscais 
que subsidiaram o estabelecimento das metas fiscais para LDO 2023, 
estabelecendo diretrizes executivas e balizas orçamentárias, financeiras 
e fiscais para construção do Orçamento do exercício de 2023.

Acompanhamento da Execução

Em paralelo às ações de planejamento, ao longo do ano, a Casa Civil tam-
bém realizou um constante trabalho de acompanhamento e avaliação da 
execução orçamentária e financeira, elaborando relatórios gerenciais para 
subsidiar as decisões dos dirigentes e auxiliar na gestão do programa de 
trabalho estabelecido para o exercício.

Na dinâmica do acompanhamento das ações realizadas pela PMS, 
algumas dotações consignadas na LOA sofreram ajustes voltados à 
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ampliação das dotações orçamentária e/ou alinhamento do plane-
jamento inicial à realidade de execução. Com o objetivo de efetuar 
esses ajustes no orçamento, até o final do mês de novembro, foram 
efetivadas 1.052 modificações orçamentárias mediante decretos 
do Executivo. Deste total, 264 referentes a alterações no Quadro de 
Detalhamento de Despesas e 788 relativas a Créditos Adicionais. Em 
conjunto, estas modificações movimentaram recursos orçamentários 
da ordem de R$ 3,9 bilhões.

Fortalecimento da Rede 

Como nos exercícios de 2020 e 2021, em função da pandemia de Covid-19, 
ainda fortemente administrada, as capacitações presenciais programadas 
para esse exercício foram suspensas, sendo realizadas apenas os treina-
mentos à distância das equipes dos Núcleos Orçamentários Financeiros 
(NOF) para a elaboração da LOA/2022. 

Contudo, no contexto do fortalecimento da Rede Operativa, destaca-se 
no segmento de acompanhamento da execução, a consolidação do 
sistema de Business Inteligence (BI) como instrumento fundamental 
para geração de informações com maior agilidade, confiabilidade e 
flexibilidade que facilitam o monitoramento e a tomada de decisão, 
tanto no âmbito da rede operativa do orçamento quanto entre os diri-
gentes. Neste sentido, foram realizadas 31 visitas in loco às unidades 
com intuito de reforçar o potencial da ferramenta, alcançando 111 
técnicos e dirigentes da rede.

Transparência e Participação

Para reforçar o compromisso da administração com a transparência, foram 
realizadas iniciativas para prestação de informações à sociedade. Além 
da disponibilização de todas as peças orçamentárias no site da Casa Civil 
(www.casacivil.salvador.ba.gov.br), também foram prestados esclareci-
mentos das dúvidas acerca do orçamento no âmbito da sociedade civil, 
por meio da Lei de Acesso à Informação, de veículos de comunicação e 
do legislativo municipal.

Também foram elaboradas as apresentações das peças orçamentárias 
para as audiências públicas promovidas pelo Poder Legislativo, nos meses 

de junho e novembro, para explanação da LDO e da LOA, respectivamente. 
Tais audiências permitem publicizar as Peças Orçamentárias, manter o 
diálogo com a sociedade e desmitificar o caráter técnico de difícil com-
preensão desses documentos.

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

As captações de recursos alavancam financeiramente os investimentos, 
complementam as receitas próprias e ainda assistem tecnicamente ao 
município com transferência de conhecimentos e melhores práticas 
adotadas em outros países em gestão pública municipal, soluções 
tecnológicas, desenvolvimento urbano, dentre outras áreas.

Nos últimos 10 dez anos, foram captados, até 2022, o total de 
R$ 3,7 bilhões, sendo R$ 3 bilhões, provenientes de cinco operações 
de crédito externas e sete internas, além de 70 contratos de repasse e 
77 convênios junto ao Governo Federal, incluindo repasses ao Fundo 
Municipal de Saúde oriundos de emendas parlamentares, que totali-
zaram R$ 722,2 milhões.

Operações de Crédito

A municipalidade atingiu, em 2022, o montante de R$ 3 bilhões de reais 
de captação de recursos, pela celebração de doze operações de crédito 
efetivadas a partir de 2015, acrescido ainda de R$ 910 milhões em con-
trapartida. 

Estão em negociação as operações de crédito para o Programa de Inclusão 
Social e Territorial de Salvador BA, junto à Corporação Andina de Fomento 
(CAF), e Programa de Modernização da Administração Tributária e da 
Gestão dos Setores Sociais Básicos junto ao Banco de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES).

Estas operações têm promovido a transformação na infraestrutura urbana 
de Salvador seja no sistema viário com a implantação, por exemplo, do BRT, 
seja nas áreas turísticas da Orla Atlântica e da Baía de Todos-os-Santos, 
além de museus, fortes, investimentos nas áreas de Saúde, Educação e 
Assistência Social, bem como na Gestão Pública com um salto qualitativo 
na inclusão digital da cidade. 
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PROJETOS E OBJETIVOS DAS OPERAÇÕES DE CRÉDITO

BNDES/PMAT – Modernização da gestão fiscal através da racionalização 
de processos, desenvolvimento de sistemas, capacitação de pessoal, 
implantação do Cadastro Multifinalitário, incluindo serviços de cartografia 
digital, criação de base de endereçamento fiscal e aplicação geográfica 
Web customizada para o cadastro multifinalitário, modernização do pro-
cesso de licenciamento e fiscalização de publicidade e empreendimentos, 
desenvolvimento de Sistema de Gestão de Pessoas, além de plataformas 
de relacionamento com o cidadão.

CAIXA/PRÓ-TRANSPORTE/CPAC – Projetos de Mobilidade Urbana, como 
o BRT, implantação de vias expressas, estações de transbordo, viadutos, 
ciclovias, passarelas, nova iluminação pública e novo paisagismo nas 
principais artérias viárias.

OPERAÇÕES DE CRÉDITO

AGENTE FINANCEIRO ANO DA ASSINATURA
VALOR (R$ 1.000,001)

FINANCIAMENTO CONTRAPARTIDA TOTAL
OPERAÇÕES CONTRATADAS  3.017.580 909.906 3.927.486

BNDES/PMAT (1ª Tranche) 2015 50.880 18.282 69.162 
Caixa/BRT/Pró-Transporte/FGTS 2016 300.000 359.015 659.015 
Caixa/BRT/CEPAC/Contrapartida 2016 108.000 --- 108.000 
 BID/Prodetur 2017 273.994 97.346 371.340 
Caixa/Finisa 1 2018 72.272 --- 72.272 
BID /Projeto Mané Dendê 2018 352.195 352.195 704.390 
BIRD - Projeto Salvador Social (1ª Fase) 2018 652.213 --- 652.213 
Corporação Andina de Fomento-CAF/ProqualI 2018 316.714 79.179 395.893 
Caixa/BID/PNAFM III 2019 35.000 3.889 38.889 
Caixa/Finisa 2 2019 104.100 --- 104.100 
BIRD – Projeto Salvador Social (2ª Fase) 2021 652.213 --- 652.213 
Caixa/Finisa3 2022 100.000 --- 100.000 
OPERAÇÕES A CONTRATAR  706.333 135.855 842.187
Corporação Andina de Fomento-CAF  652.213 130.443 782.655 
BNDES/PMAT (2ª Tranche)  54.120 5.412 59.532
TOTAL  3.723.912 1.045.760 4.769.673

Nota¹:Considerado o valor do dólar americano de R$ 5,2177 - ptax 50, venda - em 30.12.2022 - Banco Central
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BID/PRODETUR – Requalificação de pontos turísticos como os Fortes 
de Santa Maria e de São Diogo, Mercado de São Miguel, Orla Atlântica, 
incluindo Stella Maris/Ipitanga, Itapuã/Barra/Ondina, Avenida Sete de 
Setembro/Praça Castro Alves, desenvolvimento de novos produtos turís-
ticos étnico afro-brasileiro, ações na área ambiental além de segurança e 
sinalização turística, implantação de Museu Casa da História do Salvador 
e Arquivo Público Municipal.

CAIXA/FINISA I – Construção do Hospital Municipal de Salvador, Unida-
des de Saúde e requalificação de espaços públicos do Centro Histórico 
(Terreiro de Jesus, Rua Miguel Calmon e Praça Marechal Deodoro). Essa 
operação foi encerrada no mês de agosto de 2020.

BID/MANÉ DENDÊ – Requalificação da infraestrutura urbana no Subúrbio 
Ferroviário, incluindo macro e microdrenagem, contenção de encostas, 
vias modernas com dutos subterrâneos, de redes elétricas e telefônicas, 
iluminação pública, ciclovias, paisagismo e equipamentos urbanos; pro-
jeto habitacional; ações culturais; ações ambientais a exemplo de caixas 
coletoras subterrâneas/semi-subterrâneas para resíduo sólido, ecopontos 
e pontos verdes, galpão de triagem, Plano de Manejo Ambiental, Programa 
de Capacitação e Assistência Técnica às cooperativas, além de plano de 
Comunicação e Educação Ambiental.

BIRD/SALVADOR SOCIAL – Ampliação da prestação de serviços na área 
social, através de melhorias no sistema de saúde, construção e implan-
tação de novas Unidades de Saúde da Família e Saúde Especializada, 
na qualidade da Educação com construção de Centros Municipais de 
Educação Infantil e Desenvolvimento de Políticas de Educação Integral, 
na efetividade da proteção social com o Programa de Primeiro Passo 
representando ações de Assistência Social para a Primeira Infância e 
reforma de Equipamentos Socioassistenciais (CRAS).

CAF/PROQUAQLI – Elaboração do Plano Diretor de Tecnologia, dotando 
a cidade de rede de infovia, plataforma de governança integrada, possibi-
litando uma conectividade de alta qualidade com as unidades de saúde, 
educação dentre outros, viabilizando a implantação de diversos progra-
mas e serviços a exemplo de videomonitoramento, elaboração do Plano 
Municipal de Saneamento e requalificação de espaços e equipamentos 
urbanos.

CAIXA/PNAFM III – Desenvolvimento do Sistema de Administração 
Tributária, atualização cadastral, gestão tributária e da dívida, soluções 
de inteligência fiscal, além do Sistema Público de Escrituração Digital 
Valor de Base.

CAIXA/FINISA II – Implantação de ações de infraestrutura viária, como 
a construção da ponte sobre o rio Camarajipe, da trincheira na Avenida 
Magalhães Neto e duas vias – Obra de Infraestrutura na Rua Local 2 – Pau 
da Lima e Requalificação Viária do Acesso a Estação Bom Juá. Na área de 
saneamento, contemplou as obras de macrodrenagem do Rio Paraguari 
e a regularização do seu reservatório, concluídas em novembro de 2022.

CAIXA/FINISA III – Implantação de ações de infraestrutura viária, como 
a construção Viaduto do Detran/Av.Acm/ Rótula do Abacaxi/Intervenção 
H, Obras Viárias na Rótula do Abacaxi e Subúrbio Ferroviário /Terminal 
Rodoviário.

Convênios e Contratos de Repasse com a União

A Casa Civil atua desde a prospecção de fontes de financiamento até a 
prestação de contas final. Em 2022, foram captados R$ 76,5 milhões, dos 
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quais R$ 12,9 milhões oriundos de Contratos de Repasse, tendo como 
Contrapartida da Prefeitura R$ 100 mil e R$ 63,5 milhões, através de 
convênios e emendas destinadas ao Fundo Municipal de Saúde. Esses 
recursos, oriundos de transferências voluntárias e emendas parlamenta-
res, foram direcionados à realização de projetos nas áreas de Mobilidade, 
Infraestrutura Urbana, Esportiva, Cultura, Saúde e Assistência Social com 
foco na melhoria da qualidade de vida da população da cidade.

Durante o ano, foi realizada a gestão junto aos demais órgãos municipais 
de 34 Contratos de Repasse e 18 Convênios com a União, auxiliando nas 
demandas de atendimento de cláusulas suspensivas, licenças, declarações, 
dotações orçamentárias além do suporte na utilização da Plataforma 
+ Brasil. Desde o início da gestão, entre 2020 e 2022, foram captados 
R$ 177,5 milhões, sendo R$ 25,5 milhões em Contratos de Repasse para 
melhoria da infraestrutura urbana e R$ 152 milhões em projetos de custeio, 
incluindo emendas parlamentares destinadas ao custeio da saúde. 

Planejamento Estratégico 2021-2024

Após a elaboração do Plano Estratégico Municipal em 2021, a Casa Civil 
deu início ao processo de acompanhamento e apoio à implementação 
dos projetos definidos. Nesse sentido, em 2022, além do acompanha-
mento sistemático das ações dos órgãos e entidades municipais, foi 
instituída a avaliação mensal destes projetos, analisando o esforço 
empreendido e os resultados obtidos e atribuindo uma pontuação 
com base na ponderação destes elementos, possibilitando quantificar 
mensalmente a evolução da implementação das ações e consecução 
das metas planejadas. Esta avaliação resultou na emissão de relatórios 
mensais simplificados, sinalizando os pontos de atenção para o bom 
andamento do Plano Estratégico.

Também foram organizadas reuniões de acompanhamento da implemen-
tação do plano para analisar as avaliações apresentadas, definir os enca-
minhamentos necessários, estabelecer prioridades e responsabilidades.

Sistema de Monitoramento 

Com o objetivo de aperfeiçoar o monitoramento da execução do Plano 
Estratégico e disponibilizar informações confiáveis de forma tempestiva, 

está em desenvolvimento o Sistema de Gestão do Plano Estratégico (SGPE) 
em parceria com a Semit. Em 2022, foram homologados os Módulos 
de Cadastro, onde são registrados todos os elementos constitutivos do 
plano, e o de Acompanhamento, que possibilita o registro das informa-
ções sobre a implementação do que foi planejado. Foram definidas as 
especificações do Módulo de Business Intelligence e implementados os 
perfis e permissões dos diferentes tipos de usuários do sistema.

No ano, foi elaborado ainda o Guia Prático do SGPE e está programada a 
capacitação de dirigentes, pontos focais e responsáveis pelos projetos 
estratégicos.

Acompanhamento de Obras

A Casa Civil realiza o acompanhamento in loco das principais obras que 
compõem o Plano Estratégico Municipal 2021-2024, com o objetivo 
de assegurar o cumprimento do cronograma previsto, atenuando e/ou 
exaurindo possíveis gargalos através da interlocução com os órgãos e/
ou concessionárias envolvidas. 

Gratificação de Incentivo à Produtividade e Qualidade (GIPQ)

Dando continuidade ao apoio técnico prestado à Comissão de Análise de 
Resultados (CAR), responsável pela aprovação de metas e avaliação de resul-
tados para efeito de concessão da Gratificação de Incentivo à Produtividade 
e Qualidade (GIPQ), a Casa Civil procedeu em 2022 a análise dos quadros 
de metas da Transalvador, Semob, Sucop, Seman e Sedur, checando a sua 
adequação técnica e aderência ao Plano Estratégico Municipal. Também 
foram objeto de análise as alterações desses quadros solicitadas durante o 
período, subsidiando a CAR nas reuniões promovidas ao longo do ano. Ao 
final de cada semestre, foram avaliados os Relatórios de Cumprimento de 
Metas apresentados pelos órgãos e entidades que fazem jus à GIPQ, além 
dos diversos recursos e diligências necessárias às deliberações.

Plano Diretor de Tecnologia Cidade Inteligente – PDTCI

Elaborado pela Semit/Cogel, o Plano Diretor de Tecnologia Cidade Inte-
ligente – PDTCI é o instrumento que define as diretrizes que balizarão o 
movimento de transformação urbana e social da Cidade de Salvador, sob 



211

CASA CIVILSALVADOR 2022 CAPITAL DA EFICIÊNCIA

o conceito de Smart City, estando estruturado em torno dos Objetivos da 
Cidade Inteligente, fundamentados nos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU).

Para cada Objetivo da Cidade Inteligente, foram atribuídos programas, 
linhas de ação e metas de curto prazo (até 2024), assim como indicadores 
e marcos de entrega monitoráveis, que tiveram como base o conteúdo 
expresso no Plano Estratégico Municipal. Coube à Casa Civil dar suporte 
à Semit/Cogel na correlação das metas e projetos definidos no Plano 
Estratégico 2021/2024 com os objetivos definidos no PDTCI.

PROGRAMA DE REQUALIFICAÇÃO URBANÍSTICA DE 
SALVADOR – PROQUALI

O Proquali tem como principal objetivo promover o desenvolvimento 
cultural e turístico da Cidade de Salvador e a melhoria da qualidade de 

vida da população através de ações de desenvolvimento econômico e 
socioambiental, de conectividade informática e de infraestrutura urbana. 
O contrato de financiamento foi assinado com a Corporação Andina de 
Fomento (CAF) em 2018.

Em agosto de 2020, o contrato foi aditivado com mais uma ação após apro-
vações da CAF e da União sem alteração do valor do original contratado, 
alocando recursos de US$ 5 milhões para o fortalecimento da capacidade de 
resposta do Sistema de Saúde do Município de Salvador para atendimento 
à emergência sanitária decorrente da pandemia de Covid-19. 

Desde setembro/2022 está em tramitação, na Secretaria de Assuntos 
Internacionais (Sain) do Ministério da Fazenda, o terceiro aditivo do con-
trato, com a solicitação de ampliação do prazo de execução de quatro 
para seis anos, além do ajuste dos valores originais previstos na matriz 
para incluir o valor de implantação das infovias. 
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O Proquali conta com recursos de contrapartida da Prefeitura Municipal 
da ordem de 20% e empréstimo de 80%, totalizando um volume de inves-
timentos de US$ 75,87 milhões. No ano, os investimentos atingiram R$ 67 
milhões, o que correspondeu a R$ 64,68 milhões da fonte do financiamento 
(96%) e R$ 2,36 milhões de contrapartida do município (4%). 

Saneamento Básico

No componente saneamento básico, o programa financiou, em 2022, a 
elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico Integrado, cujo con-

trato foi assinado pela Seinfra, em março de 2020, com o CSB Consórcio 
Ltda, constituído por Concremat Engenharia e Tecnologia S.A, Saneando 
Projetos de Engenharia e Consultoria Ltda. e Brencorp – Consultoria em 
Meio Ambiente Ltda, no valor de R$ 4,8 milhões. A elaboração do plano 
tem mais cinco meses para sua conclusão após a assinatura do segundo 
termo aditivo.

Requalificação Urbana

Com ações voltadas às melhorias no espaço urbano e à recuperação do 
patrimônio arquitetônico, o componente requalificação urbana é composto 
por diferentes projetos como o Museu Cidade da Música, abrigado no 
Casarão dos Azulejos, inaugurado em 2021. 

Este equipamento será complementado com a construção de dois edifícios 
anexos – a Casa dos Espetáculos e a Escola de Arte e Tecnologia – que 
abrigarão diversas atividades ligadas à Economia Criativa da Música. A 
licitação para execução da fundação desta 2ª etapa, avaliada em R$ 4,5 
milhões, foi lançada em outubro de 2022, com previsão de conclusão das 
obras civis em 2023.

Gestão Digital de Informações Municipais

Em 2022, foram concluídos o Plano Diretor de Tecnologia Cidade In-
teligente e os Projetos Executivos das Infovias e do Observatório e da 
Nuvem Urbana, integrantes do componente Gestão Digital de Informa-
ções Municipais.

Gestão do Programa

Na ação de auditoria independente do programa, o relatório do exercício 
de 2021 foi aprovado sem ressalvas pela CAF. A empresa de supervisão 
teve seu contrato licitado e assinado em janeiro de 2020, no valor de  
R$ 2,9 milhões, com prazo de execução para 42 meses. 

PROJETO SALVADOR SOCIAL

O Projeto “Salvador Social” busca aprimorar a prestação de serviços 
sociais, através de melhorias na eficiência do Sistema de Saúde, na 
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qualidade da Educação e na efetividade da proteção social. Viabilizado 
por operação de crédito de US$ 250 milhões com o Banco Mundial, além 
de contrapartida em igual valor, o projeto passou a ser implementado a 
partir do segundo semestre de 2018.

Em 2022, persistiram repercussões da pandemia do Covid-19 e houve 
a necessidade de adequação e reorganização do funcionamento dos 
serviços nas áreas de saúde, educação e assistência social com vistas 
a adoção de medidas sanitárias e priorização de ações de combate 
e prevenção ao novo coronavírus, o que impactou no cumprimento e 
execução de ações programadas  ocasionando um contexto de repre-
samento de alguns serviços.

Várias das medidas adotadas pelo município para conter o avanço da 
pandemia foram prorrogadas e novas estratégias incorporadas, como 
a organização e execução do Plano Nacional de Operacionalização da 
Vacinação contra Covid-19. 

SALVADOR SOCIAL FASE 1

Melhoria na Eficiência do Sistema de Saúde

Em 2022, a SMS deu continuidade às ações de enfrentamento à pande-
mia causada pelo novo Coronavírus (SARS-CoV -19) com o processo de 
vacinação da população contra a Covid-19. Foram disponibilizados postos 
fixos de vacinação, além de vacinação drive-thru, vacinação Express, em 
domicílio e com hora marcada. 

A SMS deu prosseguimento à implantação do Prontuário Eletrônico, que 
implicou na capacitação de 4.695 profissionais de saúde e já está dispo-
nível em 173 Unidades Básicas de Saúde, seis Centros de Especialidades 
Odontológicas (CEO), quatro Multicentros, dois SAE, um Sema e um Cemol, 
contemplando todos os Distritos Sanitários (DS). 
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Melhoria na Qualidade da Educação 

Em 2022, as ações implementadas pela Secretaria Municipal de Educação, 
no âmbito do Salvador Social, objetivaram a melhoria da qualidade da Rede 
da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, além da alfabetização 
na idade certa. Também foram desenvolvidas iniciativas para assegurar 
o funcionamento adequado das unidades educacionais, com aparelha-
mento em conformidade para a execução das atividades e a promoção 
da excelência na qualidade do aprendizado.

Para nortear as unidades escolares na retomada das atividades presen-
ciais, em 2022, a Smed elaborou o Manual Operacional de retorno às 
aulas contendo orientações em relação à entrada e à saída dos alunos, 
à alimentação, à sanitização, ao adensamento das turmas e às formas 
de operacionalização dos momentos de recreação dos alunos.

Visando mitigar os impactos da pandemia na Rede Municipal de 
Ensino, a Smed passou a executar os projetos de Regularização de 
fluxo, Aprender pra Valer, Educação Digital, Atendimento Educacional 

Especializado, EJA Profissionalizante, além de ter implantado um 
Centro de Mídias.

Melhoria na Efetividade da Proteção Social

Em 2022, houve retorno do funcionamento integral dos equipamentos 
socioassistenciais, com a retomada do horário de 8h às 17h, possibi-
litando a oferta de todas as atividades previstas no PAIF com vistas à 
continuidade do trabalho social com famílias, o retorno das atividades 
grupais e realização das visitas domiciliares.

No ano, foi mantida a estratégia de descentralização na oferta dos serviços 
socioassistenciais. Foram realizadas 94 ações do CadÚnico itinerante, 
em um total de 10 mil atendimentos e ofertados serviços de inclusão e 
de atualização cadastral dos benefícios sociais municipal, estadual e fe-
deral, como o Auxílio Brasil, Tarifa Social de Energia Elétrica, Tarifa Social 
de Água, Carteira do Idoso e Isenção de taxas para concursos públicos 
e Telefone Social.
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AGÊNCIA REGULADORA E FISCALIZADORA DOS 
SERVIÇOS PÚBLICOS DE SALVADOR – ARSAL

A Arsal é responsável por regular, controlar e fiscalizar os serviços de transporte coletivo urbano, saneamento 
básico com foco em manejo de resíduos sólidos, mobiliário urbano e concessão de áreas públicas para 
instalação e exploração de engenhos publicitários tipo outdoor.

TRANSPORTES COLETIVO URBANO (STCO)

A Arsal tem, entre suas atribuições, a regulação econômico-financeira 
nos contratos de concessão do Sistema de Transporte Coletivo (STCO). 
Essas atividades incluem  o acompanhamento da modelagem dos con-
tratos, a realização e homologação de cálculo de reajustes e revisões 
ordinárias e extraordinárias de tarifas, o acompanhamento e análise das 
demonstrações contábeis e dos dados operacionais das concessionárias, 
e outras ações correlatas.

Apesar da flexibilização das medidas restritivas de enfrentamento à 
Covid-19 e o retorno das atividades econômicas, o STCO continuou a en-
frentar dificuldades como a baixa recuperação da demanda dos serviços 
e o aumento do preço do óleo diesel. 

Após a realização de estudos sobre os impactos econômicos e finan-
ceiros na STCO causados pela Covid-19, pelas medidas adotadas pelo 
poder público e pela possível transferência de linhas da Bacia C para as 
Bacias A e B por meio do Contrato nº 002/2021 firmado entre a Agência 
e a Fundação Instituto de Pesquisas Contábeis, Atuariais e Financeiras 
(Fipecafi), foi concedido em junho de 2022 o reajuste da tarifa do STCO 
para o valor de R$ 4,90.

Em setembro de 2022, o corpo técnico da agência concluiu o curso de 
Capacitação e Aprimoramento dos Procedimentos de Acompanhamento e 
Fiscalização necessários à gestão do equilíbrio econômico-financeiro dos 
contratos, constante do escopo II do Contrato nº 001/2020 – FIPECAFI. Em 
novembro 2022, foram concluídos os estudos, com a entrega e homologação 
dos produtos restantes referentes aos escopos I e III desse mesmo contrato.

MOBILIÁRIO URBANO

Em 2022, foi publicado o Edital de Concorrência 02/2022 para contrata-
ção de empresa especializada ou consórcio de empresas especializadas 
para a concessão com outorga onerosa de serviço público pelo prazo de 
20 anos. A outorga inclui projeto, confecção, fornecimento, instalação e 
manutenção de itens de mobiliário urbano, englobando os equipamentos 
já instalados para exploração publicitária. 

OUVIDORIA

A Ouvidoria acompanha os relatórios de reclamações dos usuários, enviados 
semanalmente pelo SAU/Integra e analisa os relatórios semestrais da Pesquisa 
de Satisfação do Usuário de Transporte Coletivo por Ônibus em Salvador, 
observando os resultados finais, de acordo com a opinião dos usuários.
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SECRETARIA MUNICIPAL 
DA FAZENDA – SEFAZ

A Secretaria Municipal da Fazenda tem como atribuições a programação e a administração financeira, 
patrimonial e das dívidas e haveres do município. Também responde pela fiscalização, arrecadação 
tributária, controle interno da administração municipal e pelo julgamento de processos fiscais e financeiros.

EQUILÍBRIO DE CONTAS

Para garantir o equilíbrio das contas públicas do município, de modo que a 
prefeitura possa implementar os programas e atividades demandados pela 
coletividade, a Sefaz desenvolve ações para tornar Salvador compatível 
com o seu potencial de arrecadação e de captação de recursos, contro-
lando a dívida, buscando maior qualidade do gasto público e garantindo 
total transparência na sua aplicação. 

GESTÃO FISCAL

O equilíbrio fiscal tornou-se, desde 2013, a regra de ouro da gestão das 
finanças públicas de Salvador. A implementação desta política fiscal levou 
o município a deixar a 23ª posição que ocupava entre capitais do Brasil 
no Índice Firjan de Gestão Fiscal (IFGF), para, em 2014, ocupar o grupo 
das cinco melhores capitais. A partir de 2017, o município manteve-se 
entre as duas melhores colocações, assumindo o posto de melhor gestão 
fiscal das capitais do Brasil em 2018 e em 2020.

O compromisso com o equilíbrio fiscal expressa a responsabilidade para 
com os recursos públicos e possibilita a autonomia financeira que tem 
permitido a Salvador ampliar e qualificar seus serviços públicos, cumprir 
as suas obrigações financeiras com os seus servidores e fornecedores 
e antecipar mediante a execução de operações crédito os investimentos 
em infraestrutura urbana e social demandados pela cidade e pela sua 
população.

PANORAMA ECONÔMICO 

Em 2022, embora a pandemia da Covid-19 ainda tenha mantido ati-
vidade, sobretudo no primeiro quadrimestre do ano, e apesar de as 
taxas de juros terem sido elevadas, a economia não se deixou abater 
e apresentou crescimentos trimestrais até setembro, suficientes para 
garantir um aumento anual do PIB em torno de 3% tanto no país quanto 
no Estado da Bahia. 

No plano municipal, elementos econômicos indiretos, tais como a forte 
evolução dos empregos com carteira assinada – Salvador foi a 5ª capital 
do país que mais avançou neste quesito nos últimos 12 meses, até no-
vembro – e o crescimento do montante dos serviços prestados sujeitos 
ao Imposto Sobre os Serviços de Qualquer Natureza (ISS), apontam no 
mesmo sentido.

Este é, pois, o cenário econômico no qual a Sefaz executou a gestão das 
finanças municipais, preservando o equilíbrio fiscal no exercício de 2022. 

Contingenciamento Orçamentário

Além de um orçamento compatível com a potencialidade das receitas 
municipais, a adoção da prática de Contingenciamento Orçamentário 
no início do exercício, por unidade, por fonte de recursos e por grupo de 
despesa, assegura a necessária subordinação da execução das despesas 
à efetiva disponibilidade das receitas.
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Em 2022, a execução orçamentária foi iniciada com R$ 2,312 bilhões, 
montante equivalente a 26,57% do orçamento total, contingenciados. Esse 
valor foi distribuído entre as diversas fontes com potencial de frustação, 
sendo 40,7% aplicados à Fonte Tesouro. As demais fontes também foram 
contingenciadas, somando o montante de R$ 1,371 bilhão, o que equivale 
a 59,3% do total contingenciado.

Ao longo do exercício, a projeção de receita foi acompanhada e, a cada 
sinalização de excesso de arrecadação, foram liberadas novas cotas or-
çamentárias para a execução das ações e serviços públicos. No final do 
ano, o contingenciamento importou em R$ 982,7 milhões, representando 
11,3% do total da Lei Orçamentária Anual (LOA).

A aplicação desta política de controle do orçamento gerou um resul-
tado orçamentário positivo, no montante de R$ 545 milhões, quando 

confrontadas as receitas e despesas realizadas, compondo uma 
reserva de recursos de elevada importância para garantir a solidez 
e o equilíbrio das finanças municipais e a proteção contra eventuais 
vulnerabilidades.

RECEITA MUNICIPAL

Evolução da Receita por Origem: Receitas Próprias e 
de Transferências

A Receita Total do Município do Salvador em 2022 somou R$ 9,661 bi-
lhões. Esta receita foi composta por R$ 5,069 bilhões de Receitas Próprias, 
R$ 4,214 bilhões de Receitas de Transferências e R$ 379 milhões de 
Receitas Intraorçamentárias. 

RECEITAS POR ORIGEM: PRÓPRIAS E DE TRANSFERÊNCIAS

ITEM DE RECEITA
VALOR NOMINAL (EM R$ MIL) INCREMENTO NOMINAL INCREMENTO REAL*

2019 2020 2021 2022 2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

Receita Própria  3.714.970  3.793.463  4.010.343  5.068.719 2,1% 8,0% 36,4% 5,7% 33,6% 26,4% -1,2% -3,7% 12,0% -2,5% 13,3% 16,2%

Receita Tributária  2.650.325  2.617.423 2.889.944  3.417.888 -1,2% 9,0% 29,0% 10,4% 30,6% 18,3% -4,5% -2,4% 5,9% 2,1% 10,8% 8,5%

Impostos  2.319.634  2.293.113  2.550.066  2.985.705 -1,1% 9,9% 28,7% 11,2% 30,2% 17,1% -4,4% -1,6% 5,7% 2,9% 10,6% 7,4%

ISS  1.153.114  1.082.367  1.233.177  1.465.630 -6,1% 6,9% 27,1% 13,9% 35,4% 18,8% -9,1% -4,6% 4,3% 5,0% 14,8% 9,4%

IPTU  733.871  746.996  824.481  906.155 1,8% 12,3% 23,5% 10,4% 21,3% 9,9% -1,8% 1,2% 1,5% 3,1% 3,3% 0,2%

ITIV  180.764  211.645  245.904  262.950 17,1% 36,0% 45,5% 16,2% 24,2% 6,9% 13,1% 21,5% 19,5% 7,5% 5,7% -1,7%

IRRF  251.885  252.105  246.503  350.970 0,1% -2,1% 39,3% -2,2% 39,2% 42,4% -3,1% -12,6% 14,3% -9,8% 17,9% 30,8%

Taxas  330.691  324.309  339.878  432.183 -1,9% 2,8% 30,7% 4,8% 33,3% 27,2% -5,0% -8,5% 7,3% -3,7% 12,9% 17,2%

Receita de Contribuições  346.572  389.202  404.569  445.484 12,3% 16,7% 28,5% 3,9% 14,5% 10,1% 8,6% 4,2% 5,5% -4,0% -2,8% 1,2%

Receita Patrimonial  142.941  77.993  123.096  590.147 -45,4% -13,9% 312,9% 57,8% 656,7% 379,4% -47,1% -24,0% 237,4% 43,6% 537,8% 344,3%

Receita Industrial  52  13  72  12 -76,2% 36,6% -77,2% 473,4% -4,1% -83,3% -76,9% 15% -81,5% 400,5% -19,9% -84,0%

Receitas de Serviços  23.919  12.857  35.919  4.276 -46,2% 50,2% -82,1% 179,4% -66,7% -88,1% -47,4% 35,4% -85,3% 157,3% -72,2% -89,2%

Operações de Crédito  344.583  475.161  399.073  356.615 37,9% 15,8% 3,5% -16,0% -24,9% -10,6% 34,5% 1,5% -15,0% -24,6% -36,8% -16,3%

Alienação de Bens  53.491  6.000  2.118  6.285 -88,8% -96,0% -88,3% -64,7% 4,7% 196,8% -89,1% -96,6% -90,4% -68,4% -11,3% 180,6%

Outras Receitas Próprias  153.087  214.816  155.551  248.011 40,3% 1,6% 62,0% -27,6% 15,5% 59,4% 34,7% -9,0% 32,7% -32,4% -1,5% 45,8%

Receitas de Transferências  3.005.644  3.550.616  3.662.738  4.213.913 18,1% 21,9% 40,2% 3,2% 18,7% 15,0% 14,6% 9,0% 15,2% -4,9% 0,6% 5,7%
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A Receita Total cresceu nominalmente 20,4% sobre o montante arreca-
dado em 2021, 25,5% sobre 2020 e 37,0% sobre 2019. Em valores reais, 
medidos pela variação mensal do IPCA/IBGE, o incremento da receita 
total em 2022 foi de 10,7% sobre 2021, 6,4% sobre 2020 e de 12,5% 
relativamente a 2019, configurando um novo cenário de crescimento 
relativamente ao exercício anterior, de 2021, quando a variação havia 
declinado 3,9% sobre 2020, devido ao descompasso entre o ritmo da 
melhora de arrecadação e o do grande salto experimentado pela inflação, 
que acumulou 10,06% naquele ano, em cenário de retomada ainda não 
plena da economia da cidade.

A superação das perdas na Receita Total em face da pandemia da Co-
vid-19 foi definitivamente consumada em 2022 com uma folga superior 
a 12% em termos reais sobre o último exercício pleno prévio a essa crise 
sanitária mundial – 2019.

As Receitas Próprias de Salvador, quais sejam as receitas arrecadadas 
diretamente pelo município, exibiram em 2022 um crescimento nominal 
de 26,4% sobre o montante correspondente de 2021, 33,6% sobre 2020, e 
36,4% sobre 2019. Em termos reais, essa variação foi de 16,2% sobre 2021, 
13,3% sobre 2020, e 12,0% em relação a 2019. Como se vê, no que diz 
respeito às Receitas Próprias, as perdas motivadas pela pandemia foram 
superadas em 2022 com um saldo de 12%, em termos reais, sobre 2019. 
Incluídas as Receitas Intraorçamentárias, que, intrinsecamente, fazem 
parte deste grupo de receitas, já que geradas internamente na própria 
administração municipal, as Receitas Próprias de Salvador somaram 
R$ 5,447 bilhões em 2022, compondo 56,4% da Receita Total.

As Receitas de Transferências, formadas por valores arrecadados pe-
las outras duas instâncias federativas de governo (a União e o Estado 
da Bahia) e repassadas ao município, registraram, em 2022, o total de 

RECEITAS POR ORIGEM: PRÓPRIAS E DE TRANSFERÊNCIAS

ITEM DE RECEITA
VALOR NOMINAL (EM R$ MIL) INCREMENTO NOMINAL INCREMENTO REAL*

2019 2020 2021 2022 2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

Governamentais 
Obrigatórias  3.295.798  3.827.392  4.073.908  4.647.978 16,1% 23,6% 41,0% 6,4% 21,4% 14,1% 14,2% 8,8% 14,2% -4,7% 0,0% 4,9%

Da União  1.836.302  2.391.838  2.312.349  2.769.551 30,3% 25,9% 50,8% -3,3% 15,8% 19,8% 26,4% 12,6% 23,9% -10,9% -1,9% 10,0%

Do Estado  1.034.169  988.186  1.180.755  1.218.085 -4,4% 14,2% 17,8% 19,5% 23,3% 3,2% -7,5% 2,1% -3,2% 10,3% 4,6% -5,1%

Multigovernamentais  425.327  447.369  580.803  660.343 5,2% 36,6% 55,3% 29,8% 47,6% 13,7% 1,8% 22,0% 27,5% 19,8% 25,3% 4,5%

Deduções de 
Transferências -363.392 -348.060 -432.367 -496.234 -4,2% 19,0% 36,6% 24,2% 42,6% 14,8% -7,3% 6,4% 12,2% 14,7% 21,0% 5,5%

Governamentais  
Voluntárias  68.723  66.267  15.329  52.142 -3,6% -77,7% -24,1% -76,9% -21,3% 240,1% -6,8% -80,2% -37,8% -78,8% -33,3% 214,1%

Da União  51.932  46.961  11.486  46.938 -9,6% -77,9% -9,6% -75,5% -0,1% 308,6% -12,3% -80,3% -25,8% -77,5% -15,3% 275,9%

Do Estado  16.791  19.306  3.843  5.204 15,0% -77,1% -69,0% -80,1% -73,0% 35,4% 10,4% -80,0% -74,7% -81,9% -77,1% 26,6%

Privadas e do Exterior  4.077  3.750  4.951  9.226 -8,0% 21,4% 126,3% 32,0% 146,0% 86,3% 1,4% 20,9% 110,7% 19,2% 107,8% 74,3%

Outras Transferências  438  1.266  916  800 – – – -27,6% -36,8% -12,6% 175,1% 85,3% 50,3% -32,7% -45,4% -18,9%

Total (sem 
Intraorçamentária)  6.720.614  7.344.079  7.673.080  9.282.631 9,3% 14,2% 38,1% 4,5% 26,4% 21,0% 5,8% 2,0% 13,4% -3,7% 7,1% 11,2%

Receita Intraorçamentária  330.400  354.924  349.745  378.545 7,4% 5,9% 14,6% -1,5% 6,7% 8,2% 3,8% -5,5% -5,9% -9,0% -9,4% -0,4%
Total (com 
Intraorçamentária)  7.051.014  7.699.003  8.022.825  9.661.177 9,2% 13,8% 37,0% 4,2% 25,5% 20,4% 5,8% 1,6% 12,5% -3,9% 6,4% 10,7%

(*) Variação Mensal do IPCA/IBGE, a preços de novembro de 2022.
Fonte: SIGEF/BI/SEFAZ.
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R$ 4.214 bilhões, distribuídos entre Transferências Governamentais Obriga-
tórias, que, computadas as deduções de transferências, somaram R$ 4,152 
bilhões (98,53% das transferências totais), Transferências Governamentais 
Voluntárias de R$ 52 milhões (1,23% das transferências totais) e Outras 
Transferências, no valor de R$ 10 milhões (0,24% das transferências totais). 
A evolução em termos reais das Receitas de Transferências registrou um 
crescimento de 14,6% em 2020 sobre 2019, seguido de uma queda de 
(-) 4,9% em 2021 sobre 2020 e um crescimento de 5,7% em 2022 sobre 
2021, que levou a receita, em 2022, a superar em 15,2% o valor de 2019. 

Os repasses federais para ajuda no combate à pandemia da Covid-19 
atingiram R$ 553 milhões, em 2020, R$ 99 milhões, em 2021, e R$ 9,2 
milhões em 2022. Já o Fundo de Participação dos Municípios (FPM) 
cresceu em 2021 e 2022 em decorrência do aumento da arrecadação 
dos impostos que constituem a base dos repasses da União.

Autonomia Financeira

A relação entre as receitas próprias e as de transferência constitui um 
indicador direto da autonomia financeira do município. Apesar das dificul-
dades durante o período de pandemia e de recessão econômica, Salvador 
manteve suas Receitas Próprias em 2020 e 2021 em patamar superior 
ao das receitas de transferências, na razão de 54% a 46%. Em 2022, as 
Receitas Próprias cresceram ainda mais, atingindo 56,4%, enquanto a de 
transferências ficou em 43,6%. 

Evolução das Receitas Orçamentárias: Corrente e de Capital

Em 2022, as Receitas Correntes de Salvador somaram R$ 8,811 bilhões, 
constituindo 91,2% da Receita Total de R$ 9,661 bilhões. As Receitas de 

Capital chegaram a R$ 472 milhões, formando 4,9% da Receita Total, e as 
Receitas Intraorçamentárias, a R$ 379 milhões, compondo os restantes 
3,9% da Receita Total.

As Receitas Correntes de 2022 cresceram 21,7% sobre 2021, 31,3% sobre 
2020 e 40,6% sobre 2019 em valores nominais, ou, em termos reais, 12,9% 
sobre 2021, 12,4% sobre 2020 e 16,6% sobre 2019. Previamente a 2022, 
essas já tinham avançado nominalmente 7,8% em 2021 sobre 2020 e 
7,1% em 2020 sobre 2019, apesar da pandemia, o que, em termos reais, 
significou um crescimento de 3,7% em 2020 sobre 2019 e uma queda de 
(-) 0,5% em 2021 sobre 2020, restando configurada uma evolução positiva 
acentuada, muito bem expressada no crescimento real acumulado de 
15,5% registrado em 2022 sobre 2019. 

Entre as Receitas Correntes, as Receitas Tributárias atingiram R$ 3,418 
bilhões, em 2022, crescendo nominalmente 18,3% sobre os valores de 
2021 e 30,6% sobre os de 2020, o que representa acréscimos reais de 
8,5% e 10,8%, respectivamente. Relativamente a 2019, último exercício 
pleno prévio à pandemia, as Receitas Tributárias de 2022 superaram a 
perda de 4,5% incorrida em 2020, construindo um avanço na casa de 
5,9% em termos reais. 

O Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISS) foi o principal 
componente das Receitas Tributárias, respondendo por 42,9% do total. 
Em 2022, o ISS arrecadado atingiu R$ 1,466 bilhões, um crescimento 
de 18,8% nominais (9,4% em valores reais) sobre o montante de 2021. 
O Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) é o 
segundo maior componente das Receitas Tributárias com participação 
de 26,5%. Em 2022, somou R$ 906 milhões, crescendo 9,9% nominais, 
um aumento real de 0,2%, sobre 2021. 

PARTICIPAÇÃO DAS RECEITAS PRÓPRIA E DE TRANSFERÊNCIAS NA RECEITA TOTAL

TIPO DE RECEITA
VALOR PERCENTUAL MÉDIA 

ANUAL2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Receitas Próprias  4.045  4.148  4.360  5.447 57% 54% 54% 56% 56%

Receitas de Transferências  3.005  3.551  3.663  4.214 43% 46% 46% 44% 44%

"Receita Total (incluídas as receitas intraorçamentárias)"  7.051  7.699  8.023  9.661 100% 100% 100% 100% 100%
(*) Variação Mensal do IPCA/IBGE, a preços de novembro de 2022.
Fonte: SIGEF/BI/SEFAZ.
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RECEITAS POR NATUREZA ECONÔMICA: CORRENTES E DE CAPITAL

COMPONENTE 
DA RECEITA

VALOR NOMINAL (EM R$ MIL) INCREMENTO NOMINAL INCREMENTO REAL*

2019 2020 2021 2022 2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

Receitas Correntes 6.265.298  6.711.008  7.237.216  8.810.622 7,1% 15,5% 40,6% 7,8% 31,3% 21,7% 3,7% 3,3% 16,6% -0,5% 12,4% 12,9%

Receita Tributária 2.650.325  2.617.423  2.889.944  3.417.888 -1,2% 9,0% 29,0% 10,4% 30,6% 18,3% -4,5% -2,4% 5,9% 2,1% 10,8% 8,5%
Impostos  2.319.634  2.293.113 2.550.066 2.985.705 -1,1% 9,9% 28,7% 11,2% 30,2% 17,1% -4,4% -1,6% 5,7% 2,9% 10,6% 7,4%

ISS  1.153.114  1.082.367  1.233.177  1.465.630 -6,1% 6,9% 27,1% 13,9% 35,4% 18,8% -9,1% -4,6% 4,3% 5,0% 14,8% 9,4%
IPTU  733.871  746.996  824.481  906.155 1,8% 12,3% 23,5% 10,4% 21,3% 9,9% -1,8% 1,2% 1,5% 3,1% 3,3% 0,2%
ITIV  180.764  211.645  245.904  262.950 17,1% 36,0% 45,5% 16,2% 24,2% 6,9% 13,1% 21,5% 19,5% 7,5% 5,7% -1,7%
IRRF  251.885  252.105  246.503  350.970 0,1% -2,1% 39,3% -2,2% 39,2% 42,4% -3,1% -12,6% 14,3% -9,8% 17,9% 30,8%

Taxas  330.691  324.309  339.878  432.183 -1,9% 2,8% 30,7% 4,8% 33,3% 27,2% -5,0% -8,5% 7,3% -3,7% 12,9% 17,2%
Receita de Contribuições  346.572  389.202  404.569  445.484 12,3% 16,7% 28,5% 3,9% 14,5% 10,1% 8,6% 4,2% 5,5% -4,0% -2,8% 1,2%
Receita Patrimonial  142.941  77.993  123.096  590.147 -45,4% -13,9% 312,9% 57,8% 656,7% 379,4% -45,4% -13,9% 315,4% 57,8% 661,3% 382,4%
Receita de Serviços  23.919  12.857  35.919  4.276 -46,2% 50,2% -82,1% 179,4% -66,7% -88,1% -47,4% 35,4% -85,3% 157,3% -72,2% -89,2%
Receita Industrial  52  13  72  12 -76,2% 36,6% -77,2% 473,4% -4,1% -83,3% -76,9% 15,5% -81,5% 400,5% -19,9% -84,0%
Transferências 
Correntes  2.948.402  3.498.108  3.649.514  4.164.844 18,6% 23,8% 41,3% 4,3% 19,1% 14,1% 15,0% 10,7% 16,1% -3,8% 0,9% 4,9%

Da União  1.694.269  2.240.501  2.310.612  2.769.207 32,2% 36,4% 63,4% 3,1% 23,6% 19,8% 26,4% 12,8% 24,2% -10,7% -1,7% 10,1%
Cota-parte do FPM  852.698  821.621  1.094.417  1.391.540 -3,6% 28,3% 63,2% 33,2% 69,4% 27,1% -6,8% 14,7% 34,0% 23,0% 43,7% 16,8%
Recursos do SUS  727.028  994.431  943.912  986.906 36,8% 29,8% 35,7% -5,1% -0,8% 4,6% 32,7% 16,1% 11,5% -12,6% -16,0% -3,9%
Convênios  251  -    702  -   -100% 180% -  -  - - - 163% - - - -
Outras  114.292  424.450  271.580  390.761 271,4% 137,6% 241,9% -36,0% -7,9% 43,9% 121,0% -3,1% 27,9% -56,1% -42,1% 32,0%

Dos Estados  1.050.960  1.007.492  1.184.598  1.222.029 -4,1% 12,7% 16,3% 17,6% 21,3% 3,2% -7,2% 0,7% -4,4% 8,5% 3,0% -5,1%
Cota-parte do ICMS  792.574  737.145  897.361  905.342 -7,0% 13,2% 14,2% 21,7% 22,8% 0,9% -10,0% 1,1% -6,2% 12,3% 4,2% -7,2%
Cota-parte do IPVA  231.823  242.242  245.040  292.381 4,5% 5,7% 26,1% 1,2% 20,7% 19,3% 1,5% -5,1% 4,0% -6,5% 2,5% 9,6%
Convênios  16.791  15.943  3.843  3.944 -5,1% -77,1% -76,5% -75,9% -75,3% 2,6% -9,0% -80% -81% -78% -79% -4%
Outras  9.772  12.161  38.355  20.362 24,4% 292,5% 108,4% 215,4% 67,4% -46,9% 4,7% 39,6% 15,6% 33,3% 10,4% -17,2%
Multigovernamentais  562.489  593.159  580.803  660.343 5,5% 3,3% 17,4% -2,1% 11,3% 13,7% 1,8% 22,0% 27,5% 19,8% 25,3% 4,5%
Outras Transferências  4.077  5.016  5.867  9.500 23,0% 43,9% 133,0% 17,0% 89,4% 61,9% 20,4% 27,9% 93,4% 6,3% 60,7% 51,1%
Outras Receitas 
Correntes  153.087  115.413  134.102  187.971 -24,6% -12,4% 22,8% 16,2% 62,9% 40,2% -27,0% -21,7% 0,7% 7,3% 38,0% 28,6%

Indenizações e 
Restituições  29.414  13.781  30.160  34.663 -53,1% 2,5% 17,8% 118,8% 151,5% 14,9% -55,0% -8,4% -3,0% 103,6% 115,6% 5,9%

Dívida Ativa  8.741  9.556  5.035  6.203 9,3% -42,4% -29,0% -47,3% -35,1% 23,2% 6,2% -48,2% -41,5% -51,3% -44,9% 13,1%
Multas e Juros  1.112  221  366  112 -80,2% -67,0% -89,9% 66,2% -49,3% -69,5% -84,6% -79,1% -91,3% 35,6% -43,2% -58,1%
Receitas Diversas  113.820  91.856  98.540  146.992 -19,3% -13,4% 29,1% 7,3% 60,0% 49,2% -21,8% -22,6% 5,7% -1,0% 35,1% 36,5%
Deduções da Receita 
Corrente -363.392 -348.060 -432.367 -496.234 -4,2% 19,0% 36,6% 24,2% 42,6% 14,8% -7,3% 6,4% 12,2% 14,7% 21,0% 5,5%

Receitas de Capital  454.878  633.071  435.864  472.009 39,2% -4,2% 3,8% -31,2% -25,4% 8,3% 35,1% -15,9% -14,9% -37,8% -37,0% 1,2%
Transferências 
de Capital  56.804  52.508  13.223  49.069 -7,6% -76,7% -13,6% -74,8% -6,5% 271,1% -10,6% -79,3% -29,1% -76,9% -20,7% 242,7%

Operações de Crédito  344.583  475.161  399.073  356.615 37,9% 15,8% 3,5% -16,0% -24,9% -10,6% 34,5% 1,5% -15,0% -24,6% -36,8% -16,3%

Alienação de Bens  53.491  6.000  2.118  6.285 -88,8% -96,0% -88,3% -64,7% 4,7% 196,8% -89,1% -96,6% -90,4% -68,4% -11,3% 180,6%
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O terceiro maior componente das Receitas Tributárias com participação de 
12,6% foram as Taxas Municipais, que somaram R$ 432 milhões em 2022, 
crescendo nominalmente 27,2%, ou seja, 17,2% em termos reais sobre 2021.

O Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IRRF), quarto 
item em ordem de montante arrecadado, com uma participação de 10,3%, 
alcançou R$ 351 milhões, um aumento de 42,4% (30,8% em valores reais) 
sobre 2021 em decorrência da decisão do Supremo Tribunal Federal, no 
âmbito do Recurso Extraordinário (RE) nº 1293453, reconhecendo como 
pertencente ao município os valores de imposto de renda retidos na fonte 
dos contratos de prestação de serviços por ele firmados com pessoas 
físicas e jurídicas. 

Por fim, o Imposto sobre a Transmissão ‘Inter Vivos’ de Bens Imóveis 
(ITIV), com R$ 263 milhões arrecadados e 7,7% de participação nas 
Receitas Tributárias em 2022,  registrou um crescimento nominal de 
6,9%, o que consiste numa queda de 1,7% em valores reais, sobre 2021. 
A queda deve-se às medidas judiciais que modificaram a base de cálculo 
deste imposto.

As Receitas Correntes Próprias, formadas pelas receitas tributárias, patri-
moniais, de serviço, industriais, além das contribuições e multas e juros, 
todos diretamente dependentes do nível de dinamização da economia 
local atingiu o montante de R$ 4,646 bilhões em 2022. 

As Transferências Correntes atingiram um total de R$ 4,164 bilhões em 
2022, com um crescimento nominal de 14,1%, (4,9% em termos reais) sobre 
2021. As principais receitas de transferências correntes no ano foram a 
cota-parte do Fundo de Participação dos Municípios (FPM), com R$ 1,392 
bilhões, os repasses de R$ 987 milhões do Sistema Único de Saúde (SUS), 
a cota-parte de R$ 905 milhões do Imposto sobre Operações relativas 
à Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços de Transporte In-
terestadual e Intermunicipal e de Comunicação (ICMS), a cota-parte de 
R$ 292 milhões do Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores 
(IPVA), além do valor de R$ 9,220 milhões consignados repassados pela 
União para combate à pandemia da Covid-19.

RECEITAS POR NATUREZA ECONÔMICA: CORRENTES E DE CAPITAL

COMPONENTE 
DA RECEITA

VALOR NOMINAL (EM R$ MIL) INCREMENTO NOMINAL INCREMENTO REAL*

2019 2020 2021 2022 2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

Outras Receitas de 
Capital

 -    99.403  21.449  60.040 - - - -78% -40% 180%  -  -  - -79% -48% 152%

Total (sem 
Intraorçamentária)

 6.720.176  7.344.079  7.673.080  9.282.631 9,3% 14,2% 38,1% 4,5% 26,4% 21,0% 5,8% 2,0% 13,4% -3,7% 7,1% 11,2%

Receita 
Intraorçamentária

 330.400  354.924  349.745  378.545 7,4% 5,9% 14,6% -1,5% 6,7% 8,2% 3,8% -5,5% -5,9% -9,0% -9,4% -0,4%

Total (com 
Intraorçamentária)  7.050.576  7.699.003  8.022.825  9.661.177 9,2% 13,8% 37,0% 4,2% 25,5% 20,4% 5,8% 1,6% 12,5% -3,9% 6,4% 10,7%

(*) Variação Mensal do IPCA/IBGE, a preços de Novembro de 2022.  
FONTE: BI/SEFAZ

TRANSFERÊNCIAS DA UNIÃO 
PARA COMBATE À PANDEMIA DA COVID-19

DISCRIMINAÇÃO 2020 2021 2022
Transferências SUS Federal 201.117 99.319 9.220
Lei Aldir Blanc - Apoio à Cultura 18.722 0 0
Apoio Financeiro ao Município -  
Recomposição FPM (MP 938/2020) 57.039 0 0

Apoio Financeiro ao Município - LC 173/2020 218.273 0 0

Apoio Financeiro ao Município -  
Para Combate ao Covid-19 - LC 173/2020 41.575 0 0

Transferência do FNAS - SUAS - COVID 19 16.592 0 0
TOTAL 553.317 99.319 9.220
Valores Nominais em R$ mil.
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As Receitas de Capital somaram R$ 472 milhões em 2022, apresentando 
um crescimento nominal de 8,3%, ou seja, um aumento de 1,2% em termos 
reais, sobre o montante de 2021. As receitas de Operações de Crédito 
responderam por R$ 357 milhões (75,6% do total). As chamadas Outras 
Receitas de Capital, que incluem as receitas de depósitos judiciais, atin-
giram R$ 60 milhões (12,7% do total), as receitas de alienação de bens, 
R$ 6 milhões (1,3% do total), e as receitas de Transferências de Capital, 
R$ 49 mi (10,4% do total).

DESPESA MUNICIPAL

Evolução da Despesa

A Despesa Total atingiu R$ 9,116 bilhões em 2022, as Despesas Correntes 
somaram R$ 7,487 bilhões, as Despesas de Capital, R$ 1,251 bilhões e 

as Despesas Intraorçamentárias, R$ 379 milhões. 

A Despesa Total cresceu 19,0% nominais, ou seja, 8,1% a preços cons-
tantes, relativamente a 2021, ano em que ela havia registrado uma queda 
nominal de 0,1%, o que significou uma redução de 6,6% em valores reais, 
sobre o exercício anterior (2020).

As Despesas Correntes, por seu lado, chegaram a R$ 7,487 bilhões 
em 2022, um crescimento nominal de 12,9% nominais, o que 
equivale a um aumento real de 2,6% sobre 2021. O componente 
Outras Despesas Correntes, que inclui gastos com contratação 
de serviços e com aquisição de material de consumo, chegou a 
R$ 4,536 bilhões, perfazendo 60,6% das Despesas Correntes e re-
gistrando um crescimento nominal de 16,2%, ou 6,5%, em valores 
reais, sobre 2021. 

 EVOLUÇÃO ANUAL DA DESPESA

COMPONENTE DA 
DESPESA

VALOR NOMINAL (EM R$ MIL) INCREMENTO NOMINAL INCREMENTO REAL*

2019 2020 2021 2022 2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

2020/ 
2019

2021/ 
2019

2022/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2020

2022/ 
2021

Despesa Corrente  5.841.130 6.364.792 6.633.541  7.486.907 9,0% 13,6% 28,2% 4,2% 17,6% 12,9% 5,6% 2,9% 5,6% -2,5% 0,0% 2,6%

Gastos com 
Pessoal  2.625.190 2.689.970 2.676.280 2.863.229 2,5% 1,9% 9,1% -0,5% 6,4% 7,0% -0,7% -6,2% -10,0% -5,6% -9,3% -4,0%

Juros e Encargos 
da Dívida  32.432  24.964  54.098  87.627 -23,0% 66,8% 170,2% 116,7% 251,0% 62,0% -25,0% 48,6% 121,5% 98,0% 195,2% 49,1%

Outras Despesas 
Correntes  3.183.508 3.649.859  3.903.163 4.536.050 14,6% 22,6% 42,5% 6,9% 24,3% 16,2% 11,1% 10,1% 17,2% -0,9% 5,5% 6,5%

Despesa de 
Capital  802.133  946.328  678.471  1.250.901 18,0% -15,4% 55,9% -28,3% 32,2% 84,4% 14,1% -24,9% 27,6% -34,2% 11,9% 70,0%

Investimentos  658.733  735.928  500.683  1.076.240 11,7% -24,0% 63,4% -32,0% 46,2% 115,0% 8,6% -33,0% 33,7% -38,3% 23,2% 99,4%

Amortização da 
Dívida  143.400  153.900  118.239  69.369 7,3% -17,5% -51,6% -23,2% -54,9% -41,3% 1,9% -25,9% -60,3% -27,3% -61,1% -46,4%

Inversões  
Financeiras  -    56.500  59.550  105.293  -  -  - 5,4% 86,4% 76,8%  -  -  - 0,9% 59,3% 57,9%

Despesa Total (Exceto 
Intraorçamentária) 6.643.263  7.311.120  7.312.012 8.737.808 10,1% 10,1% 31,5% 0,0% 19,5% 19,5% 6,6% -0,4% 8,2% -6,6% 1,5% 8,7%

Despesa Intraorça-
mentária  330.400  354.924  349.745  378.545 7,4% 5,9% 14,6% -1,5% 6,7% 8,2% 3,8% -2,4% -5,4% -6,0% -8,9% -3,1%

Despesa Total (Com 
Intraorçamentária)  .973.663 7.666.044  7.661.758  9.116.354 9,9% 9,9% 30,7% -0,1% 18,9% 19,0% 6,5% -0,5% 7,6% -6,6% 1,0% 8,1%

(*) Variação Mensal do IPCA/IBGE a preços de novembro de 2022.
Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ 
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As despesas correntes, voltadas para o combate à pandemia da Covid-19, 
somaram R$ 322 milhões em 2022, enquanto os repasses da União 
atingiram R$ 9 milhões.

O grupo Gastos com Pessoal alcançou o valor de R$ 2,863 bilhões em 
2022, constituindo 38,2% das despesas correntes e um aumento de 7,0% 
nominais, o que representa uma queda de -4,0% em termos reais, sobre 
o montante despendido em 2021. No grupo das Despesas Correntes, os 
gastos com Juros e Encargos da Dívida, somaram R$ 88 milhões em 2022, 
representando 1,2% das Despesas Correntes e crescendo 62% nominais 
(49% reais) sobre 2021. 

As Despesas de Capital alcançaram R$ 1,253 bilhão em 2022. Os investi-
mentos somaram R$ 1,076 bilhões, os gastos com amortização da dívida, 
R$ 71 milhões e as inversões financeiras, R$ 105 milhões. 

Despesa por Função

Saúde, Educação e Urbanismo correspondem a cerca de dois terços das 
despesas totais do município. A função de Saúde consumiu R$ 2,169 
bilhões, o que representa 23,8% das despesas totais em 2022. A função 
Educação atingiu R$ 1,887 bilhão em 2022 e a função Urbanismo alcançou 
a marca de R$ 1,871 bilhão.

DESPESAS POR FUNÇÃO

FUNÇÃO
2019 2020 2021 2022

VARIAÇÃO NOMINAL
2020/ 
2019

2021/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2019

2022/ 
2020

2022/ 
2021

VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % % % % % % %
Saúde 1.633 23,4% 1.936 25,2% 2.175 28,4% 2.169 23,8% 18,5% 33,1% 12,4% 32,8% 12,0% -0,3%
Educação 1.417 20,3% 1.441 18,8% 1.525 19,9% 1.887 20,7% 1,7% 7,6% 5,8% 33,2% 31,0% 23,8%
Urbanismo 1.452 20,8% 1.649 21,5% 1.407 18,4% 1.871 20,5% 13,6% -3,1% -14,6% 28,9% 13,5% 32,9%
Previdência Social 576 8,3% 573 7,5% 557 7,3% 578 6,3% -0,5% -3,2% -2,6% 0,3% 0,9% 3,6%
Administração 432 6,2% 445 5,8% 437 5,7% 465 5,1% 2,8% 1,0% -1,7% 7,4% 4,5% 6,3%
Encargos Especiais 264 3,8% 292 3,8% 302 3,9% 334 3,7% 10,8% 14,5% 3,4% 26,6% 14,3% 10,5%
Transporte 118 1,7% 294 3,8% 260 3,4% 353 3,9% 148,7% 119,8% -11,6% 198,9% 20,2% 36,0%
Assistência Social 169 2,4% 245 3,2% 245 3,2% 266 2,9% 45,1% 44,8% -0,2% 57,4% 8,4% 8,7%
Legislativa 190 2,7% 200 2,6% 199 2,6% 228 2,5% 5,4% 4,9% -0,5% 20,3% 14,2% 14,8%
Comércio e Serviços 293 4,2% 194 2,5% 143 1,9% 225 2,5% -33,6% -51,2% -26,6% -23,1% 15,8% 57,8%
Comunicações 107 1,5% 75 1,0% 96 1,3% 120 1,3% -29,8% -10,0% 28,2% 12,1% 59,6% 24,5%
Segurança Pública 87 1,2% 88 1,2% 89 1,2% 103 1,1% 1,4% 1,9% 0,6% 18,6% 17,0% 16,3%
Judiciária 57 0,8% 58 0,8% 59 0,8% 68 0,7% 2,1% 2,7% 0,7% 19,1% 16,7% 15,9%
Habitação 54 0,8% 50 0,6% 55 0,7% 90 1,0% -7,9% 1,7% 10,4% 67,4% 81,8% 64,6%
Gestão Ambiental 32 0,5% 31 0,4% 24 0,3% 31 0,3% -2,8% -23,9% -21,7% -2,9% -0,2% 27,6%
Ciência e Tecnologia - - - - 18 0,2% 136 1,5% - - - - - 676,2%
Direitos da Cidadania 17 0,2% 17 0,2% 17 0,2% 34 0,4% 4,5% -0,4% -4,7% 104,7% 95,9% 105,6%
Indústria 28 0,4% 19 0,3% 16 0,2% 19 0,2% -30,3% -41,6% -16,2% -32,8% -3,6% 15,0%
Trabalho 20 0,3% 14 0,2% 16 0,2% 41 0,4% -28,2% -20,0% 11,4% 106,6% 187,7% 158,3%
Cultura 15 0,2% 28 0,4% 12 0,2% 29 0,3% 87,4% -21,5% -58,1% 95,3% 4,2% 148,8%
Desporto e Lazer 13 0,2% 16 0,2% 11 0,1% 37 0,4% 22,6% -18,2% -33,2% 181,8% 130,0% 244,5%
Saneamento - - - - - - 32 0,4% - - - - - -
DESPESA TOTAL 6.974 100,0% 7.666 100,0% 7.662 100,0% 9.116 100,0% 9,9% 9,9% -0,1% 30,7% 18,9% 19,0%
Despesas empenhadas
FONTE: RREO/SICONFI/STN.
Valores em R$ milhão.
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POUPANÇA CORRENTE

Focalizando o aspecto comparativo entre as despesas e as receitas, é 
importante sublinhar o fato de que, em nenhum exercício desde 2013, as 
despesas superaram as receitas, ou seja, jamais durante todo esse período 
foi descumprida a regra básica de não se gastar mais do que se arrecada.

Conforme exibido na Tabela 7, o resultado líquido do rigoroso controle 
das despesas foi a sistemática geração de níveis expressivos de Pou-
pança Corrente, que somou um montante global acumulado de R$ 5,805 
bilhões, em valores nominais, o que equivale a R$ 7,412 bilhões em 
valores atualizados pelo IPCA, entre 2013 e 2022. Há que destacar que 
estes valores representam 9,2% das receitas correntes acumuladas nesse 
período, restaurando e fortalecendo a autonomia financeira de Salvador 
e conferindo materialidade à regra de ouro da gestão fiscal municipal de 
compromisso com o equilíbrio fiscal.

No que concerne a 2022, há que destacar o elevado valor da Poupança 
Corrente realizada, cujo montante foi R$ 1,326 bilhão, o qual estabeleceu 

um novo recorde histórico no município, situado, aliás, 14% acima, em 
valores reais, do recorde anterior, de 2021; e, também, a significativa 
fatia da Receita Corrente que foi poupada pelo município nesse ano, 
qual seja 14,4%. 

RESULTADOS FISCAIS 

Resultados Primário e Nominal 

O Resultado Primário em 2022 foi de R$ 84 milhões para uma meta definida 
na LDO de (-) R$ 590 milhões, o que implica uma margem de superação 
de R$ 674 milhões. O Resultado Nominal foi de R$ 331 milhões para uma 
meta de (-) R$ 640 milhões, o que resulta numa margem de superação 
de R$ 971 milhões. 

Resultado Orçamentário 

Em 2022, o Resultado Orçamentário foi de R$ 545 milhões, o maior de 
todos dos últimos anos em valores atualizados pelo IPCA/IBGE.

POUPANÇA CORRENTE
EXERCÍCIO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Receita Corrente1 4.369 5.044 5.364 5.733 5.858 6.156 6.596 7.066 7.587 9.189 62.961
Despesa Corrente1,2 3.682 4.458 4.925 5.274 5.293 5.794 6.168 6.718 6.981 7.863 57.157
Poupança Corrente 687 585 439 459 564 362 428 348 606 1.326 5.804
Poupança Corrente/Receita Corrente 15,73% 11,60% 8,18% 8,01% 9,64% 5,88% 6,49% 4,92% 7,98% 14,43% 9,22%
Despesa Corrente/Receita Corrente 84,27% 88,40% 91,82% 91,99% 90,36% 94,12% 93,51% 95,08% 92,02% 85,57% 90,78%
(1) Inclui Intraorçamentária e exclui Deduções de Receitas. (2) Despesa empenhada, Valores nominais em R$ milhão.

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO
DETALHAMENTO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Receita Total 4.374 5.066 5.435 5.832 5.941 6.448 7.051 7.699 8.023 9.661
Receitas Correntes 4.175 4.815 5.113 5.450 5.556 5.832 6.265 6.711 7.237 8.811
Receitas de Capital 5 23 68 98 83 292 455 633 436 472
Receita Intraorçamentária 194 229 254 283 301 324 330 355 350 379
Despesa Total 4,067 4.970 5.382 5.681 5.674 6.352 6.974 7.666 7.662 9.116
Despesas Correntes 3.491 4.229 4.664 4.972 5.008 5.477 5.841 6.365 6.634 7.487
Despesas de Capital 386 512 457 407 381 552 802 946 678 1.251
Despesa Intraorçamentária 191 229 261 302 285 324 330 355 350 379
Resultado Orçamentário 307 96 53 151 267 95 77 33 361 545
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Disponibilidade de Caixa 

Em 2022, apurou-se o saldo de disponibilidade líquida de caixa de 
R$ 2,856 bilhões, um crescimento de 49% das disponibilidades em recur-
sos não vinculados em relação a 2021. 

Gastos com Educação e Saúde

Em 2022, o município aplicou R$ 1,887 bilhão nos Serviços Públicos Mu-
nicipais de Educação, alcançando um índice de Gastos com Educação de 
25,65%, um excedente de aplicação, além do mínimo constitucionalmente 
exigido, de R$ 36 milhões.

Em relação à Saúde, em 2022, mais uma vez, houve a superação do limite 
mínimo constitucional de aplicação de 15% das receitas de impostos 
e transferências em Saúde. O índice marcou 17,71%, um excedente de 
R$ 148 milhões do mínimo exigido. 

Gastos com Pessoal

A despesa bruta do município com Pessoal em 2022 somou R$ 3,286 
bilhões, um aumento de 13,7% em relação a 2021. Nos termos da Lei de 
Responsabilidade Fiscal, o índice de Gastos com Pessoal apurado no 
ano foi de 33,28% da RCL.

DISPONIBILIDADE DE CAIXA
DETALHAMENTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Disponibilidade de Caixa Bruta 225 848 972 1.122 1.303 1.546 1.786 2.242 1.758 2.269  2.995 
Disponibilidades em Recursos Vinculados 194 298 210 280 378 373 549 672 865 1.285 1.520 
Disponibilidades em Recursos Não 
Vinculados 31 550 762 842 925 1.173 1.237 1.570 893 984 1.475 

(-) Deduções - Obrigações Financeiras  303  389  297  392  326  289  316  389  108  138  139 
Obrigações Financeiras (Recursos 
Vinculados) 143 270 154 173 90 80 70 57 69 101 74 

Obrigações Financeiras (Recursos Não 
Vinculados) 160 119 143 219 236 208 246 332 39 36 65 

Disponibilidade de Caixa Líquida -77 459 675 730 977 1.257 1.471 1.853 1.650 2.132 2.856 
Disponibilidade de Caixa Líquida em 
Recursos Vinculados 52 28 56 107 288 293 479 615 796 1.184 1.446 

Disponibilidade de Caixa Líquida em 
Recursos Não-Vinculados -129 431 618 623 689 964 991 1.238 853 948 1.410 
Valores Nominais (em R$ milhão)  
Fonte: SGF/SIGEF/SEFAZ.

GASTOS COM EDUCAÇÃO

ANO
DESPESA 

BRUTA 
REALIZADA

ÍNDICE CONSTITUCIONAL

EXCEDENTE 
DE APLICAÇÃO

DESPESA 
TOTAL 

APLICÁVEL 
(A)

DEDUÇÕES 
EXIGIDAS 

(B)

DESPESA 
LÍQUIDA 

APLICÁVEL  
(C = A - B)

RECEITAS DE 
IMPOSTOS E 

TRANSFERÊNCIAIS 
(D)

ÍNDICE

ALCANÇADO
(C/D)

MÍNIMO 
(C/D)

2019 1.417 1.280 192 1.088 4.205 25,87%

25%

36
2020 1.441 1.288 215 1.073 4.101 26,16% 48
2021 1.525 1.384 153 1.232 4.795 25,69% 33
2022 1.887 1.599 167 1.432 5.585 25,65% 36

Valores Nominais (em milhão)
 Fonte: SEFAZ
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Gastos com Investimento

Os gastos com investimentos atingiram R$ 1,076 bilhão em 2022, 
que representa um crescimento de 115% nominal ou 99% reais sobre 

o montante investido em 2021. Isto significa que 11,1% de toda a 
receita do município foram aplicados em obras e ativos permanentes 
na cidade ao longo do ano. 

GASTOS COM SAÚDE

ANO
DESPESA 

BRUTA 
REALIZADA

ÍNDICE CONSTITUCIONAL
EXCEDENTE 

DE APLICAÇÃO
DESPESA 

TOTAL 
APLICÁVEL 

(A)

DEDUÇÕES 
EXIGIDAS 

(B)

DESPESA 
LÍQUIDA 

APLICÁVEL  
(C = A - B)

RECEITAS DE 
IMPOSTOS E 

TRANSFERÊNCIAIS 
(D)

INDICE
ALCANÇADO

(C/D)
MÍNIMO 

(C/D)
2019 1.633 787 0 787 4.137 19,03%

15%

167
2020 1.936 896 0 896 4.033 22,21% 291
2021 2.175 1.050 0 1.050 4.712 22,29% 343
2022 2.169 969 0 969 5.473 17,71% 148

Valores Nominais (em milhão)
 Fonte: SEFAZ

GASTOS COM PESSOAL

EXERCÍCIO
DESPESA 

BRUTA 
COM PESSOAL

(A)

ÍNDICE CONSTITUCIONAL

DESPESA 
TOTAL COM 

PESSOAL (B)

RECEITA
CORRENTE  
LÍQUIDA (C)

ÍNDICE
ALCANÇADO

(D = B/C)

RECEITAS DE 
IMPOSTOS E 

TRANSFERÊNCIAIS 
(D)

LIMITE 
PRUDENCIAL

LIMITE 
MÁXIMO

2019 2.808 2.304 6.098 37,79%

48,6% 51,3% 54%
2020 2.890 2.397 6.491 36,93%
2021 2.890 2.420 6.979 34,68%
2022 3.286 2.814 8.455 33,28%

Valores Nominais (em milhão)
 Fonte: SEFAZ

GASTOS COM INVESTIMENTOS

Ano
Investimento 

Anual 
 (IA)

Receita 
Total 
(RT)

IA/RT 
(%)

GASTOS COM INVESTIMENTOS
Recursos 
Próprios

Recursos
Próprios

(%)
Operações de 

Crédito
Alienação 
de Bens

Transferências 
de Capital Total

2013 203 4.374 4,6% 0 0,6 5 5 198 98%
2014 413 5.066 8,2% 0 6,7 16 23 398 96%
2015 334 5.435 6,2% 6 45,0 18 69 310 93%
2016 299 5.832 5,1% 15 18,0 65 98 218 73%
2017 245 5.943 4,1% 9 8,1 66 83 170 69%
2018 437 6.448 6,8% 162 78,6 52 292 223 51%
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Dívida Pública do Município 

A Dívida Consolidada Bruta Municipal atingiu R$ 2,985 bilhões em 2022. 
Este valor é composto por um componente de Dívida Contratual, que inclui 
as operações de crédito internas e externas e amonta a R$ 1,976 bilhão, 
constituindo 66% do total da dívida; um componente de precatórios, que 
chegou a R$ 514 milhões em 2022, formando 17% do total da dívida; e um 
componente de outras dívidas, que inclui indenizações por desapropria-
ções anteriores a 2013 e utilização constitucional de depósitos judiciais, 
e constitui os outros 17% da dívida total.

A Dívida Consolidada Líquida (DCL) – o valor da Dívida Consolidada Bruta 
menos o montante das disponibilidades financeiras líquidas – caiu de 

R$ 1,83 bilhão, em 2012, que correspondia a 52,1% da Receita Corrente 
Líquida apurada naquele ano, para R$ 433 milhões, ou seja, 5,13% da RCL, 
em 2022, depois de ter estado negativa por três exercícios consecutivos 
entre 2017 e 2019. 

O confronto do valor da DCL apurado em 2022 com o limite legal de 
endividamento de +120% da RCL, estabelecido na Portaria nº 40/2001 
do Senado Federal, revela que a folga na capacidade de endividamento 
de Salvador hoje é de R$ 9,713 bilhões, correspondente a 114,87% da 
Receitas Corrente Líquida do exercício.

Quanto aos desembolsos com amortização, juros e encargos da dívida 
pública municipal frente à Receita Corrente Líquida, o índice caiu de 5,9% da 

GASTOS COM INVESTIMENTOS

Ano
Investimento 

Anual 
 (IA)

Receita 
Total 
(RT)

IA/RT 
(%)

GASTOS COM INVESTIMENTOS
Recursos 
Próprios

Recursos
Próprios

(%)
Operações de 

Crédito
Alienação 
de Bens

Transferências 
de Capital Total

2019 659 7.051 9,3% 345 53,5 57 455 257 39%
2020 736 7.699 9,6% 475 6,0 53 534 208 28%
2021 501 8.023 6,2% 399 2,0 13 414 88 18%
2022 1.076 9.661 11,1% 357 6,3 49 412 671 62%
2013 a 2017 299 5.330 5,6% 6 16 34 56 259 86%
2018 a 2022 682 7.776 8,8% 347 29 45 421 290 42%
Valores Nominais (em milhão)
 Fonte: SEFAZ

DÍVIDA CONSOLIDADA BRUTA MUNICIPAL

COMPONENTES DA DÍVIDA 
CONSOLIDADA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

"∆ (2022-
2021)  
(%)"

Dívida Contratual 1.673 1.638 1.593 1.631 901 505 590 863 1.383 1.757 1.976 12%
Precatórios Posteriores a 
05/05/2000 Vencidos e não 
Pagos

409 440 395 382 343 380 498 516 310 420 514 22%

Outras Dívidas 23 208 208 119 98 128 126 137 231 454 494 9%
Total 2.105 2.286 2.196 2.132 1.342 1.012 1.215 1.515 1.925 2.631 2.984 13%
Valores Nominais em R$ milhão.
FONTE: (RGF - ANEXO 2 (LRF, art. 55, inciso I, alínea “b”).
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RCL, em 2012, para 1,9%, em 2022, apesar da realização de novas operações 
de crédito externas e internas nesse período, em um montante superior a  
R$ 3 bilhões, abaixo do limite legal estabelecido de 11,5% da RCL.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG) 

A Capag, indicador criado em 2017 pela Secretaria do Tesouro Nacional 
(STN) do atual Ministério da Economia para medir a capacidade dos esta-
dos e municípios de honrarem suas dívidas e compromissos financeiros, 
tornou-se uma referência de gestão fiscal. 

As regras da Capag tratam as situações relativas ao endividamento, 
à poupança corrente e à liquidez do ente federado, aplicando-se, no 
caso do endividamento e da liquidez, os resultados obtidos em um 
exercício-base como referência para o exercício fiscal seguinte e, 
no caso da Poupança Corrente, a média ponderada dos três últimos 
exercícios.

Segundo o regramento definido pela Portaria ME nº 5.623/2022, do 
Ministério da Economia, o indicador do Endividamento (DC) é defini-
do pela razão entre a Dívida Consolidada Bruta e a Receita Corrente 
Líquida, a Liquidez (IL), pela relação entre as Obrigações Financeiras 
e a Disponibilidade de Caixa Bruta e a Poupança Corrente (PC), pela 
razão entre a Despesa Corrente e a Receita Corrente Ajustada (inclui 
a receita Intraorçamentária e exclui as deduções de receita). No caso 
da Poupança Corrente, a regra da ponderação atribui 50% do peso 
ao exercício-base, 30% ao exercício imediatamente anterior e 20% ao 
exercício antecedente a este último.

A pontuação desses indicadores é efetuada por meio da utilização de 
conceitos que variam de A a D, sendo A e B de aprovação e C e D de re-
provação. Salvador, quanto à Capag apurada em 31 de dezembro de 
2022, obteve aprovação com conceito final A a partir da obtenção de 
Conceitos Parciais A em todos os três indicadores Endividamento, 
Poupança Corrente e Liquidez. 

ÍNDICE DE ENDIVIDAMENTO

ANO

DÍVIDA 
CONSOLI-

DADA 
BRUTA

HAVERES 
FINAN-
CEIROS

DÍVIDA 
CONSO- 
LIDADA 
LÍQUIDA 

(A)

RECEITA 
CORRENTE 

LÍQUIDA - RCL 
(B)

ÍNDICE DE 
ENDIVIDAMENTO

(% RCL)
ALCANÇADO 

(A/B) LIMITE(*)

2012 2.105 275 1.829 3.513 52,08%

120%

2013 2.287 596 1.691 4.060 41,66%
2014 2.196 773 1.424 4.684 30,39%
2015 2.133 815 1.318 4.966 26,55%
2016 1.342 1.044 298 5.292 5,63%
2017 1.012 1.380 -368 5.403 -6,81%
2018 1.215 1.635 -419 5.672 -7,39%
2019 1.515 1.947 -432 6.098 -7,09%
2020 1.925 1.604 320 6.502 4,93%
2021 2.631 2.048 583 6.980 8,36%
2022 2.985 2.552 433 8.455 5,13%
(*) Portaria nº 40/2001 do Senado Federal.
Valores Nominais (em R$ milhão)
Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ

AMORTIZAÇÃO, JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA

ANO

DESEMBOLSOS COM A DÍVIDA RECEITA 
CORRENTE 

LÍQUIDA
(D)

ÍNDICE DE  
DESEMBOLSO

(% RCL)
JUROS E 

ENCARGOS 
(A)

AMOR-
TIZAÇÃO 

(B)

TOTAL 
(C = A + B)

ALCANÇADO
(C/D) LIMITE(*)

2012 69 138 207 3.513 5,9%

11,5%

2013 70 178 248 4.060 6,1%

2014 68 98 166 4.684 3,6%

2015 71 123 194 4.966 3,9%

2016 11 108 119 5.292 2,3%

2017 7 114 121 5.403 2,2%

2018 17 115 133 5.672 2,3%

2019 32 143 176 6.097 2,9%

2020 25 154 179 6.502 2,8%

2021 54 118 172 6.980 2,5%

2022 88 69 157 8.455 1,9%
(*) Portaria nº 43/2001 do Senado Federal. 
Valores em R$ milhão. Fonte: Sistemas SGF/SIGEF/SEFAZ.
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AVALIAÇÃO EXTERNA DA GESTÃO FISCAL

A avaliação efetuada pela Federação das Indústrias do Estado do Rio de 
Janeiro (Firjan) mede e classifica a performance fiscal anual de todos os 
municípios brasileiros desde 2006, na forma do Índice Firjan de Gestão 
Fiscal (IFGF). O índice se baseia em indicadores de autonomia financeira, 
rigidez orçamentária, saldo das disponibilidades líquidas de caixa frente 
aos restos a pagar inscritos no ano anterior e capacidade de investimen-
tos do município.

Os resultados obtidos pelas capitais brasileiras na edição 2021 – Ano-base 
de 2020 – do IFGF, abrangeu 5.239 dos 5.570 municípios brasileiros. Os 
resultados da avaliação relativa ao ano-base de 2021 ainda não foram 
publicados pela Firjan. 

Salvador ocupou, na edição relativa a 2020, o posto de primeira capital 
do país em desempenho fiscal com um IFGF de 0,9401, tendo obtido 
nota máxima de 1,0000 em três dos quatro indicadores componentes 
do IFGF e 0,7605 no indicador de Investimentos, integrando o grupo de 
apenas 11,7% dos municípios brasileiros com Gestão Fiscal de Excelência. 

IFGF 2021 | ANO-BASE 2020 | RANKING DAS CAPITAIS

RANKING CAPITAL IFGF AUTONOMIA GASTOS COM 
PESSOAL LIQUIDEZ INVESTIMENTOS

1º Salvador 0,9401 1,0000 1,0000 1,0000 0,7605
2º Manaus 0,9140 1,0000 1,0000 0,6561 1,0000
3º Vitória 0,8827 1,0000 0,8375 0,9356 0,7577
4º Boa Vista 0,8650 0,5671 1,0000 1,0000 0,8930
5º Rio Branco 0,8336 0,7929 1,0000 1,0000 0,5417
6º Goiânia 0,8293 1,0000 0,9489 0,8295 0,5386
7º São Paulo 0,8206 1,0000 1,0000 0,9034 0,3790
8º Curitiba 0,8176 1,0000 1,0000 1,0000 0,2702
9º Fortaleza 0,8109 1,0000 0,8053 0,5575 0,8808
10º São Luís 0,7933 1,0000 0,7018 0,6292 0,8423
11º Aracaju 0,7919 1,0000 0,7643 0,7757 0,6276
12º Belo Horizonte 0,7563 1,0000 1,0000 0,5999 0,4253
13º João Pessoa 0,7499 1,0000 0,6730 1,0000 0,3266
14º Porto Alegre 0,7382 1,0000 1,0000 0,6399 0,3129
15º Palmas 0,7362 0,9623 0,4708 0,8241 0,6878
16º Florianópolis 0,7261 1,0000 0,6042 0,6566 0,6435
17º Recife 0,7228 1,0000 0,6903 0,5356 0,6654
18º Maceió 0,6520 0,6762 0,9261 0,7456 0,2600
19º Teresina 0,6313 0,8385 0,7174 0,4456 0,5237
20º Campo Grande 0,5843 1,0000 0,5381 0,5223 0,2768
21º Porto Velho 0,5378 0,4957 0,4734 0,8721 31%
22º Natal 0,5338 1,0000 0,4485 0,5540 0,1325
23º Cuiabá 0,5208 0,8523 0,8272 0,0000 0,4038
24º Macapá 0,3935 0,0000 0,5741 0,0000 1,0000
25º Rio de Janeiro 0,3043 1,0000 0,0575 0,0000 0,1596

FONTE: FIRJAN - IFGF 2021
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INCENTIVOS TRIBUTÁRIOS

O equilíbrio alcançado na Gestão Fiscal de Salvador nos últimos anos tem 
permitido que, além do equacionamento da dívida, do pagamento tempes-
tivo de suas obrigações com servidores e fornecedores e da ampliação 
de sua capacidade de investimento, o município possa implementar um 
programa de incentivos tributários.

Entre as iniciativas de cunho social, a concessão de isenção de IPTU/TRSD 
para imóveis residenciais com valor venal de até R$ 118.998,54 (valor de refe-
rência para 2021), beneficiou mais de 262 mil famílias neste exercício de 2022.

Entre os incentivos tributários implementados no município em 2022, estão:

a.	 O programa de estímulo à implantação de empreendimentos de 
alta tecnologia nas áreas do Parque Tecnológico e das Regiões 
Administrativas I (Centro) e II (Itapagipe), com redução da alíquota 
do ISS para até 2%, beneficiando 351 empreendimentos em 2022;

b.	 O Programa Salvador 360, de estímulo ao desenvolvimento eco-

nômico do município, bem como à geração e manutenção de 
empregos, que beneficiou 19 projetos em 2022;

c.	 O programa de estímulo às plataformas digitais financeiras, de 
marketplace e de aplicativos de transporte urbano e delivery, com 
a redução de 5% para 2% do ISS aplicável aos serviços prestados 
em plataformas digitais, incluindo fintechs, bancos digitais, ad-
ministradoras ou credenciadoras de cartão de crédito ou débito 
e demais prestadores de serviços financeiros, bancários e afins, 
exclusivamente digitais ou eletrônicos. Dois projetos ingressaram 
nesse programa em 2022;

d.	 O programa de estímulo aos centros de distribuição com a redução 
de 40% do IPTU e TRSD para a instalação de novos centros de lo-
gística e armazenamento, extensiva à modernização e ampliação 
dos já instalados no município;

e.	 O programa de estímulo à implantação de indústrias integradas a 
projetos de cunho social em áreas públicas municipais, mediante 
a redução de 50% do IPTU e da TRSD aplicáveis aos imóveis que 
as hospedem;

f.	 Os programas de estímulo à requalificação de imóveis degradados 
e subutilizados na área abrangida pelos bairros da Barra, Comércio, 
Centro Histórico, Santo Antônio e Península de Itapagipe, além das 
ilhas e ilhotas pertencentes ao município (Pidi e Revitalizar), que 
atraíram cinco projetos até 2022;

g.	 O programa de desoneração para povos e comunidades de terrei-
ro, que isenta e remite os débitos do IPTU dos imóveis utilizados 
como templos por essas comunidades e beneficiou 208 desses 
imóveis em 2022;

h.	 O programa de isenção do ISS e do ITIV sobre a venda de imóveis 
integrantes de programas habitacionais de interesse social, que 
beneficiou 7.429 famílias desde 2014, das quais, 73 em 2022;

i.	 O programa de apoio à modernização da frota do transporte co-
letivo municipal rodoviário de passageiros, a fim de garantir tarifa 

EVOLUÇÃO DO ÍNDICE FIRJAN DE GESTÃO FISCAL DE SALVADOR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Índice Firjan de Gestão Fiscal – IFGF
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suportável pelo usuário final, que apoiou três concessionárias de 
transporte urbano de 2019 a 2021 e duas em 2022;

j.	 Os programas IPTU Verde e IPTU Amarelo, que incentivam com 
redução do IPTU a adoção de práticas sustentáveis no consumo de 
recursos naturais e na geração própria de energia solar, abrangendo 
373 e 71 imóveis, respectivamente, em 2022;

k.	 O programa de redução de 80% do valor venal dos terrenos de-
clarados não-edificáveis, inseridos em áreas de APA, APP e Mata 
Atlântica, abrangendo 196 imóveis em 2022;

l.	 O programa de redução de tributos para clubes sociais e esportivos 
que disponibilizam suas instalações e equipamentos para atividades 
esportivas educacionais e culturais promovidas pela prefeitura, que 
beneficiou 17 entidades sociais e esportivas em 2022;

m.	Redução tributária para terrenos com construção em andamento, 
com o propósito de estimular a utilização dos terrenos municipais, 
que beneficiou 1.574 contribuintes desde 2014, dos quais 83 em 
2022;

n.	 O programa de diferimento do pagamento de IPTU/TRSD dos 
imóveis alienados pelo município, que consiste no diferimento 
desses tributos por 3 anos ou até a emissão do “Habite-se”, após 
a imissão na posse. Em 2022, 20 imóveis foram beneficiados por 
este programa;

o.	 O Programa Proturismo, de requalificação da infraestrutura e 
modernização dos serviços de hospedagem e aumento da taxa 
de ocupação da rede hoteleira do município, com redução de até 
40% do IPTU devido de 2020 a 2023, que beneficiou a 1.331 esta-
belecimentos hoteleiros em 2022;

p.	 O Programa Viva Cultura, voltado ao fortalecimento da economia da 
cultura, mediante a concessão de crédito ao contribuinte incentivador 
de projetos culturais, no valor de até 90% do montante investido em 
cada projeto, para abatimento do ISS e do IPTU. Catorze projetos 
culturais foram beneficiados por este programa, quatro deles em 2022;

q.	 O Programa Procultura, voltado à recuperação deste importante 
setor da economia local, o mais afetado pelas medidas de dis-
tanciamento social indispensáveis ao combate à pandemia da 
Covid-19, com o estímulo à promoção de festividades, espetáculos 
e atividades culturais afins, mediante a retirada de serviços pres-
tados por terceiros da base de cálculo do ISS e a redução para até 
2% da alíquota do ISS incidente sobre os serviços vinculados a um 
amplo conjunto de atividades culturais realizadas no município, 
beneficiando 302 projetos, 218 dos quais em 2022;

r.	 O Programa Inova Salvador que oferece às empresas de base tec-
nológica e startups cujas atividades contribuam para o fomento da 
inovação no município de Salvador incentivos fiscais, que incluem: 
redução da alíquota do ISS de 5% para 2%, para empresas não 
optantes do Simples Nacional; redução de 50% do IPTU; isenção 
do ITIV incidente sobre a aquisição do imóvel onde a empresa ve-
nha a desenvolver suas atividades; isenção do ISS incidente sobre 
os serviços de execução de obras de construção civil relativas à 
edificação, restauração, recuperação, reforma e conservação do 
imóvel onde a empresa desenvolva ou venha a desenvolver suas 
atividades, desde que o prestador do serviço não seja optante do 
Simples Nacional; isenção da Taxa de Fiscalização e Funcionamento 
(TFF) devida pelo estabelecimento onde a empresa desenvolva ou 
venha desenvolver suas atividades; isenção da Taxa de Licença 
de Localização (TLL) do estabelecimento onde a empresa venha 
a desenvolver suas atividades; isenção da Taxa de Vigilância Sa-
nitária (TVS), desde que a empresa utilize tecnologias limpas no 
desenvolvimento de suas atividades; diferimento do pagamento do 
ISS mensal devido por 24 meses, desde que a empresa não seja 
optante do Simples Nacional. Quatro empresas qualificaram-se 
nesse programa em 2022.

ATUALIZAÇÃO DO CADASTRO IMOBILIÁRIO 

Em 2022, até novembro, 68.078 inscrições foram atualizadas, corrigidas 
ou padronizadas, de diversas formas:

	� dados cadastrais, sem recálculo de IPTU/TRSD, por se tratar somente 
de padronização de endereço;
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	� dados cadastrais que implicam recálculo de IPTU/TRSD, por envol-
verem aspectos que impõem a necessária adequação tributária dos 
imóveis;

	� confirmada a situação de falecimento dos seus titulares, passando 
a ser identificadas com a expressão “Espólio de” à frente dos nomes 
dos contribuintes, e, com isso, evitando complicações no curso de 
ações de execução fiscal;

	� identificação do tipo de subunidade corrigido, evitando problema na 
viabilidade na Sedur (Redesim);

	� inscrições classificadas como saneadas, após serem submetidas a 
todas as possibilidades de revisão de cadastro, disso resultando a 
decisão pela ativação da inscrição ou a suspensão do cadastro ou 
o lançamento de tributos ou, por último, o seu cancelamento. Dessa 
forma, a inscrição não mais será objeto de cobranças e execuções 
fiscais indevidas, causadas por problemas cadastrais.

DEPURAÇÃO CADASTRAL DE CONDOMÍNIOS

Com foco na padronização dos dados cadastrais de imóveis de um 
mesmo condomínio, foram realizadas depurações cadastrais em 376 
condomínios, refletindo na padronização de 23.495 inscrições imobiliárias.

CRUZAMENTOS DE BASES DE DADOS

Foi concluído o cruzamento dos dados das 83 mil inscrições com status 
cadastral suspenso no cadastro imobiliário municipal com a base de dados 
de consumidores da Coelba. Este cruzamento saneou 4.439 inscrições. 

Também foi realizada a apuração de 8.971 inscrições com utilização 
“Terreno” com mesmo endereço de localização e destinatário. Após 
cruzamento dos dados destas inscrições com as bases dos Correios 
e da Receita Federal, foram saneadas 1.770 inscrições de Terreno, que 
passaram a contar com endereço de destinatário válido.

Outro cruzamento finalizado é o do Cadastro Mobiliário com o Cadastro 
Imobiliário. Foram identificadas, aproximadamente, cinco mil inscrições 

de empresas que desempenham atividades impedidas de serem exerci-
das em residências.

SISTEMA DLUIWEB – DECLARAÇÃO DE 
LANÇAMENTO DE UNIDADE IMOBILIÁRIA

Disponibilizado para incorporadoras e construtoras, no início de 2022, o 
sistema tornou eletrônicos os formulários de criação de empreendimentos 
e inscrições imobiliárias, simplificando e dando maior velocidade e quali-
dade aos processos de Incorporação (alvarás de construção) e Habite-se 
que eram feitos de forma totalmente manual.

A implantação dos dados no Sistema de Administração Tributária (SAT) 
também passou a ser automática, extinguindo a fase de digitação de dados 
desses processos, reduzindo para poucas horas o tempo de liberação, 
que antes chegava a semanas.

REDESIM

Em 2022, foram realizadas melhorias na integração à Redesim, rede fe-
deral de sistemas informatizados para abertura, alterações e baixas de 
empresas nos âmbitos federal, estadual e municipal e, simultaneamente, 
também ao REGIN, sistema de registro comercial da Junta Comercial do 
Estado da Bahia (Juceb). Como resultado das melhorias, o tempo médio 
de abertura de empresas em Salvador (viabilidade + registro) foi reduzido 
de dois dias e 19 horas em 2021 para apenas 10 horas (registrado em 
novembro 2022). 

NOTA SALVADOR 

O programa objetiva a incorporação, por parte do tomador de serviços, 
da cultura de exigência da nota fiscal eletrônica de serviços. Para tanto, 
são oferecidos incentivos financeiros aos contribuintes de ISS que exigi-
rem a Nota Fiscal de Serviços, estimulando a educação e a consciência 
tributária, e promovendo o aumento da arrecadação tributária municipal. 

Pelas regras atuais do programa, os benefícios preveem a distribuição 
de prêmios, mediante sorteios bimensais, com prêmios individuais aos 
tomadores de serviço pessoa física – CPF, os quais têm valor de até 
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R$ 50 mil e, no conjunto, somam R$ 80 mil por sorteio. Em 2022, atingiu 
o marco de 412.712 pessoas físicas cadastradas no Portal da Nota Salva-
dor, com senha web para acesso ao aplicativo do próprio Nota Salvador, 
bem como do sistema de Bilhete Eletrônico (BE) e dos Programas de 
Parcelamentos Administrativo (PAD) e Incentivado (PPI). 

De dezembro de 2013 até dezembro de 2022, foram realizados 83 sorteios 
com 200.118 participantes e uma quantidade de 905.898 prêmios distri-
buídos, no valor total de prêmios e créditos pagos de R$ 78.622.646,22 
(valores já abatidos os estornos bancários). O programa gerou aumento 
no número de notas fiscais de serviço eletrônicas emitidas no município, 
que passaram de 11,2 milhões em 2014 (média de 933 mil notas por 
mês), para 37,8 milhões em 2022 (média de 3,15 milhões mensais), um 
incremento de 3,38 vezes na quantidade de notas emitidas a partir da 
implantação do Nota Salvador.

Em 2022, foi desenvolvido e implementado novo módulo de Cancelamento 
de NFS-e/NFTS-e no sistema Nota Salvador, que possibilitou um maior 
controle no cancelamento de notas fiscais emitidas. 

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO

As ações de fiscalização empreendidas em 2022 tiveram como alvo 915 
estabelecimentos prestadores de serviços. Foram detectadas situações 
de irregularidade em 319 desses estabelecimentos, resultando na cons-
tituição de crédito tributário no montante de R$ 26,5 milhões.

Shows e Eventos

O segmento de shows e eventos experimentou um crescimento em 
2022 com a flexibilização das medidas restritivas devido à pandemia 
do novo Coronavírus, e a criação do Programa Procultura, no final de 
setembro de 2021, que concedeu incentivos para sua recuperação. Em 
2022, o segmento alcançou um total de ISS próprio declarado no valor de  
R$ 13.282.700,54, incluindo a retomada do carnaval para 2023.

Aproximadamente 53% desse valor provem da realização de shows e 
congêneres. Do valor total declarado, R$ 3.883.928,51 corresponde ao 
valor do ISS próprio pago. O ISS retido declarado atingiu R$ 4.474.399,85, 

sendo recolhido aos cofres o valor de R$ 3.696.303,37. Em 2022, o cres-
cimento do ISS próprio declarado em relação a 2021, atingiu 445,7% e do 
ISS retido declarado em 370,6%.

Simples Nacional

A Sefaz contratou a utilização do sistema de Gestão do Simples Nacional 
– GSN, para acompanhamento da conformidade fiscal dos contribuintes 
optantes do Simples Nacional e instrumento de indução à autorregu-
larização. A iniciativa resultou na emissão de 7.685 avisos fiscais, dos 
quais 5.777 autoregularizaram a situação, gerando imposto no valor de 
R$ 2.804.751,00. Além disso, foram efetivadas 17 ações fiscais, resultando 
na constituição de R$ 1.380.695,29 em créditos tributários de ISS.

Cota Parte do ICMS

O valor adicionado (VA) apurado pelo Estado da Bahia para quantificar a 
participação do Município de Salvador no repasse estadual da cota-parte 
do ICMS no exercício de 2022, relativo ao ano-base de 2021, teve uma 
variação positiva de 11,22% em relação ao apurado em 2021 (ano-base 
2020), passando de R$ 21,1 bilhões para R$ 23,4 bilhões, enquanto o 
índice de participação do Município no ICMS caiu 11,04%, passando de 
11,178811 no exercício de 2022 para 9,944646 no exercício de 2023. Isso 
ocorreu basicamente pelo crescimento significativo dos municípios que 
representam o agronegócio e a mineração no Estado da Bahia, e ainda 
pelo efeito da pandemia em 2020 e 2021, quando o consumo de bens 
e as vendas de shopping e lojas de rua fechadas tiveram um decrésci-
mo significativo, sem ainda obter a recuperação e chegar aos níveis de  
2018 e 2019. 

Salvador impugnou administrativamente esses dados e empreendeu ações 
fiscais que resultaram na recuperação de R$ 883 milhões na apuração 
do valor adicionado do ano base de 2021. Nesse sentido, a expectativa 
é de que essas providências acrescentem cerca de R$ 142 milhões ao 
valor originário da receita da cota-parte de ICMS de 2023.

Com relação aos repasses do Estado para o Município, os valores che-
garam a R$ 897 milhões em 2021 e passaram para R$ 905 milhões em 
2022, ou seja, tiveram um crescimento de 0,89%.
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DMS – IF

Após a implantação, em abril de 2021, da ferramenta de Declaração Men-
sal de Serviços das Instituições Financeiras (DMS-IF), foram realizadas 
ações fiscais de levantamento de diferença do ISS do período de 2019 
e 2020 de uma instituição financeira, e demais ações para verificação 
do descumprimento de obrigação acessória, resultando na lavratura 
de 36 Notificações Fiscais de Lançamento – NFL, no valor total de 
R$ 1.610.289,00, e de 29 Autos de Infração – AI, no valor de 
R$ 761.295,28.

RECUPERAÇÃO DE CRÉDITOS

Com o objetivo de recuperar créditos junto a contribuintes em situação 
de atraso de pagamento ou de inadimplência com o município, foram 
desenvolvidas diversas iniciativas como o Programa de Parcelamento 
Administrativo de Dívidas (PAD), eventos especiais de cobrança, sob 

a forma de Programas de Parcelamento Incentivado (PPI), ações de 
recuperação do ISS declarado em Nota Fiscal, mas não recolhido pelo 
contribuinte através do chamado Resumo de Declaração Tributária (RDT) 
e ações estratégicas de cobrança qualificada, voltadas para determinados 
grupos, a exemplo de grandes contribuintes, e situações específicas como 
as de rompimento de parcelamento e de encaminhamento dos débitos 
para Dívida Ativa. 

Com execução do Planejamento Estratégico da Sefaz e implantação 
de diversos projetos, novas ferramentas foram disponibilizadas para a 
cobrança, conferindo maior agilidade, abrangência e eficácia em sua 
execução, repercutindo em melhoria dos resultados obtidos. 

O conjunto dessas iniciativas tem constituído um instrumento efetivo de 
recuperação de créditos, gerando nos dois últimos exercícios aproxima-
damente R$ 500 milhões de receita, referente apenas aos pagamentos 
realizados pelos contribuintes após o vencimento do tributo. 

RECUPERAÇÃO DE CRÉDITOS
PAGAMENTOS REALIZADOS APÓS VENCIMENTO

RECEITA 2021 2022
QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$) QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$)

IPTU/TRSD 1.454.343 97.319.903,98 1.526.293 116.224.238,27
ISS Autônomo 4.358 873.433,49 2.528 614.971,45
TFF Autônomo 1.028 108.063,74 474 81.956,05
TFF Estabelecimento 45.890 20.866.950,66 22.720 15.111.145,65
ISS RDT Próprio 17.589 7.698.436,18 26.247 11.291.662,84
ISS RDT Substituto 8.877 4.107.938,02 13.643 5.601.770,67
ISS RDT Tomador 555 298.317,81 946 1.110.548,95
TOTAL 1.532.640 131.273.043,88 1.592.851 150.063.294,88

ARRECADAÇÃO DE PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DÉBITOS - PAD

RECEITA 2021 2022
QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$) QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$)

Janeiro 7.486 8.511.020,03 13.355 7.391.245,36
Fevereiro 7.434 6.546.449,42 13.145 7.474.206,95
Março 7.772 4.278.337,12 20.640 10.455.423,03
Abril 7.737. 4.620.041,51 15.782 10.398.347,30
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Programa PMAT com o BNDES

O programa, no valor de R$ 50,8 milhões, destinados à Modernização 
da Administração Tributária Municipal, conta com uma contrapartida do 
município no valor de R$ 18,2 milhões, representando inicialmente recur-
sos da ordem de R$ 69 milhões, que adicionados aos Rendimentos de 
Aplicação, apurados até dezembro de 2022, totalizam possibilidades de 
investimentos de até R$ 71 milhões, com carência de 24 meses e prazo 
de amortização de 96 meses. Até dezembro de 2022, foram realizados 
87% da previsão total.

PNAFM III – Projeto de Modernização da Gestão Fiscal 

O município firmou com a Caixa Econômica Federal um contrato de 
empréstimo no valor de R$ 35 milhões para a execução, a cargo da 
Sefaz, de um Projeto para Modernização da Gestão Fiscal do Municí-
pio do Salvador, no âmbito do Programa Nacional de Apoio à Gestão 
Administrativa e Fiscal dos Municípios Brasileiros (PNAFM III), objeto 
de um contrato de financiamento entre o Banco Interamericano de 
Desenvolvimento (BID) e a União.

O PNAFM financia ações de estímulo e potencialização do equilíbrio 
fiscal autossustentável dos municípios, seja pela via da ampliação 
do seu potencial de arrecadação, seja pela redução e controle dos 
custos gerados pela máquina administrativa. O projeto contará com 
uma contrapartida municipal de 10% do valor do empréstimo, des-
sa forma o montante global a ser aplicado em suas ações será de 
R$ 38,888 milhões. 

USO DE BENS IMÓVEIS MUNICIPAIS 

A administração dos bens imóveis públicos municipais tem representado 
uma importante fonte de receita para o município. Nos últimos cinco 
anos, o uso desses bens, em suas diversas modalidades, previstas na 
Lei nº 3293/1983, gerou arrecadação aos cofres públicos em montante 
correspondente a R$ 23.100 milhões em valores nominais.

ARRECADAÇÃO DE PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO DE DÉBITOS - PAD

RECEITA 2021 2022
QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$) QUANTIDADE DE PAGAMENTOS VALOR (R$)

Maio 8.398 5.173.268,78 18.857 10.292.472,44
Junho 8.367 5.627.188,97 18.742 10.963.371,38
Julho 8.966 5.012.957,36 19.086 10.722.861,37
Agosto 9.510 6.397.190,73 20.736 12.577,530,44
Setembro 10.117 9.398.293,07 19.496 15.414.005.59
Outubro 10.356 7.661.945,11 19.909 13.112.216,77
Novembro 10.662 8.521.263,90 19.308 13.120.958,85
Dezembro 11.268 8.742.337,24 19.607 11.463.001,16
TOTAL 108.073 80.490.293,24 218.663 133.385.640,64

EXECUÇÃO DO PMAT MACRO AÇÃO (ATÉ DEZEMBRO DE 2022)

MACRO AÇÃO
VALORES PERCENTUAIS 

DE EXECUÇÃO

PREVISTO EXECUTADO FINANCEIRA FÍSICA

Sistemas 19.848.016 19.848.016 100% 100%

Equipamentos e 
Outros TIC 22.464.469 22.464.469 100% 100%

Consultoria e 
Serviços 18.379.435 9.690.564 53% 54%

Adequação das 
Instalações Físicas 9.336.333 8.780.332 94% 94%

70.028.252 60.783.380 87% 87%
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ALIENAÇÃO DE BENS IMÓVEIS MUNICIPAIS 

Através do Programa de Alienação de Bens Imóveis Municipais, 47 imó-
veis foram alienados até 2022, o que gerou R$ 221 milhões de receita 
de capital, despendida exclusivamente em obras de infraestrutura ou 
ampliação dos ativos permanentes do município. 

A maior parte desses recursos foi utilizada na construção do Hospital 
Municipal de Salvador, na cobertura integral dos custos da construção 
do novo Centro de Convenções da Capital, na construção do Parque dos 
Ventos e em obras de requalificação das vias urbanas municipais.

Ao longo do ano, a Sefaz lançou nove editais para a alienação de imóveis 
públicos municipais, dos quais três processos de concorrência pública 
tiveram êxito, resultando em uma arrecadação aos cofres públicos de 
R$ 4.803.554,58.

DESAPROPRIAÇÃO DE ÁREAS 

Mediante solicitações de expropriação de áreas consideradas de utilidade 
e de interesse público para fins de desapropriação por diversos órgãos 
e entidades da administração municipal, a Sefaz conduziu entre 2021 e 
2022 um total de aproximadamente 1.500 processos de desapropriação 
de áreas destinadas à implementação de projetos sociais, ambientais, 
urbanísticos e de melhoria do sistema viário municipal. 

CONSELHO MUNICIPAL DE TRIBUTOS – CMT

O Conselho Municipal de Tributos (CMT) tem a finalidade de julgar os pro-
cessos administrativos fiscais relativos a tributos administrados pela Sefaz. 
Em 2022, foram apreciados e analisados 322 processos pelas câmaras 
de julgamento, relacionados a Notificação Fiscal de Lançamento (NFL), 
Auto de Infração (AI), Auto de Infração e Notificação de Lançamento do 
Simples Nacional (AINFL.SN) e Notificação de Lançamento (NL).

ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE

O atendimento ao contribuinte é realizado nos diversos postos de atendi-
mento nos Serviços de Atendimento ao Cidadão (SAC), no edifício-sede 

da Sefaz, nas Prefeituras-Bairro e, também, por meio eletrônico, via 
Internet. Em 2022, houve um aumento de 25% nos atendimentos no 
posto central em relação a 2021. No ano, foram realizados 376.033 
atendimentos.

A pandemia da Covid-19 impôs a interrupção do atendimento presencial 
e a criação do endereço eletrônico atendemergencial@sefaz.salvador.
ba.gov.br para atendimento emergencial, além de uma linha telefônica 
específica para atendimento (3202-8234), com o objetivo de dar resposta 
às demandas dos contribuintes. 

Em 2022, foi implantado o Formulário de Atendimento Sefaz (FAS), com 
a finalidade de aprimorar o atendimento virtual do cidadão, substituindo 
o e-mail. Foi implantado também um ponto de atendimento no novo SAC 
Municipal do Empreendedor, disponibilizados dois pontos de autoaten-
dimento assistido, além de maquinetas para avaliação do atendimento 
e aferição do índice de satisfação dos contribuintes.

MODERNIZAÇÃO DO BI

A Sefaz implementou um novo modelo de desenvolvimento para o 
BI. Consiste na definição de um Data Warehouse corporativo (otimi-
zado, estruturado e organizado de forma a ser escalável), bem como 
de novos templates para desenvolvimento nessa área. A tecnologia 
utilizada envolve uma arquitetura híbrida com a criação de worskpaces 
para construção dos painéis e com sincronização via recursos da 
nuvem na Microsoft.

MAPEAMENTO CARTOGRÁFICO DIGITAL DO 
MUNICÍPIO

O Projeto “Mapeamento Cartográfico Digital de Salvador” tem o objetivo 
de prover o Município de Salvador de um conjunto de dados cartográficos 
atualizados, em escala urbana (1:1000), para a geração de informações 
georreferenciadas.
 
Em 2022, foram iniciados um processo de atualização das imagens aé-
reas (true ortofotos) na escala 1:1000 e, também, o Mapeamento Móvel 
Terrestre 360º (MMT 260º). 



237

SEFAZSALVADOR 2022 CAPITAL DA EFICIÊNCIA

SISTEMA CORPORATIVO DE INFORMAÇÕES 
GEOGRÁFICAS 

O Sistema Corporativo de Informações Geográficas (SIG) foi implantado e 
encontra-se em funcionamento. Em 2023 este sistema será engajado por 
nove órgãos da Prefeitura e será mantido e ampliado para outros órgãos, 
se tornando o sistema corporativo em que se concentrarão os principais 
dados georreferenciados de praticamente todas as áreas da PMS.

O SIG também está preparado para receber os registros de quadras e 
lotes fiscais, condomínios e edifícios. Todas estas bases de dados estão 
em construção e vão auxiliar as ações de planejamento, fiscalização, 
organização e de busca da isonomia fiscal. Igualmente, constam do SIG 
bases de dados de instituições de fora da prefeitura, a exemplo da Embasa, 
Correios, Conder, Bahiagás e SPU/BA (Superintendência do Patrimônio 
da União/Bahia).

VALOR VENAL DAS TRANSAÇÕES IMOBILIÁRIAS 
(ITIV)

Em março de 2022, o STJ determinou, em decisão liminar, que a base de 
cálculo do Imposto de Transmissão de Bens Imóveis (ITIV) em Salvador 
deve ser o valor da transação, ressalvado o direito da Fazenda Municipal 
de contestar em caso de ocorrer diferença muito grande entre o valor 
da transação e o estabelecido. Com isso, a Sefaz realizou um estudo 
do histórico do recolhimento do ITIV, e os valores relacionados a essas 
transações de 2014 ao atual momento, dando tratamentos monetário e 
estatístico para se determinar com segurança e embasamento fático, 
valores limites para as diferentes regiões da Cidade do Salvador.

Cerca de 126 mil lançamentos de ITIV entre 2014 e 2022 foram utilizados, 
sendo corrigidos monetariamente pelo IPCA trazendo-os para 2022. Cerca 
de 106 mil registros foram georreferenciados, criando uma camada de 
pontos com os mesmos. A metodologia utilizada foi o cálculo da média 
de valor de transação por metro quadrado para cada transação, por tipo 
de imóvel (residencial horizontal, residencial vertical, não-residencial ho-
rizontal, não-residencial vertical, galpão, garagem e terreno).

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2021 – 2024: SEFAZ + 
POR SALVADOR

No início de 2021 foi estruturado o Planejamento Estratégico “SeFaz + 
Por Salvador” – plano que contém as realizações prioritárias para a ad-
ministração fazendária, visando estabelecer alicerces para o desenvolvi-
mento do município. Seus princípios fundamentais são: foco no cidadão, 
transformação digital e gestão por resultados e eficiência.

Alinhado ao Plano Estratégico de Salvador 2021-2024, o documento é 
composto por cinco objetivos estratégicos, sustentados por 16 metas e 
resultados chave para a administração, além de 30 projetos.

A carteira do Planejamento Estratégico “SeFaz + Por Salvador” é acompa-
nhada pelo Escritório de Gerenciamento de Projetos – EGP, que durante 
o ano de 2022 realizou 324 reuniões de monitoramento com líderes de 
projetos e seus patrocinadores, além de três reuniões internas de apre-
sentação de resultados. Nesses eventos, foram mostradas mais de 200 
ações realizadas pelos 30 projetos. Atualmente, a carteira encontra-se 
com 85% da meta de atividades concluída com a finalização de 21 dos 
30 projetos vigentes. 
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EXPEDIENTE

Bruno Soares Reis
Prefeito

Ana Paula Andrade Matos Moreira
Vice-Prefeita

Julio Fon Simões
Secretário de Governo (em exercício)

Luiz Antonio Vasconcellos Carreira
Chefe da Casa Civil

Thiago Martins Dantas
Secretário Municipal de Gestão – SEMGE

Giovanna Guiotti Tosta Victer
Secretária Municipal da Fazenda – SEFAZ

Décio Martins Mendes Filho
Secretário Municipal da Saúde – SMS

Otávio Marcelo Matos de Oliveira
Secretário Municipal da Educação – SMED

Fabrizzio Muller Martinez
Secretário Municipal de Mobilidade – SEMOB

Alessandro Pereira Lordello
Secretário Municipal de Ordem Pública – SEMOP

João Xavier Nunes Filho
Secretário Municipal de Desenvolvimento Urbano – SEDUR

Júlio César dos Santos
Secretário Municipal de Infraestrutura e  

Obras Públicas – SEINFRA

Daniel Ribeiro Silva
Secretário Municipal de Promoção Social, Combate à Pobreza,  

Esportes e Lazer – SEMPRE

Andréa Almeida Mendonça
Secretária Municipal de Cultura e Turismo – SECULT

Ivete Alves do Sacramento
Secretária Municipal da Reparação – SEMUR

Marcelle Carvalho Moraes
Secretária Municipal de Sustentabilidade e Resiliência – SECIS

Luciano Ricardo Gomes de Sandes
Secretário Municipal de Manutenção da Cidade – SEMAN

Fernanda Silva Lordelo
Secretária Municipal de Políticas para Mulheres, Infância  

e Juventude – SPMJ

Renata Gendiroba Vidal
Secretária Municipal de Comunicação – SECOM
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Mila Correia Gonçalves Paes Scarton
Secretária Municipal de Desenvolvimento Econômico,  

Emprego e Renda – SEMDEC

Samuel Pereira Araújo
Secretário Municipal de Inovação e Tecnologia – SEMIT e  

Presidente da Companhia de Governança Eletrônica  
do Salvador – COGEL

Kaio Vinícius Moraes Leal
Secretário Municipal de Articulação Comunitária e  

Prefeituras-Bairro – SACPB

Luciana Rodrigues Vieira Lopes
Procuradora Geral do Município do Salvador – PGMS

Jeancleydson de Almeida Nascimento
Ouvidor Geral do Município – OGM

Maria Rita Góes Garrido
Controladora Geral do Município de Salvador – CGM

Virgílio Teixeira Daltro
Presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano  

de Salvador – DESAL

Omar Antonio Gordilho de Britto
Presidente da Empresa de Limpeza Urbana do Salvador – LIMPURB

Isaac Chaves Edington
Presidente da Empresa Salvador Turismo – SALTUR 

Tânia Maria Scofield de Souza Almeida
Presidente da Fundação Mário Leal Ferreira – FMLF 

Isabela Argolo de Almeida
Presidente da Fundação Cidade Mãe – FCM 

Fernando Ferreira de Carvalho
Presidente da Fundação Gregório de Mattos – FGM 

Jean Paulo Oliveira Prates
Presidente da Agência Reguladora e Fiscalizadora dos  

Serviços Públicos de Salvador – ARSAL 

Marcus Vinícius Passos Raimundo
Superintendente de Trânsito do Salvador – TRANSALVADOR 

Orlando Cézar da Costa Castro
Superintendente de Obras Públicas de Salvador – SUCOP 

Maurício Rosa Lima
Diretor Geral da Guarda Civil Municipal – GCMS 

Sósthenes Tavares de Macêdo Almeida
Diretor Geral da Defesa Civil – CODESAL

COORDENAÇÃO DO RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2022

Luiz Antonio Vasconcellos Carreira
Chefe da Casa Civil

Moysés de Oliveira Andrade Júnior
Subchefe da Casa Civil

Renata Guimarães Camelyer
Coordenação Técnica

 Cássia Geraldi Montenegro
Jornalista responsável (MTB 1052)

Fotos: Secom






