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A construcao de uma economia local mais sustentavel, inovadora e competitiva
€ a meta que orienta as acdes desenvolvidas pelas unidades municipais reunidas
neste eixo estratégico. Essas iniciativas buscam ampliar as oportunidades de tra-
balho e renda em Salvador, impulsionar o desenvolvimento em diversos setores,
diversificar a atividade econdémica, atrair investimentos e fortalecer as vocacoes
locais. Relnem-se aqui as acoes da Semdec, Semar, Sedur, Secis e Semit, e das
empresas Cogel e SalvadorPAR, além da Codesal.




A Sedur é responsdavel por definir, organizar, integrar,
implementar, supervisionar e analisar as agdes volta-
das ao desenvolvimento urbano. Também cabe ao 6r-
gado fazer cumprir as normas de urbanismo e de uso
e ocupacao do solo, aplicar a legislacao ambiental re-
ferente ao licenciamento e a fiscalizacdao, bem como
acompanhar, autorizar e inspecionar os niveis de po-
luicdo sonora no municipio.

PROGRAMA ACELERA EMPRESA — INTEGRACAO
REDESIM

O Acelera Empresa tem reduzido o tempo de abertura de empresa
em Salvador e fomentado o empreendedorismo na cidade através da
integracao e simplificacdo dos processos que englobam Sedur, Sefaz,
Visa, Juceb, Receita Federal e o Corpo de Bombeiros.

Em 2025, foi desenvolvido um processo de simplificacdo das normas
e de automatizagdo do sistema, com o objetivo de tornar as respostas
das andlises ainda mais céleres e ampliar o quantitativo de atividades
classificadas como de baixo risco.

As medidas adotadas fizeram com que Salvador saisse do 26° lugar no

Ranking do tempo total de abertura de empresas, entre as capitais no
Brasil, em 2020, para o 8° lugar em 2025.

PROGRAMA MODERNIZA

O programa foi criado para automatizar o licenciamento digital, elimi-
nando o uso de papel e reduzindo o tempo de analise dos projetos
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arquitetdnicos, com o objetivo de impulsionar a construcdo civil e gerar
emprego e renda. A Sedur acompanha os licenciamentos de empre-
endimentos de médio e grande porte, os deferimentos de incentivos
fiscais e 0 andamento da implantacdo dos Sistemas Digitais de Licen-
ciamento. Em 2025, foram acompanhadas mais de 8 mil unidades ha-
bitacionais e cerca de 60 empreendimentos comerciais de médio e
grande porte, reforcando o compromisso com a expansado urbana pla-
nejada e o fortalecimento do setor produtivo.

LICENCIAMENTOS

O antigo portal de servigos foi substituido por outro mais atual, que permi-
te utilizacdo de aplicagcbes mais modernas e o uso da IA que facilitam a in-
teracdo com o cidaddo no momento de abertura de servicos e consultas.

A Central Integrada de Licenciamento de Eventos (CLE) passou a con-
tar com um sistema Unico de andlise e unificacdo das taxas através de
emissdo de DAM Unico para os eventos que inclui: Restituicdo de Valo-
res, CadLog, Consulta Prévia, Alvara Sonoro, Denuncia Sonora, Obras
Emergenciais, Renova Centro, IPTU Verde, IA Denlncia Sonora, Mani-
festacdo Prévia, Cadastramento Prévio Estacdes Transmissoras de Ra-
diocomunicacdo — ETR e Viabilidade de Localizagdo para Autbnomo.

LICENCIAMENTO DE EMPREENDIMENTOS (CEM)

A coordenadoria € responsavel pelo controle e licenciamento dos em-
preendimentos de pequeno a grande porte da cidade, incluindo o par-
celamento do solo, dentre outras licencas.

Processos Especiais

As autorizac8es e licenciamento de operacdes que incluem utilizacdo

de som, terraplanagem, instalacdo de praticdveis no carnaval, dentre
outras, totalizaram, no ano, 3.145 atendimentos.



COORDENAGAO DE EMPREENDIMENTOS (CEM)

Servicos executados Total em 2025*
Aprovacgao de Projeto 9
Comunicado de Inicio de Obra 3
Condominio de Lotes Residenciais — CLR 2
Licenca para Ampliacdo e/ou Reforma 151

Licenca para Construcdo (inclusive empreendimentos

uni-residéncias) 1

Licenca para Reformas Simples 91

Modificagdo de Projeto Aprovado 46

Reconsideracdo de Despacho de Empreendimento 64

Renovacdo de Alvara 91

Revisdo de Alvara 0

Transferéncia de Alvard de Construgao 16

Segunda Via de Alvara 1

Licenca para Amembramento 19

Licenca para Desdobro 4

Licenca para Desmembramento 23

Licenca para Loteamento 2

Licenca para Reloteamento 0

Licenca para Remembramento 11

Licenca para Reurbanizacao Integrada 0

Andlise de Orientacdo Prévia 140

Construcdo de Stand de Vendas 16

Licenca para Construcdo de Muro Divisorio 0

Licenca para Construgéo de Habitacdo 3

de Interesse Social

Licenca para Construcdo de Guarita 0

Licenciamento para Construcdo Multirresidencial R3-01 (NIM) 0 Licenciamento Ambiental (CLA)

Regularizacdo Fundiaria Urbana Inominada REURB — | 2 O Setor de Licenciamento Ambiental analisa procedimentos relaciona-
sl B A 338 dos a restricdes legais ambientais e responde as promotorias estadu-

ais e federais sobre licencas, autorizaces municipais e outros projetos
* até 31 de outubro de 2025 . PRT . .
Fonte: Sedur (2025). de interesse publico. Em 2025, foram mais de 700 procedimentos com
analise concluida.
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Atividade

O Setor de Atividade, além de analisar as Primeiras Viabilidades de Lo-
calizacdo também realiza as andlises de Revisdes/AlteracBes nas Viabi-
lidades ja existentes (alteracdo de atividade econbmica e/ou alteracao
de endereco). Em 2025, tiveram prosseguimento as automatizacles re-
lacionadas aos CNAEs e a simplificacdo das regras e procedimentos de
licenciamento, com o objetivo de tornar a andlise mais rapida, eficiente e
segura, reduzindo prazos e aumentando a agilidade no atendimento aos
empreendedores. Foram analisados, no ano, 39.810 processos, sendo
25125 analisados automaticamente de primeira viabilidade de localiza-
cdo, e 5.522 processos, sendo 3.718 analisados automaticamente, de
revisbes/alteracBes destas viabilidades ja existentes.

Publicidade

A Sedur analisa e licencia as publicidades veiculadas pelo Mercado Pu-
blicitario, Publicidade Permanente (letreiros) e a Publicidade Proviséria.
No ano, foram analisados 346 processos de licenciamento, 722 enge-
nhos publicitérios cadastrados ou atualizados, 1.664 processos de licen-
ciamento de publicidade permanente e 105 de licenciamento analisados.

Cadastro Técnico

A Sedur também é responsavel pelas atividades de reconhecimento
de logradouros, enderecamento de iméveis e de imdveis em Reurb,
reconhecimento de novos logradouros em Reurb, conforme projeto da
Seinfra, atualizacdo e disponibilizacdo para a prefeitura dos novos par-
celamentos na base geografica e reconhecimento de novos bairros.
No ano, foram analisados 887 processos.

PROJETOS URBANOS

A Sedur é responsavel por avaliar projetos urbanos e seus impactos na
estrutura urbana, analisar sombreamento em area de borda maritima,
avaliar impactos no sistema vidrio, calcular a outorga onerosa e a con-
traprestacdo financeira para empreendimentos que ampliam o poten-
cial construtivo ou utilizam gabarito acima do permitido previamente.
Em 2025, executou 291 atividades dessa natureza.

FISCALIZACAO

A Sedur é responsavel pelo controle do uso do solo em Salvador, re-
alizando licenciamento, fiscalizacdo de empreendimentos, atividades
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comerciais, publicidade e agc8es de monitoramento e fiscalizacdo am-
biental. As dendncias da populacdo sdo registradas em um canal uni-
ficado da prefeitura, acessado pelo site https://falasalvador.ba.gov.br/
portal/portal/, pelo nimero 156 e, no caso de poluicdo sonora, também
por aplicativo mével. As denuncias de poluicdo sonora sdo encaminha-
das diretamente para a Sedur que realiza o atendimento presencial por
meio de sua equipe de fiscalizacdo.

Em 2025, foram realizadas mais de 2.800 acOes de fiscalizagdo am-
biental, entre vistorias, notificacGes, autos de infracdo e interdicdes.
Na area de fiscalizagdo sonora — operacdo realizada em parceria com
Policia Militar, Policia Civil, Transalvador —, ocorreram mais de 30 mil
acdes, entre denlncias registradas, vistorias, equipamentos sonoros
apreendidos e autos de infracdo lavrados.




A Sedur também executa programas, como Eu Curto Meu Passeio e
o de Revitalizacdo de Fachadas, além de emitir certificagcbes do IPTU
Verde, autorizar apreensdes e demolicbes de construcdes irregulares
e realizar operacdes integradas com outros érgdos para fortalecer a
fiscalizacdo municipal. No ano, a secretaria realizou cerca de 90 mil
acles nas suas diversas areas de atuacao.

As operagles especiais, que necessitaram de maior aporte operacio-
nal — Carnaval, Operacdo Chuva, Operacao Metallis, Operacdo Sucata
e Operacdo Poluicdo Visual — atingiram um montante superior a 100 mil
acles, entre remocdo de publicidade em mobilidrios urbanos, acdes
fiscais e de demolicdo em areas de risco, combate a venda de residu-
0s, sucatas e pecas de veiculos automotivos, provenientes de roubos
de cabos do sistema publico e furto de carros.

Eu Curto Meu Passeio

A Sedur realizou agBes de conscientizacdo para que proprietarios re-
cuperassem e requalificassem seus passeios, visando garantir mobili-
dade com segurancga e acessibilidade. As acdes ocorreram em varios
bairros de Salvador dentro do Programa Eu Curto Meu Passeio, resul-
tando na requalificacdo de 4.608,21m? de calcadas pelos proprietarios
e 25.920,60m? pelo municipio.

Revitalizacdao de Fachadas

O programa, lancado em 2024, busca recuperar fachadas deteriora-
das para preservar a imagem urbana e garantir seguranca, salubridade
e estabilidade dos imdveis. Os responsaveis sdo notificados para exe-
cutar as obras e, se ndo cumprirem, o municipio realiza a recuperacdo

e cobra os custos. As acdes, em 2025, foram direcionadas a imdéveis
na Barra e na Orla Maritima de Salvador.

INCENTIVOS FISCAIS

O Plano de Incentivos Fiscais estimula a geracdo de emprego e renda
e atrai investimentos privados, através de beneficios fiscais. Atualmen-
te os beneficios sdo:

m Isencdo, reducdo ou remissdo de taxas e impostos para
imoéveis destinados a edificacdo, restauracao, recuperacdo
ou reforma, no Centro Antigo de Salvador através do Pro-
grama Renova Centro;

m Desconto de 50% na outorga onerosa do direito de
construir;

m Beneficio fiscal da reducdo da aliquota de ISS sobre a Exe-
cucado de Obras;

m Reducdo da aliquota de ISS de 5% para 2% para empresas
instaladas no HUB Salvador.

MOBILIARIO URBANO E SISTEMA DE TRANSPORTE

Durante 2025, foram executadas 922 instalacdes do Sistema de Infor-
macdes e Limpeza Urbana, composto por relégios urbanos, coletores
de lixo, painéis de mensagens varidveis e conjuntos diretores. Ja o
Sistema de Transportes, composto por abrigos para passageiros de
Onibus e de taxi, além de bicicletarios, registrou, no ano, a instalacdo
de 173 abrigos para passageiros de énibus.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
EMPREGO E RENDA - SEMDEC

A Semdec tem como objetivo criar, planejar, coorde-
nar, implementar, monitorar e avaliar as Politicas de
Desenvolvimento Econémico do municipio. Também
é responsavel por acoes voltadas a geracao de em-
prego e renda, ao apoio ao trabalhador, ao fomento
ao empreendedorismo e as micro e pequenas empre-
sas, além de gerenciar o Programa de Parcerias Pubili-
co-Privadas e Concessdes no ambito municipal.

EMPREENDA SALVADOR

Em 2025, o Empreenda Salvador reafirmou-se como uma das princi-
pais iniciativas no estimulo ao empreendedorismo e ao fortalecimento
dos pequenos negdcios. O programa integrou capacitagdes, feiras de
comercializacdo, mentorias e atendimentos especializados, ampliando
0 alcance das Politicas Publicas de Fomento e promovendo geracdo
de renda e inclusdo produtiva.

Ao longo do ano, 12.495 pessoas foram qualificadas em palestras, ofi-
cinas e cursos voltados ao desenvolvimento de competéncias empre-
endedoras. O protagonismo feminino foi um dos marcos do programa,
com 84% do publico formado por mulheres, reforcando o compromisso
da prefeitura com a autonomia econdmica e o empoderamento das
mulheres.

Em fase de reconfiguragao estratégica, o programa passou a atuar em
trés eixos estruturantes:

m Qualificagcdo: formacado técnica, gestdo e inovacdo;
m Infraestrutura: melhoria das condicBes de trabalho e de
acesso a equipamentos produtivos;
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EMPREENDA
SALVADOR
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qualificadas

uma das principais
iniciativas no estimulo
ao empreendedorismo

84%

do publico
formado por
mulheres

m Acesso a mercados: ampliacdo de oportunidades de co-
mercializacdo por meio de feiras, lojas colaborativas e
eventos.

Essa nova estrutura busca fortalecer redes de relacionamento e inte-
grar as iniciativas municipais de fomento ao empreendedorismo.

SAC DO EMPREENDEDOR

O SAC do Empreendedor consolidou-se como referéncia no aten-
dimento ao empreendedor soteropolitano, reunindo, em um Unico
espaco, servigos e orientagles voltadas a formalizagdo e gestdo de
negocios.

Em 2025, o equipamento realizou 9.765 atendimentos e prestou 12.947
servigos, reafirmando seu papel como porta de entrada para quem
busca empreender ou expandir atividades na capital.

O SAC contribuiu diretamente para a desburocratizacdo de processos
e para a ampliacdo do acesso as politicas publicas de desenvolvimen-
to econdmico, fomentando o ecossistema local de negdcios.

FORTALECIMENTO DE PEQUENOS NEGOCIOS

Com o objetivo de apoiar o micro e pequeno empreendedor, a Sem-
dec promoveu agdes de capacitacdo, orientacdo técnica e incentivo a
formalizacdo. Em 2025, o Programa Sou Salvador beneficiou 281 am-
bulantes e, em convénio com o Sebrae, foram capacitados 588 empre-
endedores. O Projeto Eleva Mei beneficiou 358 microempreendedo-
res enquanto o Programa Agente de Empreendedorismo, em parceria
com o Parque Social, qualificou 12.492 pessoas. As palestras e oficinas
tematicas promovidas pela Semdec contaram com 1.217 participantes e
a Maratona Empreendedora, com foco em inovacdo e redes de apoio,
contou com 200 mulheres.

TREINAR PARA EMPREGAR

O Programa Treinar para Empregar firmou-se como principal iniciativa
municipal de qualificagdo profissional e empreendedora, alinhando-se
com as tendéncias econdmicas do mercado e atendendo as necessi-
dades dos empregadores através de formacdes praticas e tedricas em
segmentos, como: Comércio, Servicos, Varejo, Logistica, Tecnologia,
Energia Solar, Nautico, Construcdo Civil, Industria, Saldde, entre outros.
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Desde o seu langamento em 2021, ja foram realizadas 80173 capacita-
cBes, abrangendo cursos, oficinas e palestras que desenvolvem tanto
competéncias técnicas quanto socioemocionais, sendo que, em 2025,
mais de 18 mil capacitag@es foram realizadas.

O programa atua com foco em trés
eixos estruturantes:

m Transformar Salvador em polo de talentos da Nova Econo-
mia, ampliando a oferta de mdo de obra qualificada;

m Fomentar o empreendedorismo e novas vocagdes produ-
tivas, estimulando a inovacdo e a autonomia;

m Promover inclusdo e empregabilidade, com atenc¢do espe-
cial a publicos vulneraveis (mulheres vitimas de violéncia
domeéstica, PCD, pessoas em situacdo de rua, egressos do
sistema prisional etc.).

Entre as iniciativas realizadas no ano, destaca-se a Trilha Tech Mané
Dendé, no &mbito do Projeto Novo Mané Dendé, que ofertou 50 vagas
para jovens de 17 a 29 anos em situacdo de vulnerabilidade social. A

formacdo, com 500 horas de conteldo técnico, contemplou desenvol-
vimento de software, marketing digital e competéncias comportamen-
tais. Cada participante recebeu apoio financeiro de até R$ 1.000,00,
notebook para estudos e certificacdo digital. A trilha foi viabilizada em
parceria com o Cimatec, o Parque Social e a Secretaria de Politicas
para Mulheres, Infancia e Juventude (SPMJ).

PROGRAMAS DE EMPREGABILIDADE - SIMM

O Servico Municipal de Intermediacdo de Mao de Obra (SIMM) mante-
ve-se como principal instrumento de mediacdo entre empregadores e
trabalhadores na cidade. Em 2025, o SIMM intermediou mais de oito
mil e efetivou 3.430 contratacdes, das quais 54% foram mulheres, 15%
Pessoas com Deficiéncia (PCD), 43% jovens entre 18 e 29 anos e 9%
pessoas acima de 50 anos.

Foram realizados 49.497 atendimentos presenciais e on-line, além de
23.933 registros nas prefeituras-bairro por meio do Projeto SIMM + Perto
de Vocé, ampliando o alcance territorial dos servigos de intermediacao.




Com o objetivo de tornar as politicas de emprego mais inclusivas e
especializadas, o SIMM estruturou nlcleos tematicos:

m SIMM Mulher, voltado a equidade de género e a valoriza-
¢do feminina no mercado de trabalho;

m SIMM 50+, que apoia a reinser¢do de profissionais maduros;

m SIMM PCD, especializado em inclusdo produtiva de pes-
soas com deficiéncia;

m Primeiro Emprego, destinado a jovens sem experiéncia
profissional.

As acbes foram complementadas por feiras de empregabilidade e mu-
tirdes itinerantes, realizados em parceria com instituicdes publicas e
privadas.

INVISTA SALVADOR

O Invista Salvador consolidou-se como a principal porta de entrada
para investidores interessados em empreender na capital baiana. Mais
do que um escritério de atendimento, o programa atua como parceiro
estratégico do setor produtivo, promovendo prospeccdo ativa, escuta
do mercado e fortalecimento das relacdes institucionais com o empre-
sariado local, nacional e internacional.

O SIMM intermediou mais de oito mil e
efetivou 3.430 contratacoes, das quais
54% foram mulheres, 15% Pessoas com

Deficiéncia (PCD), 43% jovens, entre 18 e 29

anos, e 9% pessoas acima de 50 anos

Em 2025, foram realizados 55 atendimentos individualizados a em-
presas e 16 participacdes em eventos empresariais, incluindo dois
road shows, com destaque para a agenda estratégica em Sdo Paulo
no periodo de 11 a 16 de agosto de 2025, quando foram fortalecidas
parcerias com duas das quatro maiores empresas de auditoria e con-
sultoria (Deloitte, Ernst & Young), consulados estrangeiros e agéncias
de investimento internacionais, além de empresas de construcdo civil
especializadas em retrofit.

A Semdec também participou da Bahia Farm Show, a maior feira do
agronegocio do Norte e Nordeste do pals, incentivando o canal de
escoamento da producdo do Oeste baiano pelo Porto de Salvador e
divulgando as vantagens logisticas e fiscais do municipio.

Entre os resultados alcancados, destacam-se a divulgacdo e a amplia-
¢do dos incentivos fiscais municipais, com énfase no Programa Renova
Centro, que ja contabiliza 17 processos de retrofit e reforma de imdéveis
na poligonal beneficiada pelo programa.

A Semdec também concluiu o estudo de implantacdo do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (CEIS), desenvolvido em parceria com o
Cimatec.
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MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

A melhoria continua do ambiente de negdcios é uma das prioridades
do Comité de Desburocratizacdo, coordenado pela Semdec, que reu-
ne representantes de diversas unidades da prefeitura e da sociedade
civil para revisar processos, eliminar gargalos e propor solu¢@es prati-
cas para simplificar o ato de empreender na cidade.

Entre os resultados obtidos estd a reducdo do tempo médio de aber-
tura de empresas posicionando-se entre as cidades mais empreende-
doras do Brasil.

Entre as acdes em andamento, destacam-se:

m Elaboracdo do Decreto de Compras Locais, que priori-
zard investimentos municipais em empresas sediadas em
Salvador, fortalecendo a economia local e incentivando a
geracdo de empregos;

m Mapeamento e unificacdo dos processos de licenciamento,
com foco nas dreas de Salde e Vigilancia Sanitéaria, para re-
duzir etapas e aumentar a previsibilidade regulatoria;

m Desenvolvimento do Manual do Empresdrio, guia prati-
co que orientard empreendedores sobre licencas, autori-
zacOes e procedimentos necessarios para cada atividade
econdmica.

SALVADOR LAB

O programa transforma ideias e pesquisas produzidas em universida-
des e centros tecnoldgicos em solucdes praticas, novos produtos, ser-
vicos e negdcios capazes de gerar emprego, renda e impacto positivo
na cidade.

Desde seu lancamento, o programa impactou 193 estudantes univer-
sitarios em trés edicdes, oferecendo experiéncias de cocriacdo e de-
senvolvimento de solucdes urbanas.

PLANO INTEGRADO DE CONCESSOES E
PARCERIAS DE SALVADOR (PICS)

No campo das parcerias e concessdes, a Semdec desempenhou
papel na estruturacdo e acompanhamento de projetos incluidos
no Plano Integrado de Concessdes e Parcerias de Salvador (PICS),
entre eles:
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m Parque dos Ventos: reestruturacdo do complexo, em par-
ceria com a Sempre, com foco em gestdo moderna, sus-
tentabilidade e valorizacdo do setor esportivo e cultural;

m Baixo BRT: visa a concessdo de uso dos espacos nas es-
tacOes do BRT e no Terminal de Transbordo Mané Dendé,
com modelagem final aprovada e contrato em fase de as-
sinatura com vigéncia de 25 anos;

m Orla de Jaguaribe — Trecho 2: em apoio a Semop, tem
como objetivo a gestdo, manutencdo e requalificacdo de
10 quiosques, duas academias publicas e 30 barracas de
praia, instalados no Parque Linear da Orla, no trecho da
Praia de Jaguaribe, na Avenida Octavio Mangabeira, totali-
zando 1.500 metros de extensao.

MANIFESTACOES DE INTERESSE DA INICIATIVA
PRIVADA (MIPS)

Durante 2025, a Semdec recebeu e analisou diversas MIPs como
o6rgdo de assessoramento técnico ao Conselho Gestor de Parcerias
(CGP), entre as quais a MIP Drones, que autorizou a modelagem de
projeto de implantacdo e exploragado de droneportos em Salvador, sob
coordenacdo da Cogel.

PARCERIAS E OUTRAS AGCOES INTEGRADAS

Ainda em 2025, a Semdec fortaleceu parcerias institucionais e interse-
toriais que ampliaram o alcance das Politicas Publicas de Desenvolvi-
mento Econdmico, Qualificacdo e Inclusdo Produtiva.

Destacam-se as a¢Oes conjuntas com a SPMJ, por meio dos progra-
mas Marias na Construcdo e Mulheres no Volante, que incentivam a
participacdo feminina em setores historicamente masculinos. Essas ini-
ciativas resultaram no Prémio +lguais, concedido pelo Ministério das
Mulheres, reconhecendo Salvador pelas boas praticas de equidade de
género e inclusdo produtiva.

A secretaria também ampliou o alcance de programas estratégicos
como o SSA Tech, voltado a formacdo de jovens em tecnologia e ino-
vacao, e o Geragao SSA, que integra capacitagao profissional, empre-
endedorismo e mentoria, aproximando o publico jovem do mercado de
trabalho formal e dos novos setores econdmicos.

Além disso, a Semdec apoiou outras secretarias municipais na estru-
turacdo de projetos e concessdes, integrando Grupos de Trabalho In-



tersetoriais (GTIs) voltados as MIPs de Saneamento e Audiovisual, e

participou ativamente na estruturacdo do empréstimo junto ao Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID), no ambito do Prodetur 2, _ ‘
gue contempla ag8es de estimulo a habitagdo no Comércio, e
a construcdo do novo Centro de Convencdes e as o e [
iniciativas do Salvador Capital Afro. '
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SECRETARIA ESPECIAL
DO MAR - SEMAR

A Semar foi criada em marco de 2025 com o objetivo
de planejar e executar acoes de desenvolvimento do
potencial ndutico, ampliar o numero de eventos inter-
nacionais nduticos na capital baiana e atrair investi-
mentos para o setor, além de fomentar o turismo, o
esporte e a industria ndutica na capital baiana.

SAC NAUTICO

Criado como iniciativa para o fomento da Economia do Mar em
Salvador, em 2023, quando foi assinado o acordo de cooperacdo
entre a Marinha do Brasil e a Prefeitura de Salvador para a imple-
mentacdo de um Servico de Atendimento ao Capitdo Nautico no
municipio, o SAC Nautico, agora, sob a gestdo da Semar, € integra-
do por 6rgdos publicos de varias esferas, responsaveis por servi-
cos relacionados a atividade néautica, como a Capitania dos Portos
da Bahia (CPBA), a Receita Federal e a Policia Federal, e tem como
objetivo oferecer servigcos alfandegarios, de imigracdo para estran-
geiros, despacho e regularizacdo de embarcacdes, entre outros de
interesse do publico-alvo.

ESTRUTURA DE PiERS E ATRACADOUROS

Desenvolvido em parceria com a Seinfra, o projeto prevé um diag-
noéstico completo dos piers e atracadouros da regido da Ribeira e
Praca Cairu, com o objetivo de identificar as necessidades urgen-
tes de pieres operacionais para o verdo, possibilitando embarque e
desembarque, conforme demanda do Comité Nautico e do setor de
charters e passeios.

PROGRAMA TRILHA NAUTICA — TREINAR PARA
EMPREGAR

O Programa Trilha Nautica, integrante da iniciativa Treinar para Em-
pregar, voltado a pescadores e marisqueiras, contempla atividades
formativas e praticas relacionadas ao mar, com foco em Pesca, Maris-
cagem e Aquicultura.

EVENTOS NACIONAIS

A Semar planejou e patrocinou as Regatas Aratu/Salvador/Maragogipe,
0 1° Férum Internacional de Economia Nautica e o Salvador Boat Show.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO
DE ATIVOS DE SALVADOR - SALVADORPAR

A SalvadorPAR é uma empresa de economia mista
dedicada a impulsionar programas e projetos estra-
tégicos para a cidade, unindo eficiéncia, qualidade e
colaboracao com o setor privado. Atua na criacao de
solucdes voltadas a gestao de ativos, a estruturacao
de Fundos de Investimento e ao desenvolvimento de
projetos de Concessodes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), contribuindo para ampliar as oportunidades
de investimento e modernizar a infraestrutura urbana.

PARQUE DOS VENTOS E ARENA MULTIUSO

O projeto visa a modernizacdo, adequacdo, manutencdo e gestdo do
Parque dos Ventos, localizado na Orla do bairro da Boca do Rio, trecho
antes ocupado pelo espaco denominado Aeroclube.O projeto inclui a
Arena Multiuso, dotada de complexo esportivo, areas de lazer, Areas
Brutas Locaveis (ABLs) para lojas, restaurantes e lanchonetes, quadras,
playground, skate park e outros novos equipamentos. Em 2025, foi
concluida a fase de pré-viabilidade. O projeto foi incluido no PICS e
agora estdo em elaboracdo os estudos técnicos, econémicos, finan-
ceiros e juridicos.

MERCADO MODELO

O Projeto Mercado Modelo possui como objetivo estruturar uma con-
cessdo para modernizar, ampliar, manter e gerir o Mercado Modelo,
utilizando as areas do entorno, visando a melhoria da qualidade dos
servicos, bem como da experiéncia dos usudrios turisticos e locais. Em
2025, foi solicitado o desenvolvimento de um estudo visando a unifi-
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cacdo da gestdo de cinco ativos municipais em uma Unica concessao:
Museu do Mercado Modelo, Escola de Artes e Danca, Casa das Histo-
rias, Arquivo Publico e Cidade da Mdsica.

CEMITERIOS

O Projeto Cemitérios relaciona-se a uma Manifestacdo de Interesse
Privado (MIP) para a concessao de prestacdo de servicos publicos de
operacdo e manutencdo dos cemitérios do Municipio de Salvador, in-
cluindo ampliacdo e melhorias. O projeto também considera a gestao
dos servicos funerarios.

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

O Projeto Fundo de Investimento Imobiliario (Fll) refere-se a uma Ma-
nifestacao de Interesse Privado (MIP) para a prestacdo dos servicos
técnicos especializados de estruturacdo, constituicdo, administracdo,
gestdo, custddia e operacdo do Fll a ser integralizado com bens imé-
veis e direitos imobilidrios de titularidade do Municipio do Salvador. A
propositura da MIP foi protocolada e autorizada no exercicio de 2021
para estudos referentes ao projeto. Desde entdo, os estudos foram
elaborados, entregues, validados e criticados.

CINE EXCELSIOR E PALACIO DA SE

O Projeto do Cine Excelsior e Palacio da Sé é uma parceria estratégica
que objetiva potencializar o patriménio histérico do municipio, recupe-
rar, restaurar e modernizar esses equipamentos com diversificacdo de
finalidades. Em 2025, iniciaram-se as obras de readequacdo do Pala-
cio Arquiepiscopal para abrigar a Prefeitura de Salvador, consolidando-
-0 como nova sede administrativa e simbdlica do Governo Municipal.



A mudanca inclui a abertura do processo junto ao Iphan e a transfe-
réncia do acervo sacro para a Catedral Basilica de Sd8o Salvador, con-
forme estabelecido no contrato entre a Prefeitura Municipal e o Centro
Cultural Palacio da Sé com anuéncia da Arquidiocese de Sdo Salvador.

Em relacdo ao Cine Excelsior, o projeto estd atualmente em fase de
revisdo e complementacdo, visando atender as exigéncias do Iphan e
garantir a conformidade com as normas de preservagao e restauro do
bem tombado, para posterior reenvio ao 6rgdo federal.

ABRIGO DOM PEDRO II

O projeto refere-se a uma Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) para
a concessdo, com a finalidade de recuperacdo e restauro do Palacete
Histérico denominado Abrigo Dom Pedro Il, para que possa ser dispo-
nibilizado para exploracdo de atividade econémica em potencial.

A propositura da MIP foi protocolada e autorizada, conforme Resolucdo da
CGP n® 006/2023, para estudos referentes a implantacdo de equipamento
hoteleiro em imdével tombado, o Antigo Abrigo Dom Pedro Il, na praia de Boa
Viagem, incluindo realocag¢do da estrutura administrativa e estacionamen-
to atualmente utilizados pelas Obras Sociais Irma Dulce. Em 2025, foram
analisados os estudos apresentados pelo proponente da MIP. No entanto,
por deliberacdo estratégica do Poder Publico, o projeto sofreu adequagdes
que estdo sob andlise da SalvadorPAR para readequacdo do projeto.

PRACA THQME DE SOUZA (CENTRO DE
CONVENCOES DO CENTRO)

O Projeto da Praca Thomé de Souza refere-se a uma Manifestacdo
de Interesse Privado (MIP) para a concessdo que visa a moderniza-
¢cdo, a manutencdo, a gestdo e a operacdo dos servicos do equipa-
mento, incluindo os ativos imobilidrios circunvizinhos. A propositura
da MIP foi protocolada e autorizada, conforme Resolucdo da CGP n°
006/2023, para estudos referentes a concessdo de equipamentos
publicos para implementacdo de empreendimento multifuncional no
Centro Histdérico de Salvador, a saber: equipamentos urbanos de mi-
croacessibilidade e adjacéncias.

CENTRO LOGISTICO MUNICIPAL

O Projeto Centro Logistico Municipal tem como objetivo o desenvol-
vimento e a implantagdo de um complexo logistico central, a fim de

promover o desenvolvimento econémico, gerar competitividade, recei-
tas tributarias, viabilizar politicas publicas e ofertar melhorias em infra-
estrutura para Salvador e Regido Metropolitana. Durante o ano, foram
reapresentados pelo proponente estudos que contemplam alteracdes
no cenario de investimento para atender o interesse publico.

TESOUROS DA FE

O projeto é uma parceria estratégica com a Arquidiocese de Sdo Sal-
vador que visa a criacdo de uma startup para aceleracdo e fomento
da cultura do turismo religioso e experiéncia na capital soteropolitana,
contemplando 10 igrejas a serem selecionadas. O projeto tem como
pilares a preservacdo, apreciacdo e exploracdo turistica através de
experiéncias, desenvolvimento econémico e gestdo de ativos. A pri-
meira igreja contemplada como projeto piloto serd a Catedral Basilica
Primacial de S&o Salvador.

Com a transferéncia da sede do Governo Municipal para o Palacio Ar-
quiepiscopal, o acervo sacro foi remanejado para a Catedral Basilica
de Sdo Salvador, fortalecendo o Turismo Religioso e valorizando o pa-
trimonio histérico e cultural. Atualmente, a catedral recebe visitantes
em dareas restritas, enquanto o primeiro andar e a biblioteca passam
por restauro para futura exposicdo das artes sacras. O acervo sera ex-
posto e aberto a visitacdo publica, ampliando a oferta de atividades
culturais e religiosas da cidade.

GESTAO DOS ATIVOS NA ORLA - PITUACU
A PATAMARES

O Projeto Gestdo dos Ativos na Orla 1 possui como objetivo a moder-
nizacdo, gestdo e manutencado das infraestruturas de apoio e servicos
no entorno das praias de Salvador, incluindo a implantacdo de novos
equipamentos e servicos nos trechos de Pituacu a Patamares.

Em 2025, a licitacdo de concessdo do trecho Orla 1 foi realizada e o
contrato foi assinado em maio. A concessdo gera uma receita anual
de outorga fixa de aproximadamente R$ 1 milhdo anual para os cofres
publicos.

GESTAO DOS ATIVOS NA ORLA — JAGUARIBE

O Projeto Gestdo dos Ativos na Orla 2 tem como objetivo a mo-
dernizacdo, gestdo e manutencdo das infraestruturas de apoio e
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servicos no entorno das praias de Salvador, incluindo a implanta-
cdo de novos equipamentos e servigcos no trecho de Jaguaribe.
O projeto foi desenvolvido como uma continuacdo dos esforcos
empreendidos no Projeto Gestdo dos Ativos na Orla 1, com objeti-
vo de garantir a qualidade da infraestrutura no entorno das praias
de Salvador.

A SalvadorPAR firmou um contrato com a Semop para estruturacdo e
monitoramento da concessdo de uso do trecho da praia de Jaguaribe
e entregou os estudos em outubro de 2025, que foram aprovados

pela Procuradoria Geral do Municipio (PGM). O edital de licitagcdo foi
publicado no més de novembro.

CENTRO DE PRODUCAO AUDIOVISUAL DE SALVADOR

O projeto tem como objetivo a construcdo, implantacdo, operacado,
manutencdo e, ao final do prazo, reversdo a municipalidade de
uma infraestrutura de estludios de cinema em condices opera-
cionais, promovendo a exploracdo da atividade de producdo au-



diovisual na capital baiana. No final de 2023, foi recepcionado um
projeto, por meio de uma Manifestacdo de Interesse da Iniciativa
Privada (MIP).

A empresa proponente solicitou autorizagcdo para realizar estudos

de viabilidade técnica, econbdmico-financeira e juridica necessarios

a configuracdo de uma Parceria Pdblico-Privada (PPP). Em 2025,

entregou a versao final dos estudos da MIP, sendo necessarios no-

vos ajustes de engenharia e adequacdes na area. Atualmente, os

estudos encontram-se sob analise da modelagem juridica e eco-
némico-financeira para adequacdo do
modelo proposto.

BAIXO VIADUTOS -
ESTACOES BRT

O projeto visa a concessado para fins
de gestdo, operagdo, manutencao,
zeladoria e exploracdo econdmica de
espacos comerciais das areas deno-
minadas baixo viadutos nas estacdes
elevadas do BRT Hiper, Cidadela e Pe-
drinhas, exploracdo de areas comer-
ciais na estacdo de transbordo Mané
Dendé, exploragdo de autoportantes
nas estacdes, bem como a execucdo
de obras e servigos de engenharia no
baixo viaduto na estacdo elevada do
BRT Pedrinhas. A licitacdo e conces-
sdo do BRT ocorreu em outubro de
2025. A habilitagcdo e homologacao
do licitante vencedor foram publica-
das e, agora, 0 processo encontra-se
em fase de assinatura do contrato de
concessdo, que sera firmado entre a
Semob e o vencedor.

REQUALI,FICA(;AO PONTA DE
HUMAITA

O projeto busca qualificar as areas de
convivéncia, melhorar a mobilidade,
fortalecer os Turismos Cultural, Re-
ligioso e Nautico, além de estimular

atividades econdmicas compativeis com a vocagdo da regido. Em
2025, foram realizados levantamentos preliminares de informacdes
acerca da Ponta de Humaitd, incluindo dados territoriais, analises
urbanisticas e avaliacdo de cendrios. Esses insumos subsidiam as
etapas iniciais de compreensado das caracteristicas, potencialidades
e restricbes do local. As andlises em curso visam consolidar a base
técnica necessdaria para o desenvolvimento das fases subsequen-
tes do projeto.

SANEAMENTO

O projeto foi objeto de MIP, cujos estudos preliminares, elaborados
pelo proponente, visam a concessdo para implantacdo, operacao, ges-
tdo, manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios a presta-
cdo dos servigos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitdrio do municipio. Em 2025, foi instituido um Grupo Intersetorial
de Trabalho (GIT) que tem a responsabilidade de acompanhar e avaliar
0s estudos produzidos pelo proponente.

POLO LOGISTICO DE VALERIA

O Projeto do Polo Logistico de Valéria € uma oportunidade para
0 municipio se consolidar em um segmento estratégico capaz de
ampliar investimentos e impulsionar o desenvolvimento econémi-
co da capital baiana. Para isso, a prefeitura vem articulando a dis-
ponibilizacdo de drea adequada para equipamentos logisticos de
grande porte e adotando medidas de atratividade, como politicas
de incentivos fiscais.

A area de Valéria, prevista na legislacdo para uso logistico e situada
em posicdo favoravel ao Porto de Salvador, apresenta condi¢cdes para
receber 0 novo polo, destinado a integrar e a fortalecer a infraestrutura
de transporte e armazenamento de cargas. Nesse contexto, tornou-se
estratégica a implantacao de ramais ferroviarios que conectem o porto
e suas retrodreas, além de outros modais intermodais, o que conferiu
ao restabelecimento do acesso ferroviario a Salvador tratamento espe-
cifico no projeto.

Em 2025, foi realizado um amplo levantamento técnico sobre as areas
aptas a implantacdo do Polo Logistico, além da elaboragdo e aprova-
cdo de projeto de lei, que cria incentivos fiscais para ampliacdo da
atratividade do empreendimento. Paralelamente, foram conduzidas
articulagBes junto as esferas federal, estadual e municipal para viabili-
zacdo do projeto.
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ASSESSORAMENTO DE GESTAO DE
CONTRATOS DE CONCESSAO

A SalvadorPAR consolidou sua atuacdo, em 2025, como instrumento
técnico especializado do municipio na prestacdo de assessoria na
gestdo dos contratos de concessdes e parcerias. Nesse contexto,
formalizou Contrato de Assessoria Técnica com a Secretaria Munici-
pal de Cultura e Turismo (Secult) para prestagdo de servigos técnicos
especializados, de natureza multidisciplinar e continuada, voltados
ao assessoramento da gestdo e a fiscalizacdo de contratos relevan-
tes para a politica cultural de Salvador, especialmente a operagdo e
gestdo do Centro de Convencdes de Salvador (CCS) e do Polo de
Economia Criativa Doca 1.

Também celebrou com a Semop o primeiro contrato que contempla
tanto o apoio a estruturacdo quanto ao monitoramento e gestdo do
contrato referente a concessdo de uso do trecho da Orla de Jaguaribe,
reforcando a vocacdo institucional da SalvadorPAR para apoiar todas
as fases do ciclo de vida das parcerias publicas — desde a concepcdo
até a execugdo e acompanhamento contratual.

GESTAO DE ATIVOS ESTRATEGICOS
E NOVOS NEGOCIOS

Durante 2025, a SalvadorPAR avancou em seu papel de mobilizagao
e exploracdo de ativos publicos estratégicos, ampliando as fontes de
receita propria e fortalecendo sua sustentabilidade institucional. Em
cumprimento ao Termo de Compromisso firmado com a Semob, foi
formalizada a cessdo do direito de exploragdo dos ativos de midia das
estacBes do Sistema BRT Salvador. O termo, com vigéncia inicial de 10
anos, renovavel até 35 anos, concedeu a SalvadorPAR a prerrogativa
de explorar comercialmente os espacos de midia conforme regulado
no Plano de Negdcios BRT Salvador, documento que estruturou o mo-
delo econdmico-financeiro e definiu premissas de sustentabilidade e
rentabilidade para a operacdo.

O Projeto de Monetizagcdo de Créditos de Carbono (CDC Salvador),
iniciado em 2025, em parceria com a Secis, visa tokenizar créditos
de carbono gerados por projetos ambientais locais, integrando Salva-
dor ao mercado global de carbono voluntario. O estudo técnico de
base prevé emissao de fokens lastreados em créditos verificados com
potencial de faturamento superior a R$ 80 milhdes em cinco anos, e
contribui para posicionar a cidade como referéncia nacional em finan-
ciamento verde e economia climatica.







SECRETARIA MUNICIPAL
DE INOVACAO E TECNOLOGIA - SEMIT

A Semit é encarregada de desenvolver e implemen-
tar os projetos de tecnologia e inovacao da prefeitura.
Além disso, atua na gestao unificada da Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC), promovendo a
racionalizacao, centralizacdao e padronizacdao dos re-
cursos tecnoldgicos, com a finalidade de aperfeicoar
e tornar mais eficiente a tomada de decisées em to-
das as areas da Administracao Municipal.

OBSERVATORIO DA CIDADE INTELIGENTE
DE SALVADOR

O Observatoério da Cidade Inteligente de Salvador (Observatério Salva-
dor Inteligente) é o coracdo operacional e estratégico da gestdo inte-
ligente (Smart City) do municipio, sendo essencial para a articulagcdo e
o didlogo entre todos os 6rgdos e entidades da Prefeitura de Salvador.

A importancia central do observatoério reside em suas multiplas mis-
s@es e na promocdo da Gestdo Integrada. Atuando como um centro
de comando e controle, ele permitird que o municipio passe a atuar de
forma preventiva e ndo apenas reativa, enfrentando os desafios admi-
nistrativos, operacionais e de seguranca de forma integrada.

O novo complexo, em construgdo na Avenida Afranio Peixoto, no bairro
do Lobato, contara com:

m Arquitetura Centralizada: Uso de arquitetura convergente
para centralizar e otimizar processamento, armazenamen-
to e gerenciamento de informagdes, garantindo que os
operadores tenham acesso remoto, exclusivo e seguro a
todas as informacdes via IP e criptografia.
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m Infraestrutura Critica e Redundante: Instalacdes elétricas
totalmente redundantes, incluindo geradores e nobreaks
(UPS), climatizacdo de precisao para o Data Centere clima-
tizacdo de conforto para as areas operacionais.

m Seguranca Fisica e Légica: Monitoramento 24 horas, sete
dias por semana, por CFTV sobre IP, controle de acesso
restrito por sistema digital e Data Center modular certifi-
cado para protecdo maxima contra fogo e arrombamento.

ILUMINAGAO PUBLICA INTELIGENTE

A iniciativa de implantagdo da lluminagdo Publica Inteligente e Conec-
tividade Sem Fio € um vetor de transformagdo essencial para a con-
solidacdo de Salvador como uma Cidade Inteligente (Smart City). Esta
acdo estd alinhada aos objetivos estratégicos do Plano Diretor de Tec-
nologias da Cidade Inteligente (PDTCI) do municipio.

A modernizacdo da iluminacdo publica transcende a simples substi-
tuicdo de lampadas, posicionando-a como a principal plataforma de
infraestrutura urbana digital. A instalagdo de luminarias com tecnologia
LED e sistemas de telegestdo € um investimento estratégico que pro-
porciona alta eficiéncia energética e longevidade.

Um dos aspectos mais inovadores e de maior impacto social dessa
acdo é aintegracdo de cameras de videomonitoramento as lumindrias
inteligentes adquiridas. Essa funcionalidade transforma cada luminaria
em um ponto de vigilancia estratégica, reforcando o Plano de Seguran-
ca Publica Municipal e o conceito de Smart City.

As cameras embarcadas nas luminarias aumentam a capilaridade da
vigilancia urbana para além dos pontos fixos tradicionais, cobrindo
areas criticas com mais densidade. Também possibilitam a utiliza-
cdo de software de Inteligéncia Artificial (IA) para anélise em tempo



real das imagens. Isso inclui deteccdo de anomalias, contagem de
fluxo de pessoas e veiculos, e a identificacdo de situacdes de ris-
co, permitindo uma resposta mais proativa e rapida das forcas de
seguranca.

QOutro aspecto é que os dados visuais em tempo real auxiliam a
gestdo municipal em situacdes de emergéncia, como acidentes
ou eventos climaticos, otimizando a coordenacdo e a alocacdo de
recursos. Dessa forma, o projeto ndo apenas economiza energia e
fornece conectividade, mas também se estabelece como um pilar
essencial para a seguranca, resiliéncia e a governanca baseada
em dados.

MANUTENGCAO DA CERTIFICACAO ISO/ABNT

A Semit deu prosseguimento a sua politica de aprimoramento da
governanga e gestdo, em consonancia com o Plano Diretor de
Tecnologias da Cidade Inteligente (PDTCI), que se ancora nos in-
dicadores ISO/ABNT. Para isso, foi realizada a contratacdo da As-
sociacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para a 1° Manuten-

cdo da Certificacdo dos indicadores para cidades e comunidades
sustentaveis.

Essa contratacdo da ABNT no Brasil teve como objetivo manter a con-
formidade dos indicadores do Municipio as seguintes normas em seus
respectivos niveis de certificacdo:

m ABNT NBR ISO 37120:2021 (Servicos Urbanos e Qualidade
de Vida) no nivel Ouro.

m ABNT NBR ISO 37122:2020 (Cidades Inteligentes) no nivel
Bronze.

m ABNT NBR ISO 37123:2021 (Cidades Resilientes) no nivel
Platina.

A capital baiana consolidou-se como pioneira, sendo a primeira capital
brasileira a obter a certificacdo da ABNT nos indicadores internacio-
nais de qualidade de servicos urbanos e de vida, cidade inteligente e
resiliéncia. O processo de manutencdo envolveu a avaliacdo e audito-
ria de indicadores em 19 setores, como Educacdo, Salde, Mobilidade,
Energia, Saneamento e Economia, reforcando os compromissos da
Prefeitura com a sustentabilidade econdmica e ambiental.
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A manutencdo dessas certificagdes representa um beneficio estratégi-
co para o municipio. Ela assegura o reconhecimento de Salvador como
uma cidade comprometida com padrdes internacionais de qualidade
de vida, eficiéncia e sustentabilidade. A expectativa é de que esta situ-
acao propicie a atracdo de investimentos, otimize a gestdo municipal,
contribua para a sustentabilidade ambiental, melhore a qualidade de
vida dos cidaddos e reforce a transparéncia na gestdo publica.

HUB SALVADOR

O modelo de negdcio visa promover a integracao entre diferentes setores,
reunindo o poder publico, aceleradoras, Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), universidades, instituicBes financeiras, empresas e startups em uma
rede colaborativa, que tem como objetivo a diversificacdo econdémica, o
incentivo ao empreendedorismo e o fortalecimento de startups.

Entre outubro de 2024 e novembro de 2025, foram realizadas ati-
vidades com o ecossistema de inovacdo, com 111 mentorias com
especialistas do mercado; 26 workshops de capacitacdo pratica;
20 meetups fomentando troca de experiéncias e networking; 10
eventos coletivos que ativaram e mobilizaram o ecossistema; qua-
tro dias de bootcamps intensivos de imersdo e validacdo; dois de-
modays ; trés chamadas para o Programa de Aceleracdo Flow; 20
startups aceleradas nos Programas de Aceleracdo Flow 1e 2, além
de kickoff das 10 startups selecionadas para o Programa de Ace-
leragdo Flow 3.
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A estratégia das chamadas do Programa de Aceleracdo Flow, ancora-
da em pré-incubacdo e aceleracdo, visa preparar as startups de Sal-
vador e Regido Metropolitana selecionadas com o objetivo de reduzir
a distancia com seus mercados, bem como impulsionar e fortalecer o
ecossistema inovador.

PROGRAMA SANDBOX SALVADOR

O Programa Sandbox enquadra-se como um instrumento do Pla-
no Diretor de Tecnologias da Cidade Inteligente (PDTCI) de Salvador,
LC n° 092/2025, a servico de empresas e pesquisadores. Ele visa a pro-
mover o crescimento econémico de Salvador e da sua area de influén-
cia baseado na tecnologia e inovacdo, gerando emprego de qualidade,
atraindo talentos e investimentos, fortalecendo o tecido produtivo e em-
presarial e condi¢des favordveis ao desenvolvimento de novos produtos,
servicos ou modelos de negdcios inovadores e com sucesso no mercado.

E um instrumento inovador de colaboracdo publico-privada, agil, sem
burocracia, € sem custos acrescidos.

COOPERACAO TECNICA TRIBUNAL DE JUSTICA
DA BAHIA - TJBA

A Semit assinou um acordo de cooperacdo técnica n° 51/2025, de 31
de marco de 2025, visando acelerar a modernizacdo e a transforma-
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cdo digital do setor da Justica, fomentando uma cultura de inovacdo
colaborativa, apoiando chamadas de inovacdo aberta ancoradas na
Lei Complementar Federal n® 182, de 1° de junho de 2021 (Marco Legal
das Startups e do Empreendedorismo Inovador).

SALVADOR DESTINO TURISTICO INTELIGENTE

O fortalecimento de Salvador como Destino Inteligente representa ndo
apenas a modernizacdo da gestdo turistica, mas a oportunidade para
impactar de forma positiva a qualidade de vida da populacdo da cida-
de e regido, unindo tecnologias, inovagao e empreendedorismo para
gerar empregos, impulsionar a economia e desenvolver a cidade.

O briefing Hackathon Salvador do Futuro, da Secult, evento aberto
para estudantes, profissionais e startups, teve o objetivo de desen-
volver um aplicativo inovador de experiéncias turisticas para otimizar
e customizar a jornada do turista e do residente durante sua estada
ou vivéncia na capital baiana, visando estimular o turismo local, forne-
cendo dados estratégicos para a tomada de decisdes da alta gestdo
municipal.

ROBOCUP 2025

A Semit apoiou a realizacdo do maior evento de Robdética e Inteligéncia
Artificial da América Latina, realizado nos dias 15 a 21 de julho de 2025,
no Centro de Convenc8es de Salvador, reunindo dois mil participantes
de 40 paises e 60 mil visitantes. A RoboCup tem o objetivo de promo-
ver a pesquisa cientifica e de engenharia em robética e em Inteligéncia
Artificial (IA), com metas desafiadoras a longo prazo, incentivando o
estudo da robdtica ainda na adolescéncia.

ACOES DE RELACIONAMENTO
COM O CIDADAO

A Semit ofereceu ainda apoio a realizacdo de eventos de outros o6r-
gdos da Prefeitura de Salvador como o Carnaval 2025, ocasido em
que desenvolveu o Sistema de Ambulantes, Camarote Acessivel, site
do Carnaval. Também desenvolveu servicos digitais, dentro do Salva-
dor Digital e do WhatsApp da prefeitura, a exemplo do Salvador Aco-
Ihe, Botdo Lilds, Onde estd meu trio, Localizacdo georreferenciada dos
banheiros publicos, postos de salde, pontos de taxi e moto taxi, dentre
outros. Foi responsavel pelos painéis de indicadores das 15 secre-
tarias envolvidas no evento e o mapa do carnaval georrefenciado e

integrado com todos os equipamentos do evento, assim como para
licenciamento on-line.

Entre as ac8es realizadas ao longo do ano estdo o desenvolvimento e
a sustentacdo dos sistemas e apps da prefeitura como o Pé na Esco-
la, Ingressar, Consulta Pdblica — PPA 2026/2029, Meu Pet, Casa Vida,
dentre outros.

Promoveu a migracdo do ambiente de Geotecnologia da Sefaz para a
Cogel, do ambiente da cartografia de referéncia para integrar esse mes-
mo ambiente. Desenvolveu novas funcionalidades para o Masterplan,
atendendo assim os requisitos para o Carnaval 2026, promoveu o sa-
neamento e a modelagem da Base de Dados da Divida Ativa; atualiza-
cdo do Bl Orcamentario para a Casa Civil e migragcdo do Bl Planejamen-
to Estratégico para ambiente corporativo.

Foi realizado ainda, em 2025, o treinamento de colaboradores de 10
6rgdos (Casa Civil, Semge, PGMS, Semit, CGM, SMS, Saltur, Secis, Sem-
pre, Semob), no nivel basico de Qlik Sense, ferramenta corporativa de
Business Inteligence da Administragdo Municipal, objetivando capaci-
tar os técnicos a iniciarem os projetos de Bl para dar suporte aos ges-
tores na tomada de decisdo e construcdo de politicas publicas. A Semit
desenvolveu também o novo Portal do Salvador Digital e o APP (versdo
Android e 10s), e promoveu a integracdo de unidades e servicos da
prefeitura ao Salvador Digital.

PREMIACOES

A Prefeitura de Salvador conquistou o 1° lugar no Prémio EU Esri
Brasil 2025, na Categoria Publica pela Plataforma Masterplan e o
6° lugar do Prémio iBest 2025 pela plataforma Salvador Digital na
categoria Governo Municipal. A conquista do 1° lugar pela Platafor-
ma Masterplan Carnaval representa um reconhecimento nacional
da exceléncia tecnoldgica e da capacidade de gestdo inteligente
de eventos de grande porte.

A solucdo, desenvolvida para o planejamento e monitoramento opera-
cional do Carnaval de Salvador, integra dados geoespaciais, informa-
¢Bes em tempo real e recursos analiticos que otimizam a logistica, a se-
guranca e a mobilidade urbana durante o evento. O destaque no prémio
evidencia o uso estratégico de Geotecnologia na administracdo publica.

Ja o Salvador Digital, atualmente, reline mais de um milhdo de ca-

dastrados e cerca de 945 servicos municipais, sendo 120 totalmente
on-line e outros com etapas digitalizadas.
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A Cogel é a empresa responsavel pelas solucdes de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao da Prefei-

tura de Salvador. Vinculada a Semit, atua na infraes-
trutura de conectividade e Data Center, garantindo
servicos digitais seguros e de qualidade. Também
executa projetos de infraestrutura inteligente e pa-
droes de seguranca e privacidade.

EXPANSAO DA REDE MUNICIPAL

Em 2025, a rede municipal foi expandida, garantindo a ampliacdo do
acesso aos servigcos essenciais, o que resultou em maior inclusdo digi-
tal. Houve uma consolidacdo massiva da rede prépria de fibra optica.
A Infovia evoluiu para 1100 unidades conectadas (com velocidades de
500 Mb a 10 Gb), diminuindo o uso de operadoras para apenas 49
unidades.

Também a migrag¢do da telefonia para digital foi concluida, com 65 de
65 troncos ativos, finalizando a modernizacdo do sistema telefénico da
prefeitura. O portal de Wi-Fi publico, Conecta Salvador, registrou cres-
cimento no nimero de usuarios, que saltou de 118 mil, em 2024, para
254 mil, em 2025, um aumento de 114,7%.

A Cogel garantiu a infraestrutura para a Operacdo Carnaval 2025, in-
terligando 84 postos municipais. A infraestrutura instalada incluiu 48
Pontos de Abertura (PAs) e 213 Access Points (APs), garantindo conec-
tividade estavel durante todos os dias de festa e em todos os circuitos.
Os resultados dos grandes eventos mostraram ainda um crescimento
de 372% no trafego de dados e 1115% no nimero de acessos compa-
rados a periodos anteriores.
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DATA CENTER

O Data Center da Cogel consolidou-se como um hub regional de
servicos, permitindo avancos no projeto de modernizacdo do am-
biente da Folha de Pagamento (SIGP — Sistema Integrado de Ges-
tdo de Pessoas) e no projeto de migracdo de servidores municipais
para a infraestrutura HCI, que atingiu 19 6rgdaos e no Sistema de
Cadastramento de Ambulantes (SCA), que possibilita o credencia-

mento digital.

SEGURANGCA DA INFORMAGAO

Salvador atingiu um novo patamar em protecdo de aplicagcdes publi-
cas. O Web Application Firewall (WAF) FortiWeb atingiu o indice anual
de 1139 sites protegidos. A implantacdo do Forescout alcancou 100%
em todas as secretarias, em abril, com 32.660 dispositivos reconheci-
dos e controle integral dos pontos de acesso a rede.

A seguranca do roteamento BGP foi fortalecida, a partir da implantacdo
do RPKI (Resource Public Key Infrastructure) — medida pioneira entre
prefeituras brasileiras —, 0 que reduziu o risco de sequestro de rotas,
elevando o padrdo de confiabilidade técnica. O CTIR-Cogel foi reco-

nhecido pelo CERT.br como CSIRT Nacional e conquistou o 1° lugar no
exercicio pratico nacional durante o Coléquio Técnico da ReGIC.

GESTAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2025, foi implantado o Escritério de Projetos (PMO) com o ob-
jetivo de estruturar a governanca, promover suporte e desenvol-
ver a cultura em boas praticas de gestdo de projetos. O PMO, no
ano, coordenou eventos de grande porte, como o 1° Férum de Ci-
berseguranca de Salvador e o Google Day Salvador, promoveu a
realizagdo de duas turmas do curso preparatdrio Fortinet Certified
Fundamental (FCF) em Ciberseguranca, capacitando um total de
97 servidores municipais. Também foi ampliada a Plataforma EAD
Cogel, baseada em Mood/e e hospedada no data center préprio,
COm Novos cursos técnicos e trilhas de capacitacdo voltadas para

colaboradores.

A Cogel ofereceu ainda apoio tecnoldgico ao Natal Luz Salvador 2025
e a Virada Salvador, garantindo conectividade e seguranca digital para
as acdes realizadas nas pracas e avenidas da cidade. A rede da Infovia
foi utilizada para dar suporte aos sistemas de transmissdo de dados,
assegurando estabilidade e alto desempenho durante os eventos.

-

A TTY

l‘i“‘.i"“




SECRETARIA MUNICIPAL DE SUSTENTABILIDADE,
RESILIENCIA E BEM-ESTAR E PROTECAO ANIMAL — SECIS

A Secis promove a Politica Municipal do Desenvolvi-
mento Sustentavel, executa estudos e planos para a
promocao ambiental e preservacao dos recursos na-
turais, bem com formula e implementa a Estratégia de
Resiliéncia, além de coordenar as acoes de Defesa Ci-
vil e de gerir o Sistema de Areas de Valor Ambiental e
Cultural (Savam). E responsavel também pela promo-
cdo do bem-estar, saude e a protecdo animal.

PROGRAMA SUSTENTAFOLIA

O SustentaFolia € uma iniciativa voltada a conscientizacdo, a capa-
citacdo e ao fomento a sustentabilidade e a resiliéncia no segmento
empresarial do Carnaval de Salvador. O programa valoriza a implanta-
cdo da Metodologia ESG, o empreendedorismo social e o incentivo ao
cooperativismo, contribuindo para o fortalecimento da Nova Economia
Verde e para a geragado de emprego e renda em um dos principais se-
tores econbmicos da cidade. Também articula acBes de capacitacdo,
engajamento e inovagao, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), inclusdo socioprodutiva e circularidade econémica,
fortalecendo o Carnaval como plataforma de Educagcdo Ambiental e
transicdo para uma economia verde e inclusiva.

PROGRAMA SALVADOR SOLAR

O Programa Salvador Solar foi criado com o objetivo de incentivar o
uso da energia solar, no territério de Salvador, através de politicas pu-
blicas efetivas em prol de uma transicdo energética sustentavel. Em
2025, o programa consolidou sua atuacdo na qualificagcdo profissional
e no estimulo a geracdo distribuida de energia limpa.
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Dentre as acdes pertencentes ao Salvador Solar, destaca-se o IPTU
Amarelo, que incentiva a instalacdo de sistemas de energia solar
em residéncias por meio da concessao de até 10% de desconto no
valor do imposto. Em 2025, foram emitidos 209 certificados, sendo
142 na Categoria Ouro, 44 na Categoria Prata e 23 na Categoria
Bronze.

CURSOS DE CAPACITACAO

Os cursos de capacitacdo sdo realizados em parceria com a Semdec,
por meio do Programa Treinar para Empregar, com a Associacdo Baiana
de Energia Solar (ABS) e a Trecon Treinamentos. Em 2025, foram conclu-
idas trés turmas do Curso de Capacitagdo Técnica em Energia Fotovol-
taica, reforcando o compromisso do programa com a inclusdo produtiva
e a formacdo de mao de obra local qualificada para o setor solar.

COLETA SELETIVA PARA ORGAOS PUBLICOS
DE SALVADOR

A Secis estad desenvolvendo o Programa de Coleta Seletiva para 6r-
gdos publicos, em parceria com a Coelba/Neoenergia. A acdo promo-
ve a segregacado e destinacdo correta de reciclaveis em secretarias
municipais, reduzindo o envio de residuos a aterros e fortalecendo co-
operativas de catadores. O piloto envolve cinco secretarias — Semge,
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Secult, Semit, Segov e SMS — e reforca a cultura de sustentabilidade e
eficiéncia na gestdo publica, alinhada a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e aos ODS.

PROGRAMA OGR COM A PETROBRAS

Em parceria com a Petrobras Biocombustivel, o Programa de Coleta de
Oleos e Gorduras Residuais (OGR), para reaproveitamento e geracdo
de biocombustiveis, alia inclusdo social, Economia Circular e transicdo
energética justa. O programa prevé diagnoéstico do potencial de ge-
racdo de OGR, mapeamento de cooperativas, estruturacdo logistica e
Educacdo Ambiental, consolidando Salvador como referéncia em ino-
vacgao e descarbonizacdo urbana.

PROJETO TOO GOOD TO WASTE — VALORIZAGAO
DE RESIDUOS ORGANICOS EM FEIRAS E MERCADOS
MUNICIPAIS

Salvador foi selecionada pelo Projeto Too Good to Waste, realizado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), para estudar a
viabilidade técnica e econ6mica da valorizacdo de residuos organicos
em feiras e mercados. A meta é reduzir emissées de GEE e promover
Economia Circular e Seguranca Alimentar. O estudo subsidiara futuras
implantagBes de solugBes de compostagem e biodigestdo.
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RODA - A RECICLAGEM NA SUA PORTA

O Projeto-piloto Roda, resultado de um processo de cooperacao inter-
nacional, foi langado em julho de 2025 no Centro Histdrico de Salva-
dor, representando um avango na gestdo de residuos da cidade e na
promocdo da Economia Circular. Capitaneado pela Secis e desenvolvi-
do em parceria com a Limpurb, com apoio do Programa Internacional
Urban Ocean, consiste na coleta seletiva porta a porta com agenda-
mento on-line e uso de veiculos elétricos. Localizado inicialmente em
trés zonas do Centro Histérico, o Roda ja possui 216 participantes ca-
dastrados (sendo residentes e estabelecimentos diversos); 327 agen-
damentos para coleta; cerca de 15 toneladas de residuos coletados e
desviados do aterro.

FEIRA DE SUSTENTABILIDADE E AGROECOLOGIA

A reformulacdo das feiras agroecoldgicas resultou na Feira de Susten-
tabilidade e Agroecologia, ampliando o foco para Economia Circular
e consumo responsavel. Em 2025, foram realizadas duas edicdes da
feira, que se tornou um espaco de integracdo entre produtores, consu-
midores e projetos sustentaveis, fortalecendo a Economia Verde local.
A atuacdo da Secis envolve apoio técnico, articulacdo de parcerias e
planejamento das atividades educativas, consolidando a feira como
espaco de integracdo entre produtores locais, consumidores e proje-
tos de inovagdo sustentavel em Salvador.

ACOES DE EDUCACAO AMBIENTAL E CLIMATICA

Foram promovidas diversas acOes de Educacdo Ambiental, ao longo
de 2025, em eventos como a Semana do Meio Ambiente, Semana do
Bebé, Festival Bon Odori e Caravana da Mulher. As atividades envolve-
ram oficinas, trilhas e eventos culturais, alcancando centenas de parti-
cipantes e integrando diferentes secretarias. Essas acdes consolidam
a Educacdo Ambiental como eixo estratégico da Politica Municipal de
Resiliéncia e Inclusdo Social.

RECICLA CAPITAL

O Recicla Capital é o programa municipal de coleta seletiva e recicla-
gem gue tem como objetivo promover a destinacdo correta dos residu-
0s reciclaveis, reduzir o volume de material enviado ao aterro sanitario,
fortalecer cooperativas de catadores e incentivar a educacdo ambien-
tal e a Economia Circular no municipio.
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O programa funciona por meio da entrega voluntaria de residuos em
contéineres distribuidos em diversos bairros da cidade, permitindo que
a populacdo descarte corretamente materiais reciclaveis, como: papel,
plastico, metal e vidro e obtenham pontos para troca de beneficios.
Os residuos coletados sdo encaminhados para as cooperativas conve-
niadas, onde passam por processos de separacdo e comercializagao
realizados por esses parceiros.

Em 2025, o programa avangou com a instalagdo de mais 10 novos con-
téineres, totalizando 20 unidades em operac¢do na cidade. No mesmo
periodo, foram coletados mais de 750 mil quilos de materiais recicla-
veis, realizados 3,3 mil novos cadastros de participantes e contabiliza-
das 57 mil recompensas resgatadas por meio do sistema de pontos,
refletindo o crescente engajamento da populacdo nas acdes de coleta
seletiva e sustentabilidade.

REPENSE REUSE

O Repense Reuse é uma iniciativa voltada a reutilizacdo e valorizacdo de
residuos téxteis pds-consumo realizado pela Humana Brasil em parceria
com a Prefeitura de Salvador, por meio da Secretaria Municipal de Sus-
tentabilidade, Resiliéncia e Bem-Estar e Protecdo Animal (Secis). O projeto
integra a maior rede de reutilizagcao téxtil do Brasil, promovendo a Econo-
mia Circular, a reducdo de impactos ambientais e a inclusdo social através
do reaproveitamento de roupas e tecidos descartados pela populagdo.

O programa funciona por meio da instalacdo de Pontos de Entrega
Voluntaria em locais estratégicos, como: supermercados, shoppings,
pracas, condominios e instituicbes de ensino, permitindo o descarte
correto de pecas de vestuario e outros materiais téxteis. Os itens ar-
recadados sdo destinados a triagem, a reutilizacdo ou ao reaproveita-
mento em articulacdo com projetos sociais, grupos produtivos e par-
ceiros da iniciativa privada, fortalecendo o ciclo sustentavel da moda e
gerando beneficios ambientais e econdmicos.

Em 2025, o projeto consolidou sua presenca com 169 pontos de cole-
ta ativos em Salvador, sendo 44 em parceria com a Secis. O Repense
Reuse ja arrecadou 51toneladas de residuos téxteis, sendo 25 tonela-
das apenas em 2025.

VISITA GUIADA

O Projeto Visita Guiada tem como objetivo aproximar a populacdo das
praticas de sustentabilidade promovidas pela Secis, estimulando a Edu-



cacdo Ambiental e a compreensdo sobre as politicas publicas voltadas
a sustentabilidade urbana. A iniciativa também apresenta aos visitantes
as solucBes sustentaveis aplicadas na sede da secretaria, destacando a
importancia das edificacdes ambientalmente responsadveis como mode-
lo para a gestdo publica e para a cidade. Ao longo de 2025, foram re-
alizadas nove visitas guiadas, que reuniram cerca de 220 participantes,
entre estudantes de universidades, escolas e cursos profissionalizantes.

CARAVANA MATA ATLANTICA

O Programa Caravana da Mata Atlantica, iniciado em 2017, realiza
acdes de Educacdo Ambiental em Salvador por meio de distribuicdo
de mudas de espécies remanescentes da Mata Atlantica em diversos
pontos da cidade. Técnicos da Secis oferecem orientac8es sobre o
plantio e conservacdo das espécies, visando sensibilizar a populagao
sobre a importancia da preservacdo ambiental e fortalecer a conexdo
da comunidade com o meio ambiente. No ano de 2025, foram realiza-
das doacBes de 1.288 mudas.

DISQUE MATA ATLANTICA

Criada em 2017 no ambito do Programa Salvador Capital da Mata Atlan-
tica, o Disque Mata Atlantica € uma iniciativa da Secis, com o objetivo
de promover a arborizacdo urbana com espécies nativas da Mata Atlan-
tica e fortalecer a resiliéncia ambiental da cidade. O programa funciona
como um canal direto entre a populagdo e a gestdo publica, permitindo

que cidaddos sugiram locais para o plantio de arvores em areas publi-
cas, como calcadas e pracas. As solicitacdes sdo recebidas por meio de
canais oficiais, como WhatsApp e e-mail. O total de solicitacdes no ano
de 2025 foi de 249.

HORTAS E POMARES

O Programa Municipal de Hortas e Pomares Urbanos, criado em 2016 e
fortalecido a partir de 2018, j& implantou mais de 100 hortas distribuidas
por toda a cidade, incluindo hortas comunitarias, escolares, comerciais,
de matriz africana e pomares urbanos. As hortas comunitarias sdo es-
pacos coletivos em areas publicas onde familias cultivam alimentos e
ervas. As hortas escolares, implantadas em escolas municipais, fun-
cionam como ferramentas pedagdgicas que aproximam os alunos de
temas como sustentabilidade.

Ja as hortas comerciais, inseridas no contexto da agroecologia urbana e
vinculadas ao Plano de Agdo Climéatica 2020-2049, tém foco na geragdo
de renda, na segurancga alimentar e no fortalecimento da economia local,
além de promover préaticas sustentdveis. As hortas de matriz africana sdo
implantadas em terreiros cadastrados na Secretaria Municipal da Repa-
racao (Semur) e cultivam ervas e plantas utilizadas em rituais religiosos,
fortalecendo tradi¢Ges culturais e promovendo o intercdmbio de sabe-
res ancestrais. Por fim, os pomares urbanos oferecem alimentos frescos
a populagdo, reduzem a temperatura nas areas urbanas, melhoram a
qualidade do ar e reforcam

0s vinculos comunitarios.




Em 2025, o programa implantou duas hortas comunitarias, totalizando
mais de 140 hortas implantadas no Municipio de Salvador.

VERDE PERTO

O Programa Verde Perto tem o objetivo de incentivar pessoas fisicas,
empresas e instituicbes a adotarem e cuidarem de espacos publicos,
como pragas, canteiros e areas verdes, promovendo a revitalizagdo
urbana e o aumento da cobertura vegetal da cidade. O Verde Per-
to jd possibilitou a adocdo de 35 de areas publicas, das quais trés,
em 2025, fortalecendo a integracdo entre o poder publico, a iniciativa
privada e a comunidade na construcdo de uma Salvador mais verde,
sustentavel e acolhedora.

ARBORIZACAO URBANA

A Operacdo Plantio Chuva é realizada anualmente, intensificando as
acBes de arborizacdo. Entre as espécies escolhidas para os plantios
da operacdo, estdo: ipés, jacarandas, sibipirunas, acacias, pitangas,
entre outras. Em 2025, foram plantadas 13.547 mudas de espécies
de Mata Atlantica.

CORREDOR VERDE

A iniciativa prevé a implementacdo de corredores verdes em Salva-
dor. O projeto inclui logradouros como as avenidas Manoel Dias da
Silva, Silveira Martins, Dom Jodo VI, Fernandes da Cunha, Jequitaia. A
proposta ndo apenas valoriza o aspecto estético da cidade, mas tam-
bém o bem-estar coletivo e a resiliéncia urbana, oferecendo qualidade
de vida, conforto térmico, sadde ambiental, biodiversidade e revitali-
zacao urbana, construindo uma cidade mais acolhedora e conectada
pelo verde. Em 2025, foram plantadas mais de 115 arvores na Avenida
Manoel Dias da Silva.

PRAIA VERDE

O Projeto Praia Verde é uma iniciativa piloto que visa a restaura-
cdo ecoldgica da Praia da Paciéncia, no Rio Vermelho. Lancado em
janeiro de 2025, em parceria com a Limpurb, o projeto prevé mu-
tirdes de limpeza, plantio de mudas de arvores nativas e frutiferas
e desenvolvimento de programas de educacdo e conscientizacdo.
Em 2025, foram plantadas espécies de manguezal e coqueiros, utili-
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zando as fibras dos cocos consumidos na praia para adubagem. Tam-
bém foi realizada a limpeza da praia e entregues cardapios sustenta-
veis para os permissiondrios com informacdes que visam conscientizar
frequentadores sobre os impactos ambientais provenientes principal-
mente da geracdo de residuos nas praias.

CHAMADA CIDADE ZERO CARBONO

A Chamada Cidade Zero Carbono busca desenvolver solucdes inovado-
ras que contribuam para a meta definida para Salvador pelo Pmamc de
neutralizar as emissdes de Gases de Efeito Estufa até o ano de 2049. As
Startups contam com o apoio do Senai Cimatec, Prefeitura de Salvador e



empresas parceiras para infraestrutura, orientacdo e mentoria no desen-
volvimento de suas solugdes. Na Ultima edicdo, finalizada em outubro de
2025, foram aceleradas cinco startups, que apresentaram solucdes volta-
das principalmente para eficiéncia energética e tratamento de residuos.

JARDINS DE CHUVA

O Jardim de Chuva € uma Solucdo Baseada na Natureza (SBN) utiliza-
da para melhorias de microdrenagem em areas urbanas. Em 2022, a
Prefeitura de Salvador implantou o primeiro Jardim de Chuva em area
publica da cidade em parceria com a Cities4Forests, WRI Brasil, C40
Cities e GIZ Brasil. O projeto piloto foi instalado no bairro da Pituba,
em espaco considerado estratégico em funcdo de critérios técnicos
e recorréncia de alagamentos na regido. Foi elaborada uma Cartilha
de Infraestrutura Verde para Drenagem Sustentével, apresentando
as principais etapas do processo, com o propodsito de apoiar os téc-
nicos da PMS a replicarem o projeto em outras areas da cidade. Em
2025, foi viabilizada a ampliagcdo dessa solugdo dentro do Programa
de SBN, sendo redesenhada em parceria com a Transalvador, Seman
e Codesal.

BLOOMBERG CITIES IDEA EXCHANGEE C40 - AIR
SENSORS

Salvador foi selecionada para o Bloomberg Cities Idea Exchange para
a iniciativa Air Sensors, que representa um avango crucial na Agenda
de Salde e qualidade do ar através do monitoramento da poluicdo
atmosférica. Por meio desta colaboracdo, a cidade se compromete a
explorar e adaptar a ideia de sensores de ar para contribuir com uma
rede de monitoramento e a desenvolver um plano de agdo em toda
a cidade. O programa orientard Salvador desde a implementacdo da
rede de sensores a coleta e andlise de dados e o desenvolvimento de
politicas e acdes publicas para mitigacdo da poluicdo.

PROGRAMA URBAN PULSE — CLIMA E SAUDE

Em 2025, Salvador passou a integrar o Urban Pulse — Clima e Sau-
de, um programa estratégico da Resilient Cities Network que visa
fortalecer a articulacdo das cidades diante de desafios de Salde
Publica, adaptacdo climatica e redugdo das desigualdades, utili-
zando inovacdo e cooperacado. O Urban Pulse funciona como uma
plataforma para coletar, de forma estruturada, prioridades e expe-
riéncias globais em temas como: Clima, Salde, Equidade e Resi-

liéncia. Como participante, Salvador beneficia-se de uma rede de
aprendizado global e colabora ativamente no compartilhamento
de tendéncias e boas praticas, facilitando a articulagdo com par-
ceiros nacionais e internacionais para ac6es mais eficazes e ali-
nhadas as realidades locais.

ADESAO AO ACELERADOR DE
CIDADES FRESCAS C40

Cidade-membro da rede C40 Cities desde 2015, Salvador reafirma seu
protagonismo global ao aderir ao novo Acelerador de Cidades Frescas
da rede. O acelerador traz compromissos ambiciosos e planos de acao
com metas concretas para o desenvolvimento e implementacdo de so-
lucdes de mitigacdo do calor urbano e de resfriamento sustentavel.
Esta adesdo, coordenada pela Secis, visa ao combate aos efeitos cres-
centes das altas temperaturas, um dos maiores desafios de adaptacdo
climatica. O programa fornecerd a cidade apoio técnico e expertise
para aprimorar o mapeamento de vulnerabilidade ao calor e integrar o
resfriamento sustentavel nos planos de acdo da cidade.

CITY CLIMATE FINANCE GAP FUND

O Gap Fund é um fundo de financiamento climatico urbano que tem
como objetivo fomentar assisténcia técnica para o desenvolvimento
de projetos climaticos. Este projeto internacional conta com o apoio do
Ministério Federal da Economia e Acao Climatica da Alemanha (BMWK)
e do Ministério Federal da Cooperagcdo Econdmica e do Desenvolvi-
mento da Alemanha (BMZ), bem como do Ministério do Meio Ambiente,
Clima e Desenvolvimento Sustentdvel de Luxemburgo. Em Salvador,
foi desenvolvido com coordenagdo do GIZ (Agéncia Alema de Coope-
racdo) e financiamento do Banco Europeu de Investimento (BEl) e do
Banco Mundial para apoio a elaboragdo de um modelo de negécios e
de governanca para o Parque Socioambiental de Canabrava.

LOCAL LEADERS AWARDS

O Recicla Capital, programa de Gestao de Residuos Sdlidos e Inclusdo
Social, venceu o Local Leaders Awards 2025, premiacdo internacio-
nal promovida pela Bloomberg Philanthropies em parceria com o C40
Cities, na categoria de Solugdes Sustentaveis para Residuos. A iniciati-
va foi selecionada entre 26 finalistas de 45 paises, superando propos-
tas de metrépoles globais ao demonstrar como a Economia Circular
pode ser instrumento de transformacdo social.
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PROGRAMA UTM CITY 2 CITY

Salvador foi selecionada para integrar o Programa City-to-City da Ur-
ban Transitions Mission (UTM), uma missdo global que visa impulsio-
nar centros urbanos na transicdo para as Cidades Carbono Zero. A
capital baiana atuard em cooperacdo direta de aprendizado e inter-
cambio com as cidades de Accra (Gana) e Belo Horizonte, com o foco
estratégico no desenvolvimento e implementacdo de infraestruturas
urbanas resilientes.

MAPEAMENTO DE INICIATIVAS
DO MINISTERIO DAS CIDADES

Salvador obteve destaque no Mapeamento de Iniciativas para a
COP 30, promovido pelo Ministério das Cidades (MCID), com a
selecdo de quatro projetos municipais estratégicos. Os projetos
selecionados abrangem mitigacdo e adaptacao, destacando-se o
Salvador Solar (Energia Limpa), o Recicla Capital (Gestdo de Resi-
duos e Economia Circular), o Disque Mata Atlantica (Conservacao
e Biodiversidade) e o Projeto OGR (solu¢gdes de Infraestrutura
verde/azul).

FROM RISK DATA
TO RESILIENCE

Salvador foi selecionada como cidade piloto para o projeto inter-
nacional From Risk Data to Resilient Action (Dos Dados de Risco a
Acdo Resiliente). Fruto de uma parceria estratégica entre a SECIS,
a Resilient Cities Network e a Arup, com financiamento da L/oyd’s
Register Foundation, o projeto visa a aprimorar a capacidade de
resposta municipal e integrar dados de percepcdo de risco (cole-
tados pelo World Risk Poll) diretamente as politicas de resiliéncia
urbana da cidade com foco prioritdrio em comunidades vulnera-
veis. A iniciativa fortalece a capacidade técnica do municipio e
promove investimentos e construcdo de resiliéncia urbana basea-
da em evidéncias.

A participacdo do municipio neste projeto fortalece a integragdo en-
tre Ciéncia de Dados, Politica Publica e Engajamento Comunitario,
reafirmando o compromisso da cidade com a construcdo de uma
agenda de resiliéncia alinhada as metas globais de Desenvolvimento
Sustentavel.
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SALVADOR NA COP 30

Salvador marcou presenca na COP 30, em Belém, como uma das
cidades de destaque no Pavilhdo Brasil, apds ter suas propostas
de acdo em sustentabilidade urbana selecionadas entre mais de
1100 iniciativas de todo o pafs, reafirmando o protagonismo na-
cional e global da capital baiana na acao climatica. A Secis desta-
cou seu avango na Agenda de Mitigacdo e Adaptacdo Climatica e
evidenciou a performance municipal na gestdo de residuos com
0s projetos Roda e Recicla Capital, além da mobilizacdo para a
sustentabilidade em grandes eventos publicos locais.

Foi destacada também a sua participacdo no Gap Fund e a experiéncia
de Salvador na perspectiva do financiamento internacional climatico,
além de apresentar o Projeto Mané Dendé&, como case de sucesso
de Planejamento Urbano pautado pela questdo climéatica, e o Projeto
Educando para a Sustentabilidade, com foco em ferramentas politicas
para Sistemas Alimentares Sustentaveis.

O municipio também assinou o compromisso para a descarbonizagdo
a partir de projetos de biometano do setor de residuos, proposto
pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), em
parceria com a Presidéncia da COP 30, a Organizacdo das Nacgdes
Unidas (Pnuma e CCAC) e a Associagdo Brasileira de Residuos e Meio
Ambiente (Abrema).

BIENAL DO LIXO

Salvador recebeu a Bienal do Lixo em setembro de 2025 no Farol da
Barra. O evento sociocultural, que une Arte, Educacdo e Sustentabili-
dade, promoveu reflexdes sobre o descarte de residuos e a urgéncia
de novos habitos de consumo por meio de exposicdes de Arte Sus-
tentavel, oficinas de reciclagem, mostra de cinema, painéis de dialo-
go e apresentacOes culturais. A iniciativa acredita no poder da arte
para inspirar mudancas de comportamento, consolidando Salvador
como espaco de encontro entre criatividade, inovacdo e responsabi-
lidade ambiental.

1ST ANNUAL CONFERENCE PLASTIC REBOOT

Salvador sediou a conferéncia inaugural do Plastic Reboot, de 22
a 24 de outubro de 2025, reunindo representantes de 15 paises
da Africa, Asia, Europa e América Latina. A iniciativa internacional
funciona como um férum global para promover solucdes circulares



no combate a poluicdo plastica, com foco no compartilhamento de
experiéncias sobre regulamentacdo, inovagdo e melhores praticas
entre paises. A escolha de Salvador como sede inaugural reforca
o0 compromisso da cidade com a Agenda de Sustentabilidade e
Economia Circular, sendo particularmente estratégica por sua ex-
tensa costa litordnea e a necessidade de proteger o ecossistema
marinho.

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Em celebracdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente (5 de junho), Sal-
vador promoveu, de 02 a 08 de junho, a Semana do Meio Ambiente
com o objetivo de fortalecer a participacdo social e a conscientizacdo
ambiental. No periodo, foram desenvolvidas diversas atividades como
0 1° Encontro ODS da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), o en-
cerramento do Projeto Gap Fund e realizacdo de uma trilha ecolégica
para estudantes da Rede Municipal, que tiveram uma aula pratica so-
bre Biodiversidade e Preservacdo, a entrega da Horta da Diversidade,
em Paripe, e do Jardim Etnobotanico.

CONTROLE POPULACIONAL
DE CAES E GATOS

O programa, voltado a reducdo da superpopulagdo de animais por
meio da esterilizacdo gratuita, envolve duas unidades méveis (Cas-
tramével Container e Castramével Onibus) e clinicas conveniadas,
priorizando bairros de maior vulnerabilidade. Além das cirurgias,
promove microchipagem e orientagdes sobre cuidados e guarda
responsavel. Em 2025, foram realizadas 36 mil cirurgias de esterili-
zacdo de cdes e gatos, com prioridade para areas de maior vulne-
rabilidade social e com histérico de superpopulacdo animal. Foram
ofertadas microchipagem e orientacGes sobre cuidados pés-opera-
torios nas Unidades Moveis e nas clinicas.

RESGATE E ACOLHIMENTO DE ANIMAIS
DE GRANDE PORTE

Voltado a seguranca vidria e ao bem-estar animal, a iniciativa realiza o
recolhimento de equinos, bovinos e muares soltos em vias publicas.
Garante o acompanhamento veterinario e abrigo adequado, além de
desenvolver regulamentacdo da Lei n° 9.525/2020 para responsabi-
lizar tutores reincidentes. No ano, foram resgatados 150 animais de
grande porte (equinos, bovinos e muares).

ABRIGO PARA ANIMAIS DE PEQUENO PORTE

O programa mantém convénios e credenciamentos com abrigos
e ONGs para acolher cdes e gatos em situacdo de abandono.
Atualmente, cerca de 300 animais estdo abrigados, recebendo
alimentacdo, cuidados veterindrios e integracdo com acles de
adocdo.

HOSPITAL VETERINARIO MUNICIPAL

Em 2025, foram atualizados protocolos e reforcadas as normas de
biosseguranca e capacitacdo da equipe técnica. Mais de 36 mil aten-
dimentos clinicos a cdes e gatos de tutores em situacdo de vulnerabi-
lidade foram realizados.

FEIRAS E CAMPANHAS DE ADOGAO ANIMAL

As campanhas incluem triagem dos animais, divulgacdo digital e
orientacdo po6s-adocdo, promovendo 210 adocdes no ano em par-
ceria com ONGs e protetores independentes ao longo do ano.
Também foram desenvolvidas acdes integradas de agendamento
de castracdes, conscientizacdo sobre guarda responsavel e cuida-
do com os animais adotados.

EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO SOCIAL

Durante o ano, foram realizadas 20 palestras e atividades educativas
em escolas e comunidades, atingindo cerca de trés mil alunos e parti-
cipantes. A iniciativa incluiu ainda a producdo de materiais informativos
e conteldo digital educativo nas redes sociais da Secis.

FISCALIZACAO E APOIO TECNICO
NA PAUTA ANIMAL

A Secis atua de forma conjunta com érgdos de Seguranca e Ministério
Publico em casos de maus-tratos e dendncias. Inclui vistorias, elabora-
cdo de pareceres e suporte técnico-cientifico a processos administra-
tivos e judiciais envolvendo animais. Também fornece apoio as agles
de fiscalizacdo de maus-tratos em parceria com a Guarda Civil Munici-
pal, Policia Civil e Ministério Publico. Durante 2025, foram emitidos 116
pareceres técnicos e relatérios de campo para instrucdo de processos
administrativos e judiciais.
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DEFESA CIVIL
DE SALVADOR - CODESAL

A Codesal, vinculada a Secretaria Municipal de Sus-
tentabilidade, Resiliéncia, Bem-Estar e Protecao Ani-
mal (Secis), atua na prevencao e reducao de aciden-
tes e desastres naturais, com foco em areas de risco
da capital baiana. Entre suas principais atribuicoes es-
tao: o gerenciamento de riscos geotécnicos, o apoio
as comunidades vulneraveis e o fortalecimento da
cultura de resiliéncia urbana.

CENTRO DE MONITORAMENTO DE ALERTA E
ALARME (CEMADEC)

O Centro de Monitoramento de Alerta e Alarme da Defesa Civil de
Salvador (Cemadec) integra o Sistema Municipal de Protecdo e atua no
acompanhamento continuo das condi¢cbes meteoroldgicas e geotécni-
cas que podem representar risco a populagdo.

A equipe técnica realiza andlise de dados, emissdo de alertas e acio-
namento de protocolos de emergéncia, conforme o Plano de Protecdo

EQUIPAMENTOS MONITORADOS EM 2025

Tipos de Estacdo Quantidade
Pluviométrica 12
Hidroldgica 4
Meteoroldgica 14
Geotécnica 15
Total 147

Fonte: Defesa Civil de Salvador-Codesal (2025).
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da Defesa Civil. Em 2025, o Cemadec manteve 147 sensores ativos
distribuidos por diversas areas da cidade.

Durante o ano, o centro monitorou eventos extremos causados por
sistemas como ventos Umidos do Atlantico, Zona de Convergéncia do
Atlantico Sul (ZCAS), cavados de baixa pressdo e sistemas frontais. As
andlises resultaram em alertas preventivos que contribuiram para redu-
zir ocorréncias graves de alagamentos e deslizamentos de terra.

Em 2025, 0
Cemadec
manteve
147 sensores

ativos




Essas ac¢des continuas de Vigilancia Meteoroldgica e Geotécnica re-
forcam a efetividade dos protocolos de resposta rapida e das medidas
preventivas coordenadas pela Codesal.

ACOES DE PREVENCAO

A Codesal mantém um conjunto de programas e intervencdes voltados
a prevencado de desastres e a redugdo da vulnerabilidade social. Entre
as principais agdes estdo: o lonamento de encostas, o uso de geoman-
tas, e o mapeamento técnico de areas de risco.

LONAMENTO DE ENCOSTAS

O lonamento € uma medida emergencial que visa proteger encostas e
reduzir o risco de deslizamentos durante periodos chuvosos. Em 2025,
foram aplicados 233.964 m? de lonas plasticas, distribuidos em todas
as regides administrativas.

LONAS APLICADAS NO PERIODO 2021-2025

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Total 243.256 142.926 156.454 178.670 233.964
Fonte: Defesa Civil de Salvador-Codesal (2025).

GEOMANTAS

O uso de geomantas complementa o lonamento, oferecendo uma pro-
tecdo mais duradoura para encostas estabilizadas. Essas estruturas
sintéticas reduzem a infiltracdo de dgua e o risco de erosdo superficial.
Em 2025, a Codesal ampliou significativamente o programa com areas
protegidas em mais de 20 comunidades vulneraveis.

MAPEAMENTO DE AREAS DE RISCO

O mapeamento técnico é fundamental para identificar e monitorar are-
as suscetiveis a deslizamentos e alagamentos, subsidiando decisdes
de obras e intervengdes preventivas.

Esses dados refletem o esforco continuo para manter atualizado o ban-
co de informacdes geotécnicas da cidade, que serve de base para as
acBes do Plano Municipal de Redugao de Risco (PMRR).

MAPEAMENTOS E AREAS MONITORADAS (2021-2025)

Ano Mapeamentos Areas Monitoradas
2021 16 16
2022 8 29
2023 12 42
2024 5 50
2025 6 167
Total 47 304

Fonte: Defesa Civil de Salvador-Codesal (2025).

OBRAS PREVENTIVAS

As obras preventivas executadas pela Defesa Civil de Salvador sdo es-
senciais para garantir a seguranca da populacdo que reside em areas
de risco geotécnico.
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OBRAS PREVENTIVAS EXECUTADAS

Tipo de Intervencao Quantidade
Contencdo de encostas 62
Drenagem superficial 47
Revestimento com geomanta 24
Reforco de fundacdo 12
Outras intervengdes 9
Total 154

Fonte: Defesa Civil de Salvador-Codesal (2025).

Essas intervencdes visam reduzir a possibilidade de deslizamentos e
alagamentos, por meio de estabilizacdo de encostas, drenagem e con-
tencdo de solo.

Em 2025, foram priorizadas as localidades com maior repeticdo de
ocorréncias, conforme o diagnéstico técnico do Plano Municipal de Re-
ducdo de Riscos (PMRR). As acBes se concentraram em contengdes,
drenagens e revestimentos de taludes com estruturas de solo-cimento
e geomantas.

Essas ac8es estruturais reduziram significativamente os registros de
deslizamentos em 2025, especialmente nos bairros de Cajazeiras, Li-
berdade e Subdrbio Ferroviario.

ACOES ESTRUTURANTES

PRINCIPAIS ESTRUTURAS REALIZADAS EM 2025

Acéo Estruturante Status Resultados

112 sensores
calibrados

Atualizacdo de sensores

S oTE Concluida
pluviométricos

47 servidores
treinados

Capacitacdo técnica

) Em andamento
de equipes

26 comunidades
revisadas

Revisdo dos planos de

NS Concluida
contingéncia

Integragcdo com Defesa
Civil Nacional

Dados em

Em andamento interoperabilidade

Fonte: Defesa Civil de Salvador-Codesal (2025).
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Além das obras de contencdo e estabilizacdo, a Codesal atua em pro-
jetos estruturantes voltados a mitigacdo de riscos, ao fortalecimento
institucional e a capacitagdo técnica de suas equipes.

ACOES DESENVOLVIDAS

Por meio de programas educativos e planos técnicos, a Codesal am-
plia 0 alcance da cultura de prevencdo e fortalece a atuacao local nas
comunidades.
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PROJETO DEFESA CIVIL NAS ESCOLAS

Com o objetivo de inserir nocdes de Seguranca, Autoprotecdo e
Prevencdo de Acidentes no cotidiano escolar, a Codesal desenvol-
ve 0s Projeto Defesa Civil nas Escolas (PDCE) e o Projeto Defesa
Civil para Jovens e Adultos (PDCEJA). Em 2025, em parceria com
a Secretaria Municipal de Educacdo (Smed), a Codesal promoveu a
capacitacdo de 484 alunos de 12 escolas do Ensino Fundamental
e de 86 jovens e adultos de trés escolas municipais integrantes
do Programa de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), totalizando
570 alunos capacitados. Esses programas consolidam o papel da
Codesal como agente formador de cidaddos conscientes sobre se-
gurancga e prevencdao.

/— PDCEJA
Capacitados/——

o

PLANOS DE ACOES ESTRUTURAIS (PAE)

Os Planos de A¢des Estruturais (PAE) visam reduzir riscos geotécnicos
e promover a regularizacdo urbana em comunidades vulneraveis. Em
2025, foram desenvolvidos dois planos — Mangueira | (concluido) e
Mangueira Il (em execucdo). Esses levantamentos técnicos subsidiam
a execucdo de obras corretivas e o planejamento urbano integrado,
visando a reducdo progressiva das situacdes de risco de escorrega-
mentos, enchentes e inundacdes.

Durante o ano, foram realizadas, ainda, como parte da Operagdo Chu-
va, vistorias técnicas em imoéveis e areas com risco de desabamento,
deslizamento, alagamento ou queda de arvores, analisando a estabili-
dade da edificacdo, taludes e arvores.

Projeto Defesa Civil para
Jovens e Adultos

do ensino
fundamental

escolas municipais
do EJA

CB7O alunos capacitados
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